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riiRKiyE'DE iSLETt{ELERiN iNovAsyor{ yapaBiLiRLidi vE
UNivERSiTELERLE tgBiRLiGiNE BAKTST aLAN ARASTTRMAST

Oir.G6r. Gr.jlten YILt4AZl
Dog. Dr. Harun DEtiiRKAYA,

62ET

Bu ealsmada TUrkiye'de igletmelerin inovasyon yapabiltrhEini ve bu konuda

rjniversitelerden yararlanma dLigUncesine baktg aetlannt belirlemek amaelanm6tlr,
Bugi.jn, bilginin eok hrzlr olarak tiretitdi6i ve ktsa bir sijre aeerisinde geeerliligini

yitirdiii bir Eaida yagamaktaytz. Bu bitgiyi zamanthda ljretime dtinajgtr.trmenin en

ijnemli araglaflndan biri i.lniversite-endListri iSbirlididir. Ljniversitelerde etde edilen
temel ve teorik bilgilerin uygutamaya diinristijrUlmesinin giizel bir araq olarak
iiniversite-endiistri isbiriidi Eesitli iilketerde kullanrlmaktadtr, Bu iSbirli6i yoluyla

end0strinin ihtiyact olan teknolojik bilgi Llniversitelerden ihtiyact olan isletmelere
aktafllmaktadrr. Birgok iilkede ijniversite-endristri igbirlidi, end0strinin teknotoja

ihtiyadna cevap verirken, endijstri de Ljniversftelere prahk uygulama imkant
saElamaktadrr. Bu kargtiktr isbirliEi iilkelerin ekonomik getismesini

hrzlandrrmaktadtr. T(rkiye'de bu tUr i$birliEt ealtsmalannln henoz yeterli seviyede
olmayrsr ealtgmanrn dnemini vurgulamaktadlr. qaltgmantn alan arastrrmasl
krsmrnda; isletmelerin yaptstnr belirlemeye, inovasyon yapabilirliklerine,
yapamamalanntn nedenlerine ve iiniversitelere bakts agtlaflna y6nelik haztrlanmtg
olan anket sorulafl Kocaela ve istanbul bagta olmak Uzere T0rkiye genelinden
segilmis 54 farkh isletmeye y6neltilmistir,Toplanan sonuelar yijzde Seklinde
listelenmis ve bu sonuelardan Ulkemizde Universite-endijstri igbirli6inin
gelittirilmesine y6nelik yararlt sonuelar gtkarttlmaya ealtsllmtsttr.

Anaht r Kelimeler: inovasyon, Universite-Endijstri isbirliUi, OECD

GiRtg

Gtintimi.iz, bilgi toplumunda bilgi ve inovasyon, ekonominin en dnemli unsurlan
haline gelmigtir. Endiistri toplumunda, r.ilketerin zenganlidi ve ekonomik gelismisti6i;
sahip olunan i9gaicri, ham madde ve dodal kaynaklarla i,erjlUrken, bilgi toplumunda
bu dederler yerini btiyuk 6t9ijde beyin gucrj;0retici ve yenilikgi dugiince, bitgi ve
teknoloji rjretimi gibi unsurlara btrakmtghr. Lester Thurow,un "Eskiden hammadde

I Kocaelr 0nNersitesi Gebze MYO, outten@ko.aeti.e.tu.tr
' Kocaeli Universrtesr Geb,te MYO, harundemirkava@kocaetr.edu,tr



GiJIt€n YILMAZ, HaTUn DEMiRKAYA

kaynaklaflna ve sermaye birikimine sahip olan tilkeler gr.j€ ve kontrol sahibi

iilkelerdi. Bug0n lse bilgiye sahip olan ve onu kontrol eden illkeler gijqlij rilke

konumundadrr." sdzU bu gereegi aerkga ortaya koymaktadrr.

Ulkemizde yrllardrr endLlstra ile r.iniversiteler;rasrnda igbirligi ve dayantsma istenen

seviyelerde olmadrEr gibi endiistrinin ilniversiteyle, Universitenin de endrlstri ile

butiinlesmesi ar:u edilen dl€illerin eok altrnda gereeklesmistir. 1923'den bu yana

sUrdiirillen bilim ve teknoloii yakla$tmlaflmtzla, iilkemiz ile endustrilesmig Ulkeler

arasrndaki fark kapatrlmaya udragtltyor ise de gabalar, donya bilim ve teknolojisinde
biiyilk bir ivme ile sriren ilerlemeya yakalamaya yetmemektedir. Bunda

iiniversitelerin kendilerini iyi tanttamamalaflntn etkisi oldugu gibi, endristrinin
teknolojik araStrrmalara ydnelen bir yaptsntn olmaytstnln da atnemli rolii
bulunmaktadtr.

Universite-endijstri igbirlidinin yeterince geligmemesinde endrjstriden kaynaklanan

sebeplerden biri Tijrk sanayisihin, ytllar boyu iilkede uygulanan kapalt ekonominin

etkisiyle rekabetgi, yenilikgi ve mtjcadeleci bii yapt kazanmamts olmastdtr. Teknoloii

transfera yoluyla 0retilen ilriinler devlet taraftndan garantilenmi9 i9 pazar imkanlan
sayesinde end0strinin, kalite, standart ve 0riin geligtirme daha da 6nemlisi rekabet
gartlaflnrn olugmamast nedeniyle ara9ttrma-geligtirme ihtiyactnrn dolmastnt
6nlemistir. Bu sebepler Universite-endiistri isbirli6inin olugmastnt enge eyrct

unsurlar olmustur. TUrkiye'de uyqulamaya baslanan dtsa agtlma politikalan ile

birlikte pazarlarda ortaya gtkan ijrUn geligtirme ihtiyacl Universite-endijstri
igbirlidinin kaplanntn aralanmasrna vesile olmugtur, Ancak bu geligmeler henuz

baSlangre seviyesindedir. Devletin iinciitrjqijnde ijniversite-endiistri isbirta6i,

teknoparklann kurulmastyla geligtirilmeye ealrgtlmaktadtr.

Trirkiye'de sanayi, araghrmay, hemen paraya gevrilebilecek bir ijrrjn ortaya etkstn
anlayrsr ile yapmaktadtr. Oysa bu uzun vadeii br istir. Bu nedenle endustn sadece

krsa vadeli sorunlannt eaizmek iEin ijniversiteye yaklagmaktadtr. Fakat,

iiniversitelerin zaman sabiti uzun oldudundan sorunlara htzlt cevap
verememektedir. Bu nedehle endUstri de ksa vadeli cevap verecek adreslere
y6nelmektedir,

Ttirkiye'de tiniversite-endustri igbirliginan yettrince geligmemesanin rjniversitelerden
kaynaklanan sebepleri ise; rlniversitelerdeki gaftsmalann genellikle kavramsal
dLizeyde olmasr ve endUstrinan dtstnda yitrijtolmesi, ilniversitelerimizde dtsa d6nilk
bir egitim gelene6inden ziyade iee d6nilk-kapatt bir yapr gelenedinin var olmast
sayrlabilir.

t2t6



rURKiyE'DE iSLETMELERiN iNovAsyoN yApABiLiRLiGi vE UNivERSiTELERLE iSBiRLiGiNE
BAKISI ALAN ARASTIRMASI

Bu galtgmantn ara5ttrma krsmlnda, konu ile ilgili literatiirden (Bayrak, Halis, 2004)

yararlanrlarak hazrdanmrg olan anket sorulair eoqunluqu Kocaeli bcilgesinde olmak

[izere T0rkiye genelindeki eesitli igletmelere ycineltilmigtir. Amae , endtistrinin

inovasyon yapabilirlilini, tiniversite-endiistri igbirliline bakrg agrsrnr ve bu konudaki

eksikliklerin neden kaynaklandr!rnr anlamaya ealtgmakttr,

irovasvouuN TANTMT vE gESirLERi

Ekonomik ve toplumsal deler yaratmak iEin riri.inlerde, hizmetlerde ve i9 yapma

ydntemlerinde yaprlan deligiklik, farkhhk ve yenillkler inovasyon olarak adlandrnlrr

Firmalar 'iEin inovasyon, verimlili!i ve karhlrlr artrrdr!rndan, yeni pazarlara

girilmesini ve mevcut pazarrn buyiitrilmesini salladrlrndan gok tinemli bir rekabet

aracrdrr. Verimli, kark ve rekabet gi.icU yijksek firmalarrn faaliyet gt sterdi6i

ekonomiler kalkrnrr, geligir ve ktiresel olgekte rekabet avantajr kazanrr. Dolayrsryla,

ulkeler igin inovasyon, istihdam artrsrnr, srirdtjrrllebilir buyumeyi ve toplumsal refahr

garantileyen en onemli faktordiir (Elgi, 2007).

inovasyon gegitleri

iirtn inovasyonu

Farkh ve yeni bir iinlniin geligtirilmesi veya mevcut bir urunde degigiklik / yenilik
yaprlmasr ve bu urtinun piyasaya sunulmasrdrr. 3M'in mikro fiber mutfak bezi,

Sony'nin walkman ve play stationl, Vestel,in uydu / DVD 2-Box1, Dyo,nun aktllt
boyasr nano rir0n inovasyonuna birer drnektir (Qalprnar, 2007)

Hizmet inovasyonu

Yeni veya tinemli iilgude deligtirilmig bir hizmet yaklagrmr, hizmetin sunum ve
dalrtrm sistemindeki yenilik ve farklrlk, hizmetin sunulmasrnda yeni teknolojilerin
kullantlmast hizmet inovasyonunu dolurur (Elei, Z0O7).

Siireg inovasyonu

Yeni ve farkh [iretim / daortrm y6ntemlerinin gelistirilmesi veya mevcut y<lntemlerin
iyilegtirilmesidir. Toyota tarafrndan 1950'lerde gergeklegtirilen '.Tam Zamanrnda
uretim", bilgisayar destekli tasanm yazrlrmlarr, m0gteriyi tasanm siirecine dahil
eden tasanm sistemleri sijreg inovasyonu igin 6rnek verilebilir (Qalprnar, 2007).

72L7
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619iitsel inovasyon

Yeni eahgma ve i9 yapma ydntemlerinin geligtirilmesi ya da varolan yiintemlerin

firma gaftlanna uyarlanarak kullanrlmasrdrr. Organazasyonel inovasyona drnek,

1990'lardan ltlbaren tincelikle Toyota ve Kofnatsu gibi lapon firmalannda

uygulanmaya ba$lanan, daha sonra di6er illkelerde de yaygrnlaSan sUrekli

iyile9tirme (kaizen) yaklaSrmrdrr. Buna gdre, isgiler de dahil olmak ilzere bir

firmadaki tr.im gahsanlar yaptrklan isle ilgili sriregleri iyilestirme konusunda sdz

sahibidir ve srirelli olarak bu iyilestirme flkirlerine kata yorarlar. (Elei, 2007).

i ovasYoN GtisTERGELERi

Avrupa inovasyon Karnesi inovasyon alanrnda Avrupa ijlkelerini ve bazr drjnya

iilkelerini kargrla9trran iinemli bir gostergeler biituniidiir. Tijrkiye 2O02 y.rlt ile

batlayarak Avrupa inovasyon karnesi'nde yer almaktadlr. Ancak Avrupa inovasyon

Karnesi'nin olusturulmasrnda TLirkiye ile ilgili bir veri sorunu siiz konusudur. Tablo

1'den g6rulecedi gibi 2006 ve 2OO7 ylla.| raporlaflnda kullantlan 25 g6stergeden l1
tanesine iliskin Ti.irkiye verisi eksiktir ve dederlendirmede doErudan yer

almamaktadrr.. Avrupa inovasyon Karnesi iqin Ealtsmalar 2OOO yltnda baslattlmrsir.

O yl yaprlan pilot gatsmada 16 gdsterge kullantlmtghr. G6sterge saytsr 2001

Gporunda l8'e, 2003 raporunda 22'ye, 2O0S raporlnda 26'ya yukselmis, 2006 ve

2007 raporlannda ise 25 gtisterge kullantlmtsttr. Bu 25 giisterge Tablo 1' de

verilmektedir (Ulusoy, 2007).

Bu verilere iliskin temel veri kaynagt EUROSTAT'dlr. 2003 ve 2005 ylllannda 6nemli

de6igikliklere uirayan Avnrpa inovasyon Karnesi'nde yer alan iilke sayrst 2OO1

yrlrhda 17'den (AB 15, ABD ve Japonya), 2007 yrltnda 37'yer yilkselmigtir, Tilrkiye

2002 yrft ile baglayarak Ealsmalarda yer almaktadtr (l.rlusoy,2007).

3 (4427, ABO, Japonya, izlanda, Norveg, isvilre, Hrrvatistan, Tiirkiye, Avustratya, Kanada,
Israil)



rURKiyE'DE iSLFTMELERiN iruovnsvott yApABiLiRLiGi vE UNivERSiTELERLE iSBiRLi6iNE
BAKI$I ALAN AMSTIRMASI

Tablo I Avrupa inovasyon Karnesi 2007 Gdstergeleri ve Veri Kaynalr

KOD G6STERGE TANIMI VERi KAYNAGI rR vERiSi

1. Yenilik Belirleyicileri Girdi

1.1
Fen VE MUh mezu nlarr (2O-29 ya5

grubunda 1000 kisi ba9rna)
EUROSTAT, Var

L.2

Lise iistLi egitim gormus ntlfus

(25-64 yat grubunda 100 kigi

baSrna)

EUROSTAT, OECD Var

Genigbant yaygrnllk oranr (100

kigi basrna dUSen genisbant hat

adedi)

EUR,OSTAT. OECD Var

L,4

Yasam boyu 66renmeye katrhm

(25-64 ya9 grubunda 100 kigi

baSrna)

EUROSTAT Var

1.5

Senglik eiitim erisim seviyesi (En

az lise eEitimini tamamlamrg olan

20-24yai arasr ntifus o/osi)

EUROSTAT Var

2. Bilsi Uretimi Girdi

2.r
Kamu Ar-Ge harcamalarr

(GSYiH'nrn o/osi)
EUROSTAT, OECD Var

2.2
Ozel sektcir Ar-Ge harcamalan

(GSYiH'nrn o/osi)
EUROSTAT, OECO Var

2.3

Orta-yUksek/yUksek teknoloji

ironleri Ar-Ge payr (imalat Ar-Ge

harcamalannrn o/osi)

EUROSTAT, OECD Yok

2.4
inovasyon iEin kamu fonlanndan

destek alan isletmelerin oranr
uRosTAT (CIS4)3 Yok

3. Inovasyon ve Giri'imcilik Girdi

3.1

Kendi bUnyesinde inovasyon

yapan KOBi'ler (Tiim KOBi'lere

ora nr )

EUROSTAT (Cr54) Yok

3.2

Di6er firmalarla isbirli6i yapan

yenilikgi KoBi'ler (TLim KOBi'lere

ora nr)

EUROSTAT (Cr54) Yok

3.3
Inovasyon harcamalan (Toplam

ciroya oranr)
EUROSTAT (Cr54) Yok

3.4
Erken asama risk sermayesi

(GSYiH'nrn o/osi)
EUROSTAT Yok

3.5
Bilgi ve iletisim teknolojileri

harcamalan (GSYiH'nrn o/osi)

EUROSTAT, DUnya

Bankasr
Var
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(rcr)

3.6
Organizasyonel yenilik yapan

KoBi'ler (TLim KOBi'lere oranr)
EUROSTAT (CrS4)

4. Uygulamalar C'kt'

4.1
Yilksek teknoloii hizmetlerinde

istihdam (Toplam itgijcilne oranD
EUROSTAT

4.2

Ytiksek teknoloji ririinleri

hraca!nrn roplam ihracat igindeki EUROSTAT

4.3
Pazar igin yeni Urtnlerin sahtr

(Toplam clroya oranr)
EURo!1AT (crs4)

Firma leln yeni0rijnlenn sahsr

(Toplam ciroya oranr)
EUROSTAT (CI54)

4.5

Orta-yUksek/yiiksek tekfl oloja

imalatnda istihdam (Toptam

iSqijcijne oranr)

EUROSIAT, OECD

s. Flkrl Mailklyct e 'k'
5,1

Milyon kigi batrna diigen Avrupa

Patent ofisi (EPo) patenti adedi
EUROSTAT, OECD

5.2

14ilyon kiSi bagrna dijgen ABD

Patent ve Marka Ofisi (USPTO)

Patentiadedl

EUROSTAT, OECD

5.3
Milyon kisi batna dugen 0gtii

(trladic) patenr adedi
EUROSTAT, OECD

5.4
I\4ilyon kiSi batna diiten yeni

Topluluk markasr adedi

OHII'4, EUROSTAT,

OECD

5.5
Milyon kiSi baSrna d0s€n yeni

Topluluk tasanmradedi
OHIM, EUROSTAT,

OECD

Kaynak: OECD,2005

Ulkeler bu 5 basltk altrnda deEerlendirildikleri qibi 6zet inovasyon Ehdeksi
(Summary Innovation tndex - SU) olarak natelendirilen toplu bir ilst qdsterge ile de
deEerlendiralmektedir. SII, 25 gdstergeyi eSit agrrlrk ku anarak tek bir gtistergeye
indirgemektedar. Tablo 2'de 2007, 2006 le 2OO5 yr an igan SII deEerterine giire ijtke
srralamalafl verilmektedir,
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Tablo 2 ozet inovasyon Endeksi (SII) Ulke Srralamasr

ULxE zooT 2QO6 2005 0LKE 2007 2006 2005

isvee 1 1 1 Norve9 zo 15 16

isvlgre 2 3 2
Cek

Cumhuriyeti
2t 18 25

3 2 3 Slovenya 22 19 t9
israil italya 23 20 L7

5 5 5 24 23 2Z

6 ispanya 25 22 21

7 7 l',laita 26 21 31

In9iltere 8 8 11 27 24 24

ABD 9 6 6 28 25 20

L0ksemburg 10 9 29 32 29

11 10 13 30 29 2A

12 15 15 3l 28 27

13 14 8 Hrrvatistan 32 31

74 11 10 33 27 23

15 13 t2 Bulgaristan 34 26 26

Belgika 16 72 9 35 30 30

77 36 33 32

18 L? 18 Tiirkly€ 37 34 33

19

Kaynak: Ulusoy,2007

Tablo 2'den g6riilen, Tiirkiye'nin her 3 yrlda da en son strayt almastdtr.

U ivERsiTELERiN iNovasyoN UzERiNDEKi ETKiLERi

LiTERATiiR iNcELEMEsi

BugUn rjlkeler stratejik kararlar alrrlarken, rjlke ekonomilerinin ijeriye dtjnijk
planlamaent yaparlarken ve daha saytlmayan birgok konuda, kendi alanlainda
yetismig bilim adamlannrn giirilslerini altp, rjniversitelerin bilgisinden
yararlanmaktadtrlar. Gelismig r.ilkelerde, iktisadi literatrjrde uzun yllardtr yer etmis
olan bu kohu, geligmekte olan bireok rllkede gdz ardt edilmekte ya da yeni yeni
tartrtma konusu olmaktadtr. Tilrkiyede ise dzelltkle son ytllarda iktisat
literatiiriinde yer bulmaktadtr.

Erciyes L,niversitesi ile ilgili yaptlan analizde rjniversitelerin ekonomiye yapttot
katklar dolaygz, dolayll ve uyafllmls olarak Lle grupta ele altnmtsttr. Bunlar da, gelir
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ve istihdam olarak iki aerdan analize tabi tutulmustur. Yaprlan analaz sonucunda

Erciyes UniveEitesinin, tig kampiisr.inde (Kayseri, Nevgehir, Yozgat) toplam 7675

kigiye istihdam olanadr yarattrdr ve bunun sonucunda ekonomiye toplam 13.705

milyar TL katkr sadladrgr ortaya gkmrstrr (Atik,1999).

2002 yrlnda Rosan, ulusal bilim kurumunun (National Science Institution)

hesaplamalaflna g6re, US ekonomik gelismesinin yanstndan fazlast II. DUnya

savaSrndan gUnr.jm0ze Universiteler tarafrnian gelittirilen teknolojik avantajlara

ba6lr oldudu giizlemlenmigtir.'z

1998 yrlnda yaprlan eahsmada Kanada'da, r.iniversite aragttrmalan iqan harcanan

paralann toplam 4.3 milyar dolara ulagttit ve binlerce insana istihdam olanadt

sa6ladrir hesaplanmrgbr. Fakat bu etkinin sadece statik etki oldu6unu gergekte

etkinin dinamik ktsmtntn gltz ardr edildiEi sdylenmistir. Yarailan bu dinamik katkt ile

Universite harcama ve arasittrmalanntn milli hastlaya katkrstntn, toplam 15 milyar

dolafl ve istihdama katkrsrntn 150.000-200.000 tam gUn i9 imkanrna utastrdr

hesaplanmr5trr (14artin,1998).

Universitelerin Avusturya ekonomisine katktlan adt alUnda yaptlan bir Ealtgmada.
editim iEin yaprlan her 1 dolarlrk harcamantn 2.02 dotar olarak geri d6ndij6rj

hesaplanmrghr (Cabalu vd., 2001).

Universite arashrmalanntn endtjstriyel inovasyonlar Uzerindeki etkisini, Kenya

drneEi Llzerinden inceleyen bir ealtgmaya giire, Endustriyel inovasyonun basanst iein

hem talebin eekmesi hem de bilimin itmesi gereklidir. Basanlt bir inovasyon pazar

ihtiyaElan ve bilimdeki gelismeler arastndaki etkilegimden dodar. Ekonomik

biiytimede rol oynayan inovasyonlar arattrrma enstitulerj-ilnlversiteler (bilgi
kaynaEr) ile endiistri (bilgiyi ku anan) arasrndaki etkilegimden ortaya

Erkmrstrr.sonuglanna ulattlmtgttr. Bu galtgmaya gdre 198Ode Kenya?a inovasyon
yapan firmalann sadece 0,62'si kaynak olarak Universitelerden yararlandtklannr

belirtmiglerdir. ileri teknoloii aragttrmalannrn ise sadece o/o7,sinin ijniversitelerde
gerEeklegtarildi6i belirtilmistir (Feller, Roessner, 2OO2).

Akademik aragttrmalafln endtistriyel inovasyonu nastl etkiledidini arastrrmak

amacryla yaprlan bagka bir ealsmada ise, ilae endrjstrisinden elektrohik endijstrisine
kadar pek Cok firma ile yilz yrize gdrrj9meler ve ankeHer yaptlmtgtlr. Bu anket ve

96riiSmelerin sonunda anlasllmtghr ki biyomedikal sekt6rU, itzellikle biyoteknoloji ve

ilag end0straleri alanlanndaki riniversite ara9ttrmalan ehdristriyel inovasyon (jzerinde

: EURosTAT: Avruna Btrhs, islludrk ofin
' C lS: Commu'ty lno\ dt'on Suryey i lno! 6yon tsbuj ir roptutuAul
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dider sektiirlere gdre daha etkilidir, Ayflca ticari 6neme sahip icatlafln eodunun

akademik olmayan aragtrrmalardan geldi!i, akademik galrsmalann daha eok teoride

kaldrdr anla$lmrstrr (Laursen, Salter, 2004),

Universite araShrmalaanrn ticarilegtirilmesi stirecini Kanada iniversiteleri aetstndan

araShran bir qalsmada, (iniversitelerde yaptlan araghrmalann ticarileStirilmesinrn

amacrnrn, genel olarak inovasyon olarak adlandtnlan Uretim siirecindeki
yeniliklerden ekonomik ve sosyal yararlar elde etmek olduou vurgulanmtstrr.

Universiteye gelir elde etmenin ise ikincil amae oldudu s6ylenmiStir. Bilime-dayalt-
inovasyonun anlasrlmast 90q ve analiz edilmesa gereken kompleks bir sUree olduEu,

temel bilimlerde kesifledn yaptlmast ve bunlardan ticari yarar elde etme siirecinin
tek basrna baErmstz kattltmcllann yapabalecedi bir Sey olmadrEr anlahlmtsttr
(Langford vd,,2006).

ispanya?a inovasyon yapan 4150 firmada CIS'in'zIspanyolca versiyonu kullantlarak

hazrrlanmrs olan bar anket ile inovasyonlarda; Universite arasttrmalannrn,

mUsterilerin, tedarikgilerin, rakiplerin ve devlet araglrma enstitlilerinin rolleri

arastlrrlmrsbr. Bu arasttrmantn sonuglan gdstermistir ki, firmalafln igbidi6i

faaliyetleri flrma karakteristikleri ve end0strinin karakteristi6i ile yaktn iligkilidir.
Bunlar AR-GE yogunlugu, buyrikliik, firmalann herhangi bir grup ilrUn ve siiree
inovasyonuna kalktstp kalktgmadtklan, AR-GE iein devlet fonlanna ulaglp

ula9amadtklan vb.dir. f.40Steriler, firma iei AR-GE faaliyederi, tedarikeiter ve

rakiplerin de bir firmantn AR-GE amaElt tiniversiteler jl€ isbirli6ine yijnelimini olumlu
etkiledikleri gdriilmtistiir. (Blasco, Carod, 2OO8),

TURKIYE'DE iSLErt'tELERiN iNovAsyoN yApABiLiRLtGi vE
iiNivERsiTELERLE igBiRLiGiNE BAKrgr aRASTTRMAsT

AraStlrmantn Y6ntemi

Bu araStrrmantn ana kLltlesi, Kocaeli bdlgesindeki endostri kuruluglafl a6trltkta
olmak Llzere T(jrkiye geneltndeki endUstri kuruluslandtr.

Endr.istrinin inovasyon yapabilirliEi ve universite ite IsbirtiEine baktsrnr

deoerlendirmek igin haztrlanan anket sorulan, Turkiye imalat endilstrisinin o/o15,ani

bUnyesinde baflndrran Kocaeli ili aitrllklt olmak ilzere istanbul. Gaziantep, Mersin ve

izmir'de eegitli alanlarda faaliyet gdsteren toptam 5O iizet sekt6r kurutusu ale Kocaeti

ilindeki 4 kamu kurumuna olmak uzere toplam 54 kurulLlga ydneltilmigtir. Kamu

kuruluslan; Tilrk Standartlan Enstitrjsij (TSE). TUrkiye Bilimset ve Teknolojik
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Aragbrmalar Kurumu (TUBiTAK)'na baqlt Mahara Aragttrma i,terkezi (MAM), Trirk
Silahlr Kuwetleri (TSK) ve Toprak Mahsiilleri Ofisi (TMO) dir.

Tiirkiye imalat endustrisinin o/o15'i Kocaeli,ndedir. Ayflca bitimsel
ara9trrma ve geli$tirme m€rkezleri de Kocaeli.nd€ yer almaktadtr, Kocaeli
iiniversltesi, bailge stntnndaki Sabanct. Universltesl, Marmara Aragttrma
l',lerkezi, Ge62e Yaiksek Teknolort Ens t0so, TiiBiTAK, TSE Herkez
Laboratuarlafl, TEK ER (Teknolorl Gellqtlrme Merkezi), TiIBiTAK
Teknoparkr, GOSB Teknoparkt ve Koii Teknoparkt sanayinin teknolojik
g€ligmesine olanak sailayacik kurum ve kuruluglarda Kocaell,nde
bulunmaktadtr. Bu nedenle Tiirklye genelt igin end0strinin lnovasyona ve
ainiversite lle itbirliEine baktflnr degerlendtrmek tgin haztdanan ankeflerin
uygulanmaqnda iirheklem olarak Kocaeli yogunluklu aizel sektiir
kuruluglaflnrn segilmig olmal oldukca gerCekci olarak kabul edilebilir.:

Aragtrrmada ahket y6ntemi kullantlmtgir. Anket, sanayi ve ijhiversite iein ayn ayn
yaprlandrnlmrg Likert 6lge6ine dayalt sorular ile seemeli ve aetk uglu olarak
y6neltilen sorulardan olusmaktadtr. Liked 6lgekli sorularda 51i tjlqek kullantlmlSHr.

Calrsmada kullanrlan tablolarda bu titgedin g6sterimi asaitdaki gibidir: 1. Asta
katrlmryorum 2. Nadiren katrlmtyorum 3. Karargzrm 4. gogunlukla kattltyorum 5.
Tamamen katrltyorLlm.

SONU9LAR VE DE6ERLENDiRMELER

Igletmelere ydneltilen 'Ar-Ge biriminiz var mt?!' sorusuna o/o47.27,si "evet",
./o52.7 2'si "hayt" seklinde cevap vermistir.

Anketlerin uygulandtdt isletmeler arasrnda anonim girket konumundaki bi.jyrjk
igletmelerin olmast (dzellikle gtda sektdrunden) nedeniyle bu isletmelerdeki Ar-Ge
birimlerinin varltdt oldukga yr.jksek orandadrr. Fakat bu isletmelerin araghrmalannda
iiniversitelerden veya diier kuruluglardan yararlanma oranlan drigUktor.

Sanayinin ilnaversiteyle itbirli6i yaptrEt konulann bagtnda ijdrenci staj ve uygulamasr
(%31.7) gelmektedir. Bunu o/o13,41,1ik bir oranta kalite kontrol ve test yaphrma ile
danrsmanhk hizmetleri izlemekte (o/ol2.lg), o 7.31 orantnda ise teknik problem

9cizme ve mevcut teknoloiiyi gelistirme konulan gelmektedir, Ancak sanayicilerin
r%18.29'unun Unlversiteyte itbtrtigi yapmadtdrnr belirftigi 96rijtmektedir. Bu
sonuglann ortaya qktgtnda, 6nceki isbidi6i eabalanndan beklenilen sonuglann
ahnmamast, akademisyenlerin kendi alanlanntn dt$nda da yardtmq olmayd
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gafu5masr ve sanayicilerin pek gok sorunu ayni anda gdzrime kavu5turma istelinin
etkili oldu!u tarafl arla yaptr!rmtz g6rr.igmeler srrasrnda belirtilmigtir.

Ulkemizde 0niversitelerin inovasyona katkrlannrn oldu!unu s6yleyebilmek igin

sanayi ile igbirli!i yaptrlr alanlardan mevcut veya yeni teknolojiyi gelistirme

alanlannda oranlarrn yuksek grkmasr gerekirdi. oysa bu konularda oranlar gelismig

Ulkelere g6re tatmin edici seviyede delildir (o/o7.31 ve o/o4.87).

Tablo 3 Sanayinin Universite Ile igbirlili yaptrlr Alanlar

Burada frekansrn anket uyguranan igretme sayrsrndan fazra ormasrnrn sebebi, bir
isletmenin aynr anda birden fazla segene$i isareflemis olmasrdrr.

sanayici riniversiteyle igbirlili yaprlmamasrnrn en temer nedeni olarak
"Universiteden briyle bir istek gelmemesini,l (o/o29.09) belirtmektedir. Bu sonug,
Trlrkiye genelindeki [.iniversite-sanayi igbirli!inin kargrhklr bir etkilegim yerine
kargrhklr bir bekleyig moderine drin09t0!ii (Iso, 1999) gerge{iyre de drt0gmektedir.
TUrkiye sanayisinin teknoloji-yo!un uretim yapmamasr, ileri teknoloji kullanmamasr,
geleneksel ydnetim anrayrgr ve aire Sirket yaprsrnrn isretmerere egemen ormasrnrn
sanayiciler igin bu bekreyiste etkiri oran unsurrar ordu$unu s6yreyebiririz. Di!er
taraftan, rlniversitenin s6z konusu diyarog igin gerekri gabayr g6stermemesir
sanayiciye sorunlannr gozmede yardrmcr olacak imkan ve frrsauarr yaratmamasr
gelecefie ycinelik yaprranmada endtistriye stratejik cinderrik yapmamasr nedenreriyre
bekleyig modelinin benimsendi!i s6ylenebilir.

ISbirliga konularr ve durumlan f (frekans) o/o

Igbirligi yapllmamaktadrr. 15 18.29

Mevcut teknolojiyi geliStirmede 6 7.31

Yeni teknoloji gelistirmede 4' 4.47
Danrgmanhk hizmeti olarak 10 12.19

Problem E6zmede 6 7.37
Kalite kontroki ve test yapma 1 13.41

Oorencilere staj ve uygulama yaptrrmada 26 31.70
Hizmet igi e6itimde 4 4.87

Toplam 82, 100.0
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Nedenler (n=55) t o/o

BLirokratik iglemlerden stktlma 3 5.45

Itbirliiine ihtiyag duymama 6 10.90

Nereye mUracaat edece6ini bilmeme 7 L2.72

Universitelerden bciyle bir istek gelmemesi 16 29.09

Hangi alanlarda igbirli$i yaprlaca!tnt bilmeme 2 3.63

Universitelerin sorun gdzebilece!ine inanmama 8 14.54

Cevapsrz t2 23.63

Gtl|ten YILMAZ, HarUn DEMiRKAYA

Tablo 4 Sanayicinin Universite ite igUirtigi Yapmamastntn Nedenleri

sanayicilerin o/o28,39'u kargrlagtrlr sorunlan tepe yrinetim kadrosu ile g6zdrllunri,
o/o9.87'si yerli kuruluglar ve tepe yonetim kadrosunu kullanarak gozdirlijlnir, o/o7.4,i

ise yerli -yabancr kuruluglar ve tepe y6netim rlglUsU ile gdzmeye Ealtgtt!tnt
belirtmiglerdir. Universitelere bagvuran sanayici oranr yog.64 tiir. Ar-Ge bir'imine
bagvurma ise o/o18.5 olarak g6rUlmektedir

Tablo 5 Sanayicinin kargrlagtr!rnrz sorunlan e6zmede bagvurdulu yerler

Yaprlan anketin, igletmelerin yenilikgi yr!nunri <ilEmeye ydnelik krsmrnda sorulan
igletmenizdeki ig giicriniin teknik de6isimlere uyumunu nasrl safi[yorsunuz?
sorusuna ankete katrlanrarrn bUytik qolunrulu (0/o56.36) mevcut personerin yeni
teknolojiye uyumunu sa!rayarak demisrerdir. yeni ve r.istr..in niterikri personer
istihdamrnrn daha paharr bir yrintem oraca!r drigtiniirrirse go!unru!un bu seEeneli
isaretlemis olmast manttkll olarak kabul edilebilir.

igletme yoneticileri ile yaprlan m0lakatlarda, mevcut personerin yeni teknolojilere
uyumunu sallamada bu yeni teknorojireri transfer ettikreri yerri veya yabancr
kuruluglarrn e!itim ve seminerlerinden faydalandrklan belirtilmigtir. Bu konularda
0niversitelerden yardlm almaytglarrnrn sebebini ise tiniversitelerin yeni teknolojileri

Caizum yerlcri (n=55) o/o

igletmenizin Ar-Ge Birimi 15 18.51

Universiteler 7 8.64
Yabancr kuruluglar 9 1 1.11

Yerli Kuruluglar 8 9.A7
Igletmenin Tepe Y0netim Kadrosu 23 28.39

Yedi kurulugtar-y@ 6 7.40

Oiger 10 t2.34
Cevapsrz 3.70

Toplam 81 100.0

f
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takip etmede yetersiz olmalan olarak belirtmiglerdir. Aynca bu konuda 6lretim
Uyelerinden herhangi bir talebin olntadrlrnr da belirtmektedirler.

Anketlerin uygulandrlr igletmelerin oldukga yi.iksek bir oranda Ar-Ge birimine sahip

olmalart nedeniyle olsa gerek bu igletmelerde son Ug yrl igerisinde gergeklegtirilen

yeni veya 6nemli dUzeyde iyilegtirilmig 0r[Jn, hizmet veya Uretim y<intemi oranr
o/o72.7 gibi y0ksek dijzeyde Erkmrgtrr.

Bu soru ile kastedilen inovasyon patent alabilecek drizeyde bir inovasyondur. Anketi
yanttlayanlann inovasyon konusunda yeterli bilgiye sahip olmadrklan veya soruyu

tam olarak anlayamamrg olmalarr kuwetle muhtemel oldulundan bu soruya verilen
yanrtlafl n gegerlili6i tarttgmaltdtr.

urtin, hizmet veya rlretim ytintemi inovasyonunu gergeklegtiren igletmelerin
o/o54.54'i bu inovasyonu tek ba5tna gereekle5tirdi0ini ifade etmistir, Bu da

gostermektedir ki ulkemizdeki igletmeler galrgmalarrnda igbirli!ini pek tercih
etmemektedirler. Ayrrca anketi yanrtlayan igletmelerden o/o32.72 gibi oldukga
ytiksek oranr inovasyonu gergeklegtirenin kim oldulu sorusunu yanrtsrz brrakmrgtrr.
Bu da elde edilen sonuelarrn salhkh olmayacalrnl gdstermektedir.

Geligtirifen urrln, hizmet veya uretim ydntemi inovasyonunun o/o2s,45'i pazar igin
yeni, o/o47.27 ti ise i5letme igin yeni olarak nltelendirilmistir. Katrhmcrlann
o/o27.27'si ise bu soruyu yanrtsrz brraktrklanndan herhangi bir inovasyon
gereeklegtirmis olmadrklan kabul edilmigtir.

Ankete katrlan isletmelerden o/o87.27'si geligtirmi5 oldulu veya halen iizerinde
galtgtr!r inovasyonlar igin herhangi bir Trirk riniversitesinin aragtrrmalanndan,
labaratuvarlanndan veya 6!retim elemanlarrndan yararlanmadr!rnr belirtmiglerdir,
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Tablo 6i Oiretim Elemanlan ve Sanayicilerin 0niversitenin imkan ve Potahsiyeline

Y6nelik Gdrilsleri

ciiraigler 1 2 3 4 5
universite sadece teorik dedil pratik
cahsmalar da vaDmaktadr.

1.81 3.63 16.36 38.18 40.00

Sorunlar Universiteye aktafl ldtEtnda
enoellerle karsrlasrlmaz.

12.72 2?.27 29.09 29.09 1.8I

lJniversitelerde sanayinin
Sorunlanna Ciiziim Uretecek
uzmanlar vardrr.

7,27 L4.54 49.09 21.81 5.45

Ooretim elemanlan, sanayinin
sorunlanna cevap verecek
uyqulama tecrubesine sahiDtir.

12.72 38.18 29,O9 20.00 0,00

lJniversitedeki e6itim htzla de6isen
teknoloiive avak uvdurmaktadrr-

18.18 36.36 40.00 5.45 0.00

Universitede sanayinin sorunlafl nt
Cdzebjlecek kadar arac-oerec vardtr.

9.09 14.54 47.27 25.45 5.45

Universite. sanayiye ihtiyactnr
karSrlayacak nitelikli iSgUc[nt]
yetiStirmektedir.

14.54 10.90 25.45 45.45 3.63

Universite lmkan yaratarak
sorunlann ciiziimUnde etkili olur.

5.45 16,36 38.18 34.54 5,45

Universite yaptldt araghrmalan
sanayinin astifadesine sunarak
enformasvon sadlamaktadtr.

9.09 20.00 27.27 30,90 12.72

Universite arasttrma imkanlafl nt
sanayi ile sLirekli dovurur.

10,90 32.i2 27,27 29.09 0.00

Liniversitede yaprlan aragtrrmalar
sanaVinin sorunlanna v6neliktir.

14.54 43.63 36.36 3.63 1.81

lrniversite sanayiyi mugteri gibi
g6rtir ve isletmelerde akademik
arastrrma yaprlmasrnt tesvik eder:

12.?2 21.81 30.90 7.27

Universite ve sanayi arastnda
karsrlrklt yaptct bir yaklagtm ve
qiiven vardrr.

18,18 7.27 30.90 40.00 3.63

Universite kiitilphane ve
labaratuvarlannt sanayicilere
aemaktadtr.

5.45 16.36 18.18 45.45 14.54

0niversite 6drencileri sanayi G
yakrn iliski iCindedir.

9.09 18,18 38.1B 21.81 12.12

Universite iS grjciin0 geligtirmeye
ydnelik caIsmalarda isbirlidi vaDar.

59.09 29.O9 34.54 23.63 3.63

Ara$trrmalar iein riniversiteye
patenVknow-how 6denmektedir.

5.45 12.72 50.90 20.00 10.90

Sanayicilerin adtrltklt olarak kattldrklafl hususlar erastyla gijyle belirtilebilir:
Universitelerin sadece akademak de6il, projeye yiinelik ealtsmalan da olan bir kurum
olduEu gdrtsiine o/o78.18'i, Universitenin krjtuphane, taboratuar vb. destek
birimlerini sanayinin istifadesine sunduiu g6riisrjne o/o59.9,u; ilniversite sanayaye
ihtiyacrnr karsrlayacak nitelikli eleman yetistirir 96ri;SLjne o/o49.08,i, rjniversite ile
sanayi arasrnda yaptcl yaklastm, gLiven ve saygl oldudu g6rijsune 0643,63,ij,



TIJRKiYE,DE iSLETMELERiN iNoVAsYoN YAPABiLiRLidi VE TJNiVERSiTELERLE isBiRLi6iNE
BAKI9I ALAN ARASTIRI,IASl

ilniversitelerin yapttklafl arasttrmalan sanayinin istifadesine sunarak enformasyon

sagladrklan gdrUSUne o/o43,62'si katrldrklannr, ifade etmislerdir.

Sanayicilerin agrrltklt olarak kattlmadtklafl hususlar ise siiyle stralanabilir:

Universiteler iS giicr.jnLi gelistirmeye y6nelik. EalrSmatarda isbirlidi yapar g6rugune
o/o88.18'i, ilniversitelerde yaprlan araghrmalann sanayinin soruhlanna y6nelik

oldudu gdrutiine o/o58.17'si, ddretim elemanlanntn, sanayinin sorunlanna cevap
verecek uygulama tecrLibesine sahip olduklan g6rLjSUne o/o54.54,ri, iiniversitelerin
ara9trrma imkanlannt sanayi ile s0rekli doyurduklan g6rij5Une o/o43.62,si ve

sorunlar iiniversiteye aktaflldtEtnda engellerle karttla$lmaz gdriigune o/o39.9,u

katrlmadrklannr ifade etmiglerdir. Diger gdrrjslere fikarlerini belirtmede ise geoellikle

kararsrz kalmtslardtr,
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