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TURKiIYE'DE ISLETMELERIN INOVASYON YAPABIiLiRLiGI VE
UNiIVERSITELERLE iSBiRLIGINE BAKISI ALAN ARASTIRMASI

Ogr.Gor. Giilten YILMAZ!
Dog. Dr. Harun DEMIRKAYA?

OZET

Bu calismada Turkiye'de igletmelerin inovasyon vyapabilirligini ve bu konuda
Universitelerden yararlanma du;;[incesine bakig acilarini belinremek amaglanmistir,
Bugin, bilginin cok hizh olarak Uretildigi ve kisa bir siire igerisinde gecerliligini
yitirdigi bir cagda yagamaktayiz. Bu bilgiyi zamaninda iretime doénilstiirmenin en
6nemli araglarindan biri GUniversite-endiistri isbirligidir. Universitelerde elde edilen
temel ve teorik bilgilerin uygulamaya dénistiiriilmesinin giizel bir araci olarak
Gniversite-endustri isbirlidi cesitli ilkelerde kullaniimaktadir. Bu isbirlidi yoluyla
endustrinin ihtiyaci olan teknolojik bilgi Gniversitelerden ihtiyaci olan igletmelere
aktarilmaktadir. Birgok iilkede Universite-endstri isbirligi, endiistrinin teknoloji
intiyacina cevap verirken, endistri de ﬁﬁiversitelere pratik uygulama imkani
saflamaktadir.  Bu  karsihkh  isbirligi  Glkelerin  ekonomik gelismesini
hizlandirmaktadir. Tirkiye'de bu tiir isbirli§i calismalarinin heniiz yeterli seviyede
olmayisi galismanin  6nemini  vurgulamaktadir. Calismanin  alan arastirmasi
kisminda; isletmelerin  yapisini  beliflemeye, inovasyon  yapabilirliklerine,
yapamamalarinin nedenlerine ve Universitelere bakis acilarina yénelik hazirlanmig
olan anket sorulari Kocaeli ve Istanbul basta olmak lzere Tlrkiye genelinden
segilmis 54 farkll isletmeye yéneltilmistir.Toplanan sonuclar ylzde seklinde
listelenmis ve bu sonuglardan iilkemizde (Gniversite-endistri isbirliginin
geligtirilmesine yénelik yararli sonuglar cikartiimaya cahsiimistir.

Anahtar Kelimeler: inovasyon, Universite-Endiistri isbirligi, OECD
GiRris

Glnlmuz, bilgi toplumunda bilgi ve inovasyon, ekonominin en dnemli unsurlar
haline gelmistir. Endiistri toplumunda, tlkelerin zenginligi ve ekonomik gelismisligi;
sahip olunan isgiicli, ham madde ve dogdal kaynaklarla Glgilirken, bilgi toplumunda
bu dederler yerini blyik élgiide beyin giicii, Gretici ve yenilikgi diusiince, bilgi ve
teknoloji Gretimi gibi unsurlara birakmistir. Lester Thurow'un “Eskiden hammadde

! Kocaeli Universitesi Gebze MYO, gulten@kacaeli.edy.tr
*Kocaeli Universitesi Gebze MYO, harundemirkaya@kocaeli.edu.tr
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kaynaklarina ve sermaye birikimine sahip olan (lkeler glic ve kontrol sahibi
Ulkelerdi. Buglin ise bilgiye sahip olan ve onu kontrol eden (ilkeler giigli Ulke

konumundadir.” sézi bu gergedi agikca ortaya koymaktadir.

Ulkemizde yillardir endiistri ile tniversiteler arasinda isbirligi ve dayanisma istenen
seviyelerde olmadigl gibi endUstrinin Gniversiteyle, Gniversitenin de endistri ile
bitlinlesmesi arzu edilen dlglilerin gok altinda gerceklesmistir. 1923'den bu yana
surddridlen bilim ve teknoloji yaklagimlanmizla, {lkemiz ile endistrilesmis dlkeler
arasindaki fark kapatiimaya ugrasiliyor ise de gabalar, diinya bilim ve teknolojisinde
biyik bir ivme ile slren ilerlemeyi yakalamaya yetmemektedir. Bunda
dniversitelerin  kendilerini iyi tanltamamalalrlnln etkisi oldudu gibi, endiistrinin
teknolojik arastirmalara yénelen bir yapisinin olmayisinin  da  8nemli  rolii
bulunmaktadir.

Universite-endistri igbirliginin yeterince gelismemesinde endistriden kaynaklanah
sebeplerden biri Tirk sanayisinin, yillar boyu tlkede uygulanan kapali ekonominin
etkisiyle rekabetgi, yenilikci ve miicadeleci bir yapi kazanmamis olmasidir. Teknoloji
transferi yoluyla Gretilen Grlinler devlet tarafindan garantilenmis i¢ pazar imkanlari
sayesinde enddstrinin, kalite, standart ve Griin gelistirme daha da énemlisi rekabet
sartlarinin  olusmamasi nedeniyle aragtirma-gelistirme ihtiyacinin  dogmasini
énlemistir, Bu sebepler (iniversite-endistri isbirliginin olusmasini engelleyici
unsurlar olmustur. Tirkiye'de uygulamaya baslanan disa aciima politikalari ile
birlikte pazarlarda ortaya cikan irin gélistirme ihtiyaci  Gniversite-endiistri
igbirliginin kapilarinin aralanmasina vesile olmustur. Ancak bu gelismeler heniiz
baglangig seviyesindedir. Devletin énciligiinde iniversite-endistri isbirligi,
teknoparklarin kurulmasiyla gelistirilmeye calisiimaktadir.

Tlrkiye'de sanayi, arastirmayi, hemen paraya cevrilebilecek bir Griin ortaya ciksin
anlayisi ile yapmaktadir. Oysa bu uzun vadeli bir istir. Bu nedenle endistri sadece
kisa vadeli sorunlarini g¢dzmek igin Universiteye yaklagsmaktadir. Fakat,
Universitelerin ~ zaman sabiti uzun oldugundan sorunlara hizl cevap
verememektedir. Bu nedenle endiistri de kisa vadeli cevap verecek adreslere
yénelmektedir.

Turkiye'de Gniversite-endustri isbirlifinin yetérince gelismemesinin niversitelerden
kaynaklanan sebepleri ise; (niversitelerdeki calismalarin genellikle kavramsal
dizeyde olmasi ve endistrinin diginda yuritiilmesi, tGniversitelerimizde disa dénik
bir egitim gelenegdinden ziyade ige déniik-kapali bir yapi gelenedinin var olmasi
sayllabilir.
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Bu galismanin arastirma kisminda, konu ile ilgili literatiirden (Bayrak, Halis, 2604)
yararlanilarak hazirlanmis olan anket sorulari gogunlugu Kocaeli bélgesinde olmak
uzere Tirkiye genelindeki cesitli isletmelere ydneltilmistir. Amag, endistrinin
inovasyon yapabilirligini, tniversite-endistri isbirligine bakis agisini ve bu konudaki
eksikliklerin neden kaynaklandigini anlamaya calismaktir.

INOVASYONUN TANIMI VE CESITLERI

Ekonomik ve toplumsal deder yaratmak igin Griinlerde, hizmetlerde ve is yapma
y6ntemlerinde yapilan degisiklik, farklilik ve yenilikler inovasyon olarak adlandinlir
Firmalar “igin inovasyon, verimliligi ve karlihg artirdigindan, yeni pazarlara
girilmesini ve mevcut pazarin buyitilmesini sagladigindan cok 6nemli bir rekabet
aracidir. Verimli, karh ve rekabet giici yiksek firmalarin faaliyet gosterdigi
ekonomiler kalkinir, gelisir ve kiresel élgekte rekabet avantaji kazanir. Dolayisiyla,
ulkeler igin inovasyon, istihdam artigini, strdirilebilir bilyimeyi ve toplumsal refahi
garantileyen en 6nemli faktérdir (Elgi, 2007). .

inovasyon Cesitleri
Uriin inovasyonu

Farkli ve yeni bir GirGintin gelistirilmesi veya mevcut bir {iriinde dedisiklik / yenilik
yapilmasi ve bu Urinln piyasaya sunulmasidir. 3M‘in mikro fiber mutfak bezi,
Sony’nin walkman ve play station’i, Vestel'in uydu / DVD 2-Box’l, DYO'nun akilli
boyasi nano iriin inovasyonuna birer érnektir (Calpinar, 2007)

Hizmet inovasyonu

Yeni veya énemli élgiide degistirilmis bir hizmet yaklagimi, hizmetin sunum ve
dagitim sistemindeki yenilik ve farklilik, hizmetin sunulmasinda yeni teknolojilerin
kullaniimasi hizmet inovasyonunu dogurur (EIgi, 2007).

Siireg inovasyonu

Yeni ve farkl Gretim / dagitim yéntemlerinin gelistirilmesi veya mevcut yéntemlerin
iyilestirilmesidir. Toyota tarafindan 1950'lerde gergeklestirilen “Tam Zamaninda
Uretim”, bilgisayar destekli tasarim yazilimlari, musteriyi tasarim siirecine dahil
eden tasarim sistemleri siireg inovasyonu icin érnek verilebilir (Calpinar, 2007).
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Orgiitsel inovasyon

Yeni galisma ve i yapma yontemlerinin gelistiriimesi ya da varolan yontemlerin
firma sartlanna uyarlanarak kullanilmasidir. Organizasyonel inovasyona d&rnek,
1990'lardan itibaren d&ncelikle Toyota ve Komatsu gibi Japon firmalaninda
uygulanmaya baslanan, daha sonra dider LUllkelerde de yayginlagsan surekli
iyilestirme (kaizen) yaklasimidir. Buna gore, isciler de dahil olmak (izere bir
firmadaki tim galisanlar yaptiklan isle ilgili sirecleri iyilestirme konusunda séz
sahibidir ve slirekli olarak bu iyilestirme fikirlerine kafa yorarlar. (Elgi, 2007).

INOVASYON GOSTERGELERI

Avrupa Inovasyon Karnesi inovasyon alaninda Avrupa Ulkelerini ve bazi diinya
ulkelerini kargilagtiran 6nemli bir gostergeler bltlntdar. Tirkiye 2002 yil ile
baslayarak Avrupa Inovasyon Karnesi'nde yer almaktadir. Ancak Avrupa inovasyon
Karnesi'nin olusturulmasinda Trkiye ile ilgili bir veri sorunu séz konusudur. Tablo
1'den gért’]leceﬁi gibi 2006 ve 2007 yillari raporlarinda kullanilan 25 géstergeden 11
tanesine iliskin Tirkiye verisi eksiktir ve degerlendirmede dogrudan vyer
almamaktadir.. Avrupa Inovasyon Karnesi icin galismalar 2000 yilinda baslatiimistir.
O wyil yapilan pilot galismada 16 goésterge kullaniimigtir. Gésterge sayisi 2001
raporunda 18'e, 2003 raporunda 22'ye, 2005 raporunda 26'ya yiikselmis, 2006 ve
2007 raporlannda ise 25 gésterge kullanilmigtir, Bu 25 gosterge Tablo 1' de
verilmektedir (Ulusoy, 2007).

Bu verilere iliskin temel veri kaynagdi EUROSTAT'dir. 2003 ve 2005 yillaninda énemli
dedigikliklere ugrayan Avrupa Inovasyon Karnesi'nde yer alan Ulke saylsi 2001
yiinda 17'den (AB 15, ABD ve Japonya), 2007 yilinda 37'ye’ yiikselmistir. Tirkiye
2002 yili ile baslayarak calismalarda yer almaktadir (Ulusoy, 2007).

? (AB27, ABD, Japonya, izlanda, Norveg, isvigre, Hirvatistan, Turkiye, Avustralya, Kanada,
Israil)
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BAKISI ALAN ARASTIRMASI

Tablo 1 Avrupa inovasyon Karnesi 2007 Géstergeleri ve Veri Kaynagi

KOD I GOSTERGE TANIMI VERI KAYNAGI ITR VER1SI
1. Yenilik Belirleyicileri Girdi
Fen ve Mih mezunlarn (20-29 yas
1.1 EUROSTAT? Var
grubunda 1000 kisi basina)
Lise tstl egitim gormus niifus
1.2 (25-64 yas grubunda 100 kisi EUROSTAT, OECD Var
basina)
Genisbant yayginlik orani (100 !
1.3 kisi bagina diisen genigbant hat EUROSTAT, OECD Var
adedi)
Yasam boyu 6grenmeye katilim
1.4 (25-64 yas grubunda 100 kisi EUROSTAT Var
basina) '
Genglik egitim erisim seviyesi (En
1.5 az lise egitimini tamamlamig olan EUROSTAT Var
20-24 yas aras! niifus %si)
2. Bilgi Uretimi Girdi
Kamu Ar-Ge harcamalan
2.1 . EUROSTAT, OECD Var
(GSYIH'nin %si) .
Ozel sektor Ar-Ge harcamalan
2.2 . EUROSTAT, OECD Var
(GSYIH'nIn %si)
Orta-yiiksek/ytksek teknoloji
2.3 riinleri Ar-Ge payi (Imalat Ar-Ge |EUROSTAT, OECD Yok
harcamalarinin %si)
inovasyon igin kamu fonlarindan
2.4 ) EUROSTAT (CIS4)3 Yok
destek alan isletmelerin orani
3. Inovasyon ve Girisimcilik Girdi
Kendi biinyesinde inovasyon
3.1 yapan KOBI'ler (Tim KOBi'lere  |EUROSTAT (CIS4) Yok
orant)
Diger firmalarla isbirligi yapan
3.2 yenilikgi KOBI'ler (Tim KOBi'lere |EUROSTAT (CIS4) Yok
orani)
inovasyon harcamalan (Toplam
3.3 . EUROSTAT (CIS4) Yok
ciroya orani)
Erken asama risk sermayesi
3.4 : EUROSTAT Yok
(GSYIH'nIn %si)
55 Bilgi ve iletisim teknolojileri EUROSTAT, Diinya Vi
‘ . ar
harcamalan (GSYIH'nin %si) Bankasi
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(1cm)
Organizasyonel yenilik yapan
3.6 : : EUROSTAT (CIS4) Yok
KOBI'ler {Tum KOBI'lere orani)
4. Uygulamalar Cikt
Yiksek teknoloji hizmetlerinde
41 i EUROSTAT Yok
istihdam (Toplam isgliciine orani)
Yuksek teknoloji Griinleri
4,2 ihracatinin toplam ihracat icindeki EUROSTAT Var
payi
Pazar igin yeni trlnlerin satisi i
4.3 EUROSTAT (CIS4) Yok
(Toplam ciroya orani)
Firma igin yeni Uriinlerin satisi
4.4 EUROSTAT (CIS4) Yok
(Toplam ciroya orani)
Orta-yiiksek/yliksek teknoloji
4.5 imalatinda istihdam (Toplam EUROSTAT, OECD Yok
isgiicline orani)
5. Fikri Miilkiyet Cikty
Milyon kisi bagina disen Avrupa
5.1 EUROSTAT, OECD Var
Patent Ofisi (EPO) patenti adedi
Milyon kisi basina diisen ABD
5.2 Patent ve Marka Ofisi (USPTQ) EUROSTAT, OECD Var
patenti adedi
Milyon kisi basina diisen tgla :
5.3 Y . stbas ’ g EUROSTAT, OECD Var
(triadic) patent adedi
5.4 Milyon kisi bagina diisen yeni OHIM, EUROSTAT, i
C ar
Topluluk markasi adedi OECD
s Milyon kisi bagina diigen yeni OHIM, EUROSTAT, 4
' ar
Topluluk tasarimi adedi OECD

Kaynak: OECD, 2005

Ulkeler bu 5 baghk altinda dederlendirildikleri gibi Ozet Inovasyon Endeksi
(Summary Innovation Index - SII) olarak nitelendirilen toplu bir Gst gésterge ile de
dederlendirilmektedir. SII, 25 géstergeyi esit adirlik kullanarak tek bir géstergeye
indirgemektedir. Tablo 2'de 2007, 2006 ve 2005 yillari icin SII dederlerine gére ilke
siralamalan verilmektedir. k
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Tablo 2 Ozet Inovasyon Endeksi (SII) Ulke Siralamasi

ULKE 2007 |2006 |2005 ULKE 2007 (2006 |2005
Isveg 1 1 1 Norveg 20 16 16
isvigre 2 3 2 Cumieutiyeti 21 18 25
Finlandiya 3 2 3 Slovenya 22 19 19
Israil 4 - - Italya 23 20 17
Danimarka 5 5 Kibris 24 23 22
Japonya 6 4 4 Ispanya 25 22 21
Almanya 7 7 Maita 26 21 31
Ingiltere 8 8 11 Letonya, 27 24 24
ABD 9 6 6 Macaristan 28 25 20
Liksemburg 10 9 14 Yunanistan 29 32 29
[zlanda 11 10 13 Slovakya 30 29 28
Irlanda 12 15 15 Polonya 31 28 27
Avusturya 13 14 8 Hirvatistan 32 31 -
Hollanda 14 11 10 Por‘tekiz‘ 33 27 23
Fransa 15 13 12 Bulgaristan 34 26 26
Belgika 16 12 9 Latvia 35 30 30
Kanada 17 - - Romanya 36 33 32
Estonya 18 17 18 Tiirkiye 37 34 33
Avustralya 19 - -

Kaynak: Ulusoy, 2007

Tablo 2'den gérilen, Turkiye'nin her 3 yilda da en son sirayl almasidir.
UNIVERSITELERIN INOVASYON UZERINDEKI ETKILERI
LITERATUR INCELEMESi

Bugiin Ulkeler stratejik kararlar alirlarken, ilke ekonomilerinin ileriye dénuk
planlamasini yaparlarken ve daha sayllmayan birgok konuda, kendi alanlarinda
yetismig alip, bilgisinden
yararlanmaktadiriar. Gelismis lkelerde, iktisadi literatiirde uzun yillardir yer etmis
olan bu konu, gelismekte olan bircok iilkede goz ardi edilmekte ya da yeni yeni
tartisma konusu olmaktadir. iktisat

bilim  adamlaninin  gériislerini Universitelerin

Turkiye'de -ise G&zellikle son vyillarda

literatliriinde yer bulmaktadir.

Erciyes Universitesi ile ilgili yapilan analizde Universitelerin ekonomiye yaptigi
katkilar dolaysiz, dolayli ve uyarilmig olarak dg grupta ele alinmistir, Bunlar da, gelir
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ve istihdam olarak iki agidan analize tabi tutulmustur. Yapilan analiz sonucunda
Erciyes Universitesinin, {ic kampiisiinde (Kayseri, Nevsehir, Yozgat) toplam 7675
kisiye istihdam olanadi yarattigi ve bunun sonucunda ekonomiye toplam 13.706
milyar TL katki sagladidi ortaya gikmistir (Atik,1999).

2002 yihnda Rosan, ulusal bilim kurumunun (National Science Institution)
hesaplamalarina gére, US ekonomik gelismesinin yansindan fazlasi II. Diinya
savagindan glnUmize Universiteler tarafindan geligtirilen teknolojik avantajlara

bagh oldugu gézlemlenmigtir.?

1998 yilinda yapilan calismada Kanada'da, Universite arastirmalan icin harcanan
paralarin toplam 4.3 milyar dolara ulastiji ve binlerce insana istihdam olanad
sagladidi hesaplanmigtir, Fakat bu etkinin sadece statik etki oldugunu gergekte
. etkinin dinamik kisminin gdz ardi edildigi séylenmistir. Yaratilan bu dinamik katki ile
Universite harcama ve aragtirmalaninin milli hasilaya katkisinin, toplam 15 milyar
dolan ve istihdama katkisinin 150.000-200.000 tam giin is imkanina ulastigi
hesaplanmistir (Martin,1998).

Universitelerin Avusturya ekonomisine katlalan adi altinda yapllan bir galismada,
editim icin yapilan her 1 dolarlik harcamanin 2.02 dolar olarak geri déndigi
hesaplanmistir (Cabalu vd., 2001).

Universite arastirmalarinin endistriyel inovasyonlar Gzerindeki etkisini, Kenya
érnegi Uzerinden inceleyen bir galismaya gére, Endiistriyel inovasyonun basarisi igin
hem talebin gekmesi hem de bilimin itmesi gereklidir. Basarili bir inovasyon Pazar
intiyaglari ve bilimdeki gelismeler arasindaki etkilesimden dogar. Ekonomik
bliyimede rol oynayan inovasyonlar arastirma enstitileri-iniversiteler (bilgi
kaynadi) ile endistri (bilgiyi kullanan) arasindaki etkilesimden ortaya
clkmigtir.sonuglarina ulasiimistir. Bu galismaya gére 1980°de Kenya'da inovasyon
yapan firmalarin sadece %2'si kaynak olarak (niversitelerden vyararlandiklarini
belirtmiglerdir. Ileri teknoloji arastirmalarinin ise sadece %7’sinin Universitelerde
gerceklestirildigi belirtilmistir (Feller, Roessner, 2002).

Akademik aragtirmalarin endiistriyel inovasyonu nasil etkiledijini arastirmak
amaciyla yapilan bagka bir calismada ise, ilag endiistrisinden elektronik endiistrisine
kadar pek gok firma ile yiliz yiize gérismeler ve anketler yapilmistir. Bu anket ve
gérugmelerin sonunda anlasiimistir ki biyomedikal sektori, 6zellikle biyoteknoloji ve

ilag endustrileri alanlarindaki Gniversite arastirmalan endistriyel inovasyon uzerinde

* EUROSTAT: Avrupa Birligi Istatistik Ofisi
* CIS: Community Innovation Survey (Inovasyon [statistik Toplulugu)
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diger sektorlere gore daha etkilidir. Ayrica ticari 6neme sahip icatlann codunun
akademik olmayan arastirmalardan geldigi, akademik galismalarin daha cok teoride
kaldigi anlagilmistir (Laursen, Salter, 2004).

Universite aragtirmalannin ticarilestirilmesi siirecini Kanada iiniversiteleri acisindan
aragtiran bir galismada, Universitelerde yapilan arastirmalarin ticarilestirilmesinin
amacinin, genel olarak inovasyon olarak adlandirlan Gretim sirecindeki
yeniliklerden ekonomik ve sosyal yararlar elde etmek oldugu vurgulanmistir,
Universiteye gelir elde etmenin ise ikincil amag oldugu sdylenmistir. Bilime-dayali-
inovasyonun anlagllmasi giic ve analiz edilmesi gereken kompleks bir siire¢ oldudu,
temel bilimlerde kegiflerin yapilmasi ve bunlardan ticari yarar elde etme sirecinin
tek bagina badimsiz katiimalarin yapabilecedi bir sey olmadidi anlatilmistir
(Langford vd.,2006).

Ispanya’da inovasyon yapan 4150 firmada CIS'in? ispanyolca versiyonu kullanilarak
hazirlanmig olan bir anket ile inovasyonlarda; Universite' arastirmalarinin,
musterilerin, tedarikgilerin, rakiplerin ve devlet arastirma e.l.‘l_stitﬂlerinin rolleri
aragtinlmigtir.  Bu arastirmanin  sonuglan géstermistir ki, firmalann isbirligi
faaliyetleri firma karakteristikleri ve endistrinin karakteristigi ile yakin iliskilidir.
Bunlar AR-GE yogunlugu, biyiklik, firmalann herhangi bir grup Griin ve sireg
inovasyonuna kalkigip kalkismadiklari, AR-GE icin devlet fonlarina ulasip
ulagamadiklari vb.dir, Misteriler, firma ici AR-GE faaliyetleri, tedarikciler ve
rakiplerin de bir firmanin AR-GE amagli Gniversiteler ile isbirligine yonelimini olumiu
etkiledikleri gérilmustir. (Blasco, Carod, 2008).

TURKIYE'DE ISLETMELERIN iNOVASYON YAPABILIRLiIGI VE
UNIVERSITELERLE ISBIRLIGINE BAKISI ARASTIRMASI

Arastirmanin Yéntemi

Bu arastirmanin ana kiitlesi, Kocaeli bblgesindeki endiistri kurulusglarn agirhikta
olmak Gzere Turkiye genelindeki endiistri kuruluslaridir.

Endistrinin  inovasyon vyapabilirligi ve . Gniversite ile isbirligine bakigini
degerlendirmek igin hazirlanan anket sorulan, Tirkiye imalat endistrisinin %15'ini
biinyesinde barindiran Kocaeli ili agirlikh olmak iizere istanbul, Gaziantep, Mersin ve
Izmir'de gesitli alanlarda faaliyet gosteren toplam 50 6zel sektdr kurulusu ile Kocaeli
ilindeki 4 kamu kurumuna olmak iizere toplam 54 kurulusa yoneltilmistir. Kamu
kuruluglar; Tirk Standartlar Enstitiisii (TSE), Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik
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Aragtirmalar Kurumu (TUBITAK)'na bagl Marmara Arastirma Merkezi (MAM), Tiirk
Silahl Kuvvetleri (TSK) ve Toprak Mahsiilleri Ofisi (TMO) dir.

Tirkiye imalat endiistrisinin %15'i Kocaeli’'ndedir. Ayrica bilimsel
arastirma ve gelistirme merkezleri de Kocaeli'nde yer almaktadir. Kocaeli
Universitesi, bélge simirindaki Sabancl_'l'.'lniversitesi, Marmara Arastirma
Merkezi, Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, TUBITAK, TSE Merkez
Laboratuarlari, TEKMER (Teknoloji Gelistirme Merkezi), TUBITAK
Teknoparki, GOSB Teknoparki ve KOU Teknoparki sanayinin teknolojik
gelismesine olanak saglayacak kurum ve kuruluslarda Kocaeli'nde
bulunmaktadir. Bu nedenle Tiirkiye geneli icin endiistrinin inovasyona ve
liniversite ile isbirligine bakisini degerlendirmek icin hazirlanan anketlerin
uygulanmasinda é&érneklem olarak Kocaeli yogunluklu &zel sektér
kuruluslarinin segilmis olmasi oldukca gergekgi olarak kabul edi{ebilir..'

Arastirmada anket yéntemi kullanilmistir. Anket, sanayi ve Universite igin ayri ayn
yapilandirilmis Likert &lgedine dayali sorular ile secmeli ve aclk uglu olarak
ydneltilen sorulardan olusmaktadir. Likert blgekli sorularda 5'i dlgek kullanilmistir,
Calismada kullanilan tablolarda bu &lgedin gésterimi asagidaki gibidir: 1. Asla
katilmiyorum 2. Nadiren katiimiyorum 3. Kararsizim 4. cogunlukla katiliyorum 5.
Tamamen katiliyorum.

SONUCLAR VE DEGERLENDIRMELER

isletmelere yaneltilen "Ar-Ge biriminiz var mI?" sorusuna %47.27'si “evet”,
%52.72'si “hayir” seklinde cevap vermistir.

Anketlerin uygulandigi igletmeler arasinda anonim sirket konumundaki blyik
isletmelerin olmasi (6zellikle gida sektdriinden) nedeniyle bu isletmelerdeki Ar-Ge
birimlerinin varligi oldukga yiiksek orandadir. Fakat bu isletmelerin arastirmalarinda
Universitelerden veya dider kuruluslardan yararlanma oranlar dusiktar.

Sanayinin Universiteyle isbirligi yaptigi konularin baginda dgrenci staj ve uygulamasi
(%31.7) gelmektedir. Bunu %13.41’lik bir oranla kalite kontrol ve test yaptirma ile
danismanlik hizmetleri izlemekte (%12.19), %7.31 oraninda ise teknik problem
gézme ve mevcut teknolojiyi gelistirme konulari gelmektedir, Ancak sanayicilerin
%18.29’unun  dniversiteyle igbirligi yapmadidini  belirttigi  gériilmektedir. Bu
sonuglarin ortaya gikisinda, &nceki isbirlidi cabalarindan beklenilen sonuglarin

alinmamasi, akademisyenlerin kendi alanlarinin disinda da yardimcl olmaya
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Galismasi ve sanayicilerin pek gok sorunu ayni anda géziime kavusturma istedinin

etkili oldugu taraflarla yaptigimiz gériigmeler sirasinda belirtilmistir.

Ulkemizde universitelerin inovasyona katkilarinin oldugunu séyleyebilmek igin
sanayi ile isbirli§i yaptigi alanlardan mevcut veya yeni teknolojiyi gelistirme
alanlarinda oranlarin yiiksek gikmasi gerekirdi. Oysa bu konularda oranlar gelismis
ulkelere gore tatmin edici seviyede dedildir (%7.31 ve %4.87).

Tablo 3 Sanayinin Universite Ile isbirligi Yaptigi Alanlar

isbirligi konulari ve durumlari f (frekans) %

Isbirligi yapiimamaktadir. 15 18.29
Mevcut teknolojiyi gelistirmede . 6 7.31

Yeni teknoloji gelistirmede 4 4.87 ..
Danigmanlik hizmeti olarak 10 12.19
Problem g¢6zmede 6 7.31
Kalite kontrolii ve test yapma 11 13.41
Ogrencilere staj ve uygulama yaptirmada 26 31.70
Hizmet igi egitimde 4 4.87
Toplam ] 82 100.0

Burada frekansin anket uygulanan isletme sayisindan fazla olmasinin sebebi, bir
isletmenin ayni anda birden fazla segenedi isaretlemis olmasidir.

Sanayici  Universiteyle isbirlidi yapiimamasinin  en temel nedeni olarak
“Universiteden béyle bir istek gelmemesini” (%29.09) belirtmektedir. Bu sonug,
Tirkiye genelindeki lniversite-sanayi isbirliginin karsilikli bir etkilesim yerine
karsilikli bir bekleyis modeline dénustiga (IS0, 1999) gergediyle de ortismektedir.
Turkiye sanayisinin teknoloji-yogun tretim yapmamasi, ileri teknoloji kullanmamasi,
geleneksel yénetim anlayisi ve aile sirket yapisinin isletmelere egemen olmasinin
sanayiciler igin bu bekleyiste etkili olan unsurlar oldugunu sodyleyebiliriz. Diger
taraftan, Universitenin s6z konusu diyalog igin gerekli cabayi gbéstermemesi,
sanayiciye sorunlarini ¢ézmede yardimci olacak imkan ve firsatlari yaratmamasi
gelecede yénelik yapilanmada endlstriye stratejik énderlik yapmamasi nedenleriyle
bekleyis modelinin benimsendigi sdylenebilir.
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Tablo 4 Sanayicinin Universite ile isbirligi Yapmamasinin Nedenleri

Nedenler (n=55) f %
Birokratik islemlerden sikilma 3 ) 5.45
Isbirligine ihtiyag duymama 6 10.90
Nereye miracaat edecegdini bilmeme 7 12.72
Universitelerden bdyle bir istek gelmemesi . 16 29.09
Hangi alanlarda isbirligi yapilacagini bilmeme 2 3.63
Universitelerin sorun ¢ézebilecedine inanmama 8 14.54
Cevapsiz 12 23.63

Sanayicilerin %28.39'u karsilasti§i sorunlari tepe yonetim kadrosu ile ¢o6zdiguna,
%9.87'si yerli kuruluslar ve tepe yénetim kadrosunu kullanarak ¢6zdiguni, %7.4'i
ise yerli -yabanci kuruluglar ve tepe yénetim (glisi ile gozmeye gahlistigini
belirtmiglerdir. Universitelere basvuran sanayici orani %8.64 tiur. Ar-Ge birimine
basvurma ise %18.5 olarak gériilmektedir

Tablo 5 Sanayicinin karsilastiginiz sorunlari ¢6zmede basvurdugu yerler

Coziim yerleri (n=55) f ] %
Isletmenizin Ar-Ge Birimi 15 18.51
Universiteler 7 8.64
Yabanci kuruluglar 9 11.11
Yerli Kuruluglar 8 9.87
Isletmenin Tepe Yénetim Kadrosu 23 28.39
Yeri kuruluslar-yabanci kuruluslar - tepe ydnetim kadrosu 6 7.40
Diger . 10 12.34
Cevapsiz 3 3.70
Toplam 81 100.0

Yapilan anketin, isletmelerin yenilikgi yéniinii 6lcmeye yénelik kisminda sorulan
isletmenizdeki is glicinlin teknik dedisimlere uyumunu nasil sagliyorsunuz?
Sorusuna ankete katilanlarin biyiik goéunlqéu (%56.36) mevcut personelin yeni
teknolojiye uyumunu saglayarak demiglerdir. Yeni ve Ustiin nitelikli personel
istihdaminin daha pahali bir yéntem olacagi disiiniiliirse gogunlugun bu secenegi
isaretlemis olmasi mantikli olarak kabul edilebilir.

Isletme yoneticileri ile yapilan milakatlarda, mevcut personelin yeni teknolojilere
uyumunu saglamada bu yeni teknolojileri transfer ettikleri yerli veya yabanci
kuruluslarin egitim ve seminerlerinden faydalandiklari belirtilmistir. Bu konularda
Universitelerden yardim almayislarinin sebebini ise iiniversitelerin yeni teknolojileri
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takip etmede yetersiz olmalari olarak belirtmislerdir. Ayrica bu konuda &gretim
Gyelerinden herhangi bir talebin olmadigini da belirtmektedirler.

Anketlerin uygulandigi isletmelerin oldukga yiiksek bir oranda Ar-Ge birimine sahip
olmalari nedeniyle olsa gerek bu isletmelerde son (g yil igerisinde gergeklestirilen
yeni veya 6nemli dlzeyde iyilestirilmis Griin, hizmet veya uretim ydntemi orani

%72.7 gibi yuksek diizeyde gikmistir.

Bu soru ile kastedilen inovasyon patent alabilecek diizeyde bir inovasyondur. Anketi
yanitlayanlarin inovasyon konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklan veya soruyu
tam olarak anlayamamis olmalar kuvvetle muhtemel oldugundan bu soruya verilen
yanitlarin gegerliligi tartigmalidir.

Uriin, hizmet veya iretim yontemi inovasyonunu gergeklestiren isletmelerin
%54.54'0 bu inovasyonu tek basina gergeklestirdigini ifade etmistir. Bu da
gbstermektedir ki Ulkemizdeki isletmeler calismalarinda isbirligini pek tercih
etmemektedirler. Ayrica anketi yanitlayan isletmelerden %32.72 gibi oldukca
ylksek orani inovasyonu gergeklestirenin kim oldugu sorusunu yanitsiz birakmigtir.
Bu da elde edilen sonuglarin saglikli olmayacagini géstermektedir.

Gelistirilen Griin, hizmet veya lretim yéntemi inovasyonunun %25.45% Pazar igin
yeni, %47.27'si ise isletme igin yeni olarak nitelendirilmistir. Katihmcilarin
%27.27'si ise bu soruyu yanitsiz biraktiklarindan herhangi bir inovasyon
gergeklestirmis olmadiklari kabul edilmistir.

Ankete katilan isletmelerden %87.27'si gelistirmis oldugu veya halen {izerinde
Galistigi inovasyonlar igin herhangi bir Tiirk universitesinin arastirmalarindan,

labaratuvarlarindan veya &gretim elemanlarindan yararlanmadigini belirtmislerdir.
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Tablo 6: Ogretim Elemanlari ve Sanayicilerin Universitenin imkan ve Potansiyeline
Yénelik Gorisleri

GBriisler 1 2 3 4 5

Universite sadece teorik degil pratik [ 1.81 [3.63 |16.36 |38.18 |40.00
| calismalar da yapmaktadir.
Sorunlar Gniversiteye aktarildiinda |12.72 |27.27 [29.09 [29.09 |1.81
engellerle karsilasiimaz.
Universitelerde sanayinin 7.27 |14.54 |49.09 |21.81 |5.45
sorunlarina ¢ézum Uretecek
uzmanlar vardir,
Ogretim elemanlan, sanayinin
sorunlarina cevap verecek
uygulama tecriibesine sahiptir.
Universitedeki editim hizla dedisen |18.18 | 36.36 |40.00 | 5.45 |0.00
teknolojiye ayak uydurmaktadir. ;
Universitede sanayinin sorunlarin 9.09 |[14.54 |47.27 |25.45 |5.45
Ozebilecek kadar arac-gerec vardir,
Universite, sanayiye ihtiyacini
kargilayacak nitelikli isgiicini
vetistirmektedir.
Universite imkan yaratarak 5.45 |[16.36 |38.18 |34.54 |5.45
sorunlarin gdziiminde etkili olur.
Universite yapti§i arastirmalari
sanayinin istifadesine sunarak
enformasyon saglamaktadir.
Universite aragtirma imkanlarini 10.90 |32.72 |27.27 [29.09 |0.00
sanayi ile strekli doyurur.
Universitede yapilan arastirmalar 14.54 |43.63 |36.36 [ 3.63 1.81
sanayinin sorunlarina yéneliktir.
Universite sanayiyi misteri gibi
goérir ve isletmelerde akademik
aragtirma yapilmasini tesvik eder:
Universite ve sanayi arasinda
kargilikh yapici bir yaklagim ve
dven vardir.
Universite kiitiiphane ve
labaratuvarlarini sanayicilere
agmaktadir,
Universite 6grencileri sanayi ile 9.09 18.18 |38.18 |21.81 |12.72
vakin iliski icindedir.
Universite is glciini gelistirmeye 59.09 | 29.09 |34.54 |23.63 |3.63
6nelik calismalarda isbirligi yapar.
Arastirmalar igin Universiteye 5.45 12,72 | 50.90 |20.00 |10.90
atent/know-how édenmektedir.

12,72 | 38.18 | 29.09 | 20.00 |0.00

14.54 | 10.90 | 25.45 |45.45 |3.63

9.09 |20.00 [27.27 |30.90 |12.72

12,72 (21.81 |30.90 |27.27 |7.27

18.18 | 7.27 | 30.90 | 40.00 |3.63

5.45 16.36 |18.18 |45.45 | 14.54

Sanayicilerin  adirlikli  olarak katildiklari hususlar sirasiyla soyle belirtilebilir:
Universitelerin sadece akademik dedil, projeye yénelik calismalari da olan bir kurum
oldugu gérisiine %78.18%, Universitenin kitiphane, laboratuar vb. destek
birimlerini sanayinin istifadesine sundudu gériisiine %59.9'u; Universite sanayiye
ihtiyacini karsilayacak nitelikli eleman vyetistirir gorisiine %49.08'i, Gniversite ile
sanayi arasinda yapici yaklasim, giliven ve saygl oldugu gérisiine %%43.63',
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Universitelerin yaptiklari arastirmalar sanayinin istifadesine sunarak enformasyon

sagladiklan gériistine %43.62'si katildiklarini, ifade etmislerdir.
Sanayicilerin adirlikh olarak katiimadiklan hususlar ise séyle siralanabilir:

Universiteler is giciinti gelistirmeye yénelik: calismalarda igbirligi yapar goristne
%88.18'i, Universitelerde vyapilan arastirmalarin sanayinin sorunlarina yénelik
oldugu gérisiine %58.17'si, ddretim elemanlarinin, sanayinin sorunlarina cevap
verecek uygulama tecriibesine sahip olduklan gériisiine %54.54'l, tniversitelerin
aragtirma imkanlarini sanayi ile sirekli doyurduklar gériisiine %43.62'si ve
sorunlar lniversiteye aktarildiyinda engellerle karsilasiimaz gorisine %39.9u
katiimadiklarini ifade etmiglerdir. Diger gbriislere fikirlerini belirtmede ise genellikle
kararsiz kalmislardir,
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