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GIRiS

Yesil doniisiim kavrami, ekonomik biiyliimeyi ¢evresel yonetimle uyumlu hale
getirmeyi amaclayan cesitli sektorlerde siirdiiriilebilirlige yonelik kapsamli bir hare-
ketliligi kapsar. Bu doniisiim, iklim degisikligi ve kaynak tiikenmesinin acil zorluk-
larin1 ele almak i¢in ¢ok 6nemlidir. Sosyal esitligi ve ekonomik uygulanabilirligi tes-
vik ederken ekolojik ayak izlerini en aza indiren uygulamalar1 benimsemeyi igerir.
Uretim ve tiiketimi gevresel sorumlulukla uyumlu hale getirmeye, yenilenebilir ener-
jiyi tesvik etmeye ve dongiisel ekonomi uygulamalarini hayata gegirmek yesil eko-
minin kaynagidir (Tasel & Bayargelik, 2023) (Ulake¢1 ve ark., 2024). Hiikiimetler,
stirdiiriilebilir teknolojiler i¢in vergi indirimleri ve siibvansiyonlar gibi politikalar
olusturmada hayati bir rol oynamaktadir. Vatandaslar ¢evresel karar alma siirecine
dahil etmek, siirdiiriilebilirlik ve sorumluluk kiiltiiriinii tesvik eder (Hluhshcenko,
2024). Imalat isletmelerinin yesil doniisiimii, degisim ataletinin eski dinamiklerin iis-
tesinden geldigi ve yeni dinamikleri tesvik ettigi cok asamali bir siireci icerir (Lu ve
ark., 2023). Yesil déniisiim, ekonomi ve ekosistem arasindaki koordinasyonu vurgu-
layan ve siirdiiriilebilir uygulamalari tesvik eden ekonomik modelleri destekler. Re-
kabetgiligi, yeniligi artirarak ve finansman kisitlamalarini azaltarak igletmelerin dog-
rudan yabanci yatirimlarini 6nemli 6lgtide etkiler (Li, 2024).

Yesil doniisiim siirdiiriilebilir kalkinma i¢in sayisiz firsat sunarken, geleneksel
endiistrilerin direnisi ve yesil teknolojilere 6nemli yatirim ihtiyact da dahil olmak
iizere zorluklarla kars1 karstyadir. Bu faktorlerin dengelenmesi, uzun vadeli ekolojik
ve ekonomik hedeflere ulagmak igin gereklidir.

Organize Sanayi Bolgelerindeki (OSB) yesil doniistim, 6zellikle Tiirkiye’de siir-
diirilebilir endiistriyel kalkinmanin kritik bir yoniidiir. Bu doniisiim, enerji yoneti-
mini gelistirmeyi, eko-endiistriyel uygulamalarin uygulanmasini ve siirdiiriilebilirligi
tesvik etmeyi amaglayan diizenleyici gergevelere bagl kalmayi igerir.

Enerji Yonetim Birimleri (EMU)

OSB’lerdeki Enerji Yonetim Birimleri, enerji verimliligini ve yenilenebilir ener-
jinin benimsenmesini tesvik etmek icin ¢ok dnemlidir. Adana OSB’de yenilenebilir
enerjinin pay1 alt1 yilda %1,6’dan %21,4’e yiikselirken, degerlendirilen sirketlerde
enerji verimliligi artislar1 %27 ye ulasmustir. Enerji Verimliligi Yasas1 gibi diizenle-
yici degisiklikler, EMU’larmn kurulmasim kolaylastirarak OSB’ler iginde daha iyi
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enerji yonetimi uygulamalari saglamustir (Ediger ve ark., 2024). Geleneksel OSB’ler-
den Eko-Endiistri Parklarina (EIP) geg¢is, yesil uygulamalar i¢in performans standart-
larm belirleyen ulusal projelerle desteklenmektedir. Tiirkiye Cuhuriyeti Sanayi Ba-
kanlhig1 “Tiirkiye i¢in Yesil OSB Cerceve Gelistirme Projesi”, sanayi alanlari i¢in as-
gari gereklilikleri 6zetlemektedir. Yesil doniisiime sistematik bir yaklagimi tegvik
ederek, bu standartlara uyumu saglamak igin sertifikasyon mekanizmalari kurulmus-
tur (Dolgen & Alpaslan, 2020).

Siirdiiriilebilir Kalkinma Degerlendirmesi

Chongqing’de gosterildigi gibi sanayi bolgeleri i¢in kapsamli bir degerlendirme
modeli, siirdiiriilebilirligin arazi kullanim1 ve ekolojik etki dahil olmak {izere ¢esitli
unsurlar arasinda entegrasyonunu vurgular. Bu model, siirdiiriilebilirlik 6l¢iimlerinde
dontistim sonrasinda %16 ile %40 oraninda iyilesme gostermistir (Zhong & Cardini,
2022).

Buna karsilik, yesil doniistime odaklanma 6nemli olsa da, bu ¢abalari siirdiirmek
icin siirekli yenilik ve yesil teknolojilere yatirim ihtiyaci gibi zorluklar devam etmek-
tedir. Mevzuata uygunluk ve pratik uygulama arasindaki denge, OSB’lerdeki yesil
girisimlerin uzun vadeli basarisi igin ¢ok 6nemlidir (Yuan ve ark., 2023).

Organize Sanayi Bolgelerinde siirdiiriilebilirlik, gevresel etkileri en aza indirirken
ekonomik biiylimeyi tesvik etmek i¢in giderek daha fazla gerekli olarak kabul edil-
mektedir. Daha temiz iiretim, endiistriyel simbiyoz ve paydas katilimi ihtiyacini vur-
gulayan gesitli caligmalarla kanitlandig1 gibi, geleneksel uygulamalardan siirdiiriile-
bilir iiretim yontemlerine gecis kritik 6neme sahiptir. Daha temiz {iretime, verimli
kaynak kullanimina ve atik geri kazanimina odaklanarak, OSB’lerde rekabet giiciinii
artirmak miimkiindiir. Sirketlerin kaynak kullaniminmi optimize etmek i¢in isbirligi
yaptig1 endiistriyel simbiyoz, OSB’lerde, 6zellikle enerji verimliliginde potansiyel
gostermistir (Colak & Akcengiz, 2017). Paydas algilari, siirdiiriilebilirligi artirmak
icin gelismis hiikiimet destegine ve yerel is entegrasyonuna ihtiyac oldugunu goster-
mektedir. (Neethling & Meyer, 2024). Avrupa orneklerinde gosterildigi gibi, sanayi
bolgelerinde siirdiiriilebilirligi kurumsallagtirmak igin etkili yonetisim ve paydas ka-
tilimu sarttir. (Betker, 2013).

ISO 14001, kuruluslara gevresel sorumluluklarini etkin bir sekilde yonetme ko-
nusunda rehberlik eden ¢evre yonetim sistemleri (EMS) i¢in uluslararasi bir standart-
tir. Cevresel etkileri tanimlamak ve azaltmak, siirekli iyilestirmeyi tesvik etmek ve
yasal gerekliliklere uyumu saglamak igin sistematik bir yaklagimi vurgular (Oliveira,
2023). Standart, ¢cevresel hususlarin is stratejilerine entegre edilmesini kolaylastiran
ve sonugcta siirdiiriilebilirligi ve operasyonel verimliligi artiran temel ilkeler etrafinda
yapilandirilmgtir (Sartor ve ark., 2019) (Tocan, 2016) (Howe, 1997) (Schiffman ve
ark., 1997).

ISO 14001, kuruluslar 6nemli ¢evresel yonlere ve etkilere odaklanan bir ¢evre
yonetim sistemi gelistirmesi, uygulamasi ve siirdiirmesi i¢in yapilandirilmis bir ger-
ceve saglar (Fadel & Merzouki, 2024) (Mayamurugan, 2016). ISO 14001 standardi,
kuruluslart uzun vadeli siirdiiriilebilirlik i¢in ¢ok dnemli olan ¢evresel performansta
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stirekli iyilestirmeyi taahhiit etmeye tesvik eder (Fadel & Merzouki, 2024). Kurulus-
lar, pazardaki itibarlarini ve rekabet giiclerini artirabilmek i¢in ISO 14001 sertifikast
alabilirler (Pakulska & Rutkowska-Podotowska, 2017) (Silva, 2024).

ISO 14001°1 uygulayan firmalarin kamu imaj1 ve paydas giiveni ytiksektir (Silva,
2024). Bu firmalar ¢evresel etkilere gore politikalar belirleyerek atik ve kaynak tiike-
timini azaltabilir ve tasarruf edebilirler (Fadel & Merzouki, 2024) (Pakulska & Rut-
kowska-Podotowska, 2017). Siirdiiriilebilirlik endekslerinde daha iyi performans
gostererek pazarda rekabet avantaji saglarlar (Silva, 2024).

ISO 50001 Enerji Yonetimi

ISO 50001, kuruluslarmn enerji performanslarini sistematik olarak yonetmeleri ve
gelistirmeleri i¢in bir ¢erceve saglayan uluslararasi bir standarttir. Uygulamasi, enerji
verimliligini artirmak, maliyetleri diistirmek ve ¢evresel etkileri en aza indirmek i¢in
giderek daha fazla taninmaktadir. Standart, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmak i¢in
cok 6nemli olan enetji yonetiminde siirekli iyilestirme kiiltiiriinii tegvik eder.

ISO 50001°1 benimseyen kuruluglar, enetji verimliliginde dnemli gelismeler bil-
direrek operasyonel maliyetlerin azalmasina ve daha diisiik CO2 emisyonlarina yol
actigini bildirmektedir(Pushpo & Uddin, 2023). Bir iiretim tesisinde yapilan bir vaka
calismasi, %3,44’liik potansiyel elektrik tasarrufunu tespit ederek, dnemli aylik ma-
liyet diisiisleri elde ettigini ifade etmektedir (Revista De Ciencias Sociales, 2024).
ISO 50001, enerji yonetimi uygulamalarina yeniligi ve ¢alisanlarin katilimini tesvik
ederken kuruluslarin yasal gereklilikleri karsilamasina yardimei olur(Barbosa, 2023).

METOT

Giris kisminda Yesil Doniistim Uygulamalart ile ilgili yiiriitiilen ¢caligmalardan
elde edilen kazanimlar ve temel standartlar incelenmistir. Konu ile ilgili nicel arag-
tirma ydntemleri kullanilmis ve Kocaeli 1li bolgesindeki farkli sektdrlerden firmalara
uygulanan anket formu araciligiyla veri toplanmistir. Anket, firmalarin ¢evre yone-
timi yapilari, enerji verimliligi projeleri, atik yonetimi politikalari, ¢cevresel risk iz-
leme, caligan egitimi ve ¢evre dostu iiretim teknolojileri gibi basliklarda yiiriittiikleri
faaliyetleri degerlendirmek iizere tasarlanmistir. Elde edilen veriler 5°1i likert dlge-
gine gore analiz edilmistir. Cevaplarda 2 ve alt1 cevaplar olumsuz, 3 ve iistii degerler
olumlu kabul edilmistir. Ankete 29 sanayi kurulusu katilmustir.

BULGULAR

Firmalara yoneltilen “Kurumunuzda gevre yonetim birimi bulunuyor mu?” soru-
suna %44,8 oraninda “Evet” cevabi verilmis ve kurumlarin %3,4’ii Cevre konusunda
danigmanlik hizmeti aldigini ifade etmistir. Kocaeli ilindeki igletmelerin %48,2’si
cevre yonetim sistemine sahip oldugu tespit edilmistir.

Sekil 1°de firmalara sorulan “Uretim siireglerinizde ¢evre dostu teknolojiler kul-
lantyor musunuz?” sorusuna verilen cevaplar goriilmektedir. Firmalarin %68,9’u
cevre dostu teknolojiler kullandiklarini ifade etmislerdir.
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Sekil 1. Cevre dostu teknolojiler kullanan firmalar

Sekil 2°de firmalara sorulan “Atik yonetim politikaniz varmi1?”” sorusuna verilen
cevaplar goriilmektedir. Firmalarin %86,2’si bir atik yonetim sistemine sahip oldu-
gunu belirtmistir. Atik yonetim sisteminin yiiksek oranda bulunmasmin kaynagmin
yasal zorunluluklar oldugu ifade edilmistir.

15

12 (%41,4)

10 (%34,5)

3 (%10,3)

2 (%6,9) 2 (%6,9)

1 2 3 - 5

Sekil 2. Firmalarmn atik yonetim sistemi dagilimi

Sekil 3’te firmalara sorulan “Enerji verimliligi artirmaya yonelik projeleriniz var
m1?” sorusuna verilen cevaplar goriilmektedir. Firmalarin %75,8’inin enerji verimli-
ligini arttirmaya yonelik projesi oldugu tespit edilmistir.

15
14 (%48 3)

5 (%17,2) 5 (%17,2)

3 (%10,3
2 (%6,9) { )

1 2 3 4 5
Sekil 3. Firmalarim enerji verimliligini arttirmaya yonelik projeleri

Sekil 4’te firmalara “Tedarik¢i segiminde gevresel kriterleri dikkate aliyor musu-
nuz?” sorusuna verilen cevaplar goriilmektedir. Firmalarin %72,5’inin ¢alisilan teda-
rikgilerin gevresel kriterlere uyumuna dikkat ettikleri tespit edilmisgtir.
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Sekil 4. Firmalarin tedarikgilerini belirlerken ¢evresel kriterleri dikkate almasi

Sekil 5°te firmalara “Isletmenizde gevresel riskler belirlenip izleniyor mu?” so-
rusuna verilen cevaplar goriilmektedir. Firmalarin %75,5inin ¢evresel risklerin ana-
lizini yaparak, izleme yaptiklarini ifade etmislerdir.

15

11 (%37,9)

8 (%27.6)

4 (%13,8)

3 (%10,3) 3 (%10,3)

1 2 3 4 5

Sekil 5. Firmalarin ¢evre performansint 6lgmek i¢in kullandigi kriterler

Sekil 6°da firmalara “Cevre performansi i¢in 6l¢iim kriterleriniz var mi1?” soru-
suna verilen cevaplar goriilmektedir. Firmalarin %62,1’inin ¢evre performansini de-
gerlendirirken standartlara uyduklart veya kendi kriterlerini belirlediklerini ifade et-
miglerdir.

10,
0.0 10 (%34,5)

75

)
5.0 5 (%17,2)

4 (%13,8) 4 (%13,8)

25

0,0

1 2 3 4 5

Sekil 6. Firmalarin ¢evre performansim 6lgmek igin kullandigs kriterler

Sekil 7°de firmalara “Yesil yonetim uygulamalari rekabet giiciiniizii artirdi mi1?”’
sorusuna verilen cevaplar goriilmektedir. Firmalarm %65,5’inin rekabet giiciine
olumlu etki ettigi tespit edilmistir.
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Sekil 7. Yesil yonetim uygulamalarinin rekabet giiciine etkisi

Sekil 8’de firmalara “Cevre dostu uygulamalar hangi alanlarda etkili oldu?” oldu
sorusu sorulmus ve birden fazla segenek segme sansi sunulmustur. Cevre dostu uy-
gulamalar ile firmalarm biiyiik oranda maliyet diisiirdiigii, miisteri memnuniyeti sag-
ladig1 ve yasal zorunluluklart karsiladiklari, ayrica itibar artig1 saglayarak yeni pazar-
lara eristiklerini ifade etmislerdir.

Maliyet azalmasi 13 (%44.,8)
itibar artigi 8 (%27,6)
Musteri memnuniyeti 13 (%44,8)

Yeni pazar firsatlan 8 (%27,6)

Yasal uyum kolayhgi 14 (%48,3)

Diger 1(%3,4)

0 5 10 15
Sekil 8. Cevre dostu uygulamalarimn firmalara katkist

Ankette ayrica firmalarin %58,6’nin yillik ¢evre performansi raporu hazirladigi,
%62’sinin ¢aliganlarina yonelik ¢evresel farkindalik egitimleri verdigi ifade edilmis-
tir.

Ayrica katilimcilara yesil yonetim uygulamalarinda karsilagtiklar: zorluklar agik
uclu olarak sorulmustur. Genel olarak karbon ayak izi hesaplamalarinda tedarik¢iden
bilgi akiginin devamliligiin saglanmasindaki giicliikler ve yatirnm maliyetleri kargi-
lasilan sorunlar olarak ifade edilmistir.

SONUC
Bu calisma, Kocaeli ilinde yesil doniisiim siirecinin mevcut durumuna 1s1k tut-
maktadir. Elde edilen bulgular, firmalarin ¢evresel siirdiiriilebilirlik konusunda attig1
adimlar ve gelistirilmesi gereken alanlari ortaya koymaktadir. Kocaeli ilinde faaliyet
gosteren firmalarin diinyadaki 6rnekleri gibi biiyiik oranda yesil doniisiim konusunda
faaliyet gosterdigi ve cevreye duyarli uygulamalar gelistirdikleri tespit edilmistir.
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OSB’lerde siirdiiriilebilirlige odaklanmak umut verici olsa da, yetersiz altyap1 ve
hiikiimet destegi gibi zorluklar devam ediyor ve potansiyel olarak ilerlemeyi engelli-
yor. Bu konularin ele alinmasi, stirdiiriilebilir endiistriyel kalkinmanin tam potansi-
yelini gergeklestirmek igin gereklidir.

Standartlarin uygulanmasi sayisiz avantaj sunarken, bazi kuruluslar kaynak tah-
sisi ve c¢aligan egitimi gibi uygulamada zorluklarla karsilagabilir. Bu engeller, tam
potansiyelinin gerceklestirilmesini engelleyebilir ve farkli orgiitsel baglamlar icin
6zel bir yaklagimin gerekli olabilecegini diisiindiiriir.

Yesil doniisiim uygulamalarinin yiiksek oranda yasal zorunluluktan dolay1 yapil-
dig1 ifade edilse de, galigmalarin performansina gok yiiksek oranda olumlu etki ettigi,
itibar artig1 sagladig1 ve miisteri memnuniyetini arttirici etkisi oldugu ifade edilmistir.
Kocaeli ilindeki firmalarla yiiriitiilen calismanin Tiirkiye i¢in 6rnek olarak kabul edil-
meli, yesil doniisiim siireclerini iyilestirmeleri i¢in ve politika yapicilarinda bu siireci
destekleyici politikalar gelistirmeleri 6nerilmektedir.
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