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GİRİŞ 
Yeşil dönüşüm kavramı, ekonomik büyümeyi çevresel yönetimle uyumlu hale 

getirmeyi amaçlayan çeşitli sektörlerde sürdürülebilirliğe yönelik kapsamlı bir hare-
ketliliği kapsar. Bu dönüşüm, iklim değişikliği ve kaynak tükenmesinin acil zorluk-
larını ele almak için çok önemlidir. Sosyal eşitliği ve ekonomik uygulanabilirliği teş-
vik ederken ekolojik ayak izlerini en aza indiren uygulamaları benimsemeyi içerir. 
Üretim ve tüketimi çevresel sorumlulukla uyumlu hale getirmeye, yenilenebilir ener-
jiyi teşvik etmeye ve döngüsel ekonomi uygulamalarını hayata geçirmek yeşil eko-
minin kaynağıdır (Tasel & Bayarçelik, 2023) (Ulakçı ve ark., 2024). Hükümetler, 
sürdürülebilir teknolojiler için vergi indirimleri ve sübvansiyonlar gibi politikalar 
oluşturmada hayati bir rol oynamaktadır. Vatandaşları çevresel karar alma sürecine 
dahil etmek, sürdürülebilirlik ve sorumluluk kültürünü teşvik eder (Hluhshcenko, 
2024). İmalat işletmelerinin yeşil dönüşümü, değişim ataletinin eski dinamiklerin üs-
tesinden geldiği ve yeni dinamikleri teşvik ettiği çok aşamalı bir süreci içerir (Lu ve 
ark., 2023). Yeşil dönüşüm, ekonomi ve ekosistem arasındaki koordinasyonu vurgu-
layan ve sürdürülebilir uygulamaları teşvik eden ekonomik modelleri destekler. Re-
kabetçiliği, yeniliği artırarak ve finansman kısıtlamalarını azaltarak işletmelerin doğ-
rudan yabancı yatırımlarını önemli ölçüde etkiler (Li, 2024). 

Yeşil dönüşüm sürdürülebilir kalkınma için sayısız fırsat sunarken, geleneksel 
endüstrilerin direnişi ve yeşil teknolojilere önemli yatırım ihtiyacı da dahil olmak 
üzere zorluklarla karşı karşıyadır. Bu faktörlerin dengelenmesi, uzun vadeli ekolojik 
ve ekonomik hedeflere ulaşmak için gereklidir. 

Organize Sanayi Bölgelerindeki (OSB) yeşil dönüşüm, özellikle Türkiye’de sür-
dürülebilir endüstriyel kalkınmanın kritik bir yönüdür. Bu dönüşüm, enerji yöneti-
mini geliştirmeyi, eko-endüstriyel uygulamaların uygulanmasını ve sürdürülebilirliği 
teşvik etmeyi amaçlayan düzenleyici çerçevelere bağlı kalmayı içerir. 

Enerji Yönetim Birimleri (EMU) 
OSB’lerdeki Enerji Yönetim Birimleri, enerji verimliliğini ve yenilenebilir ener-

jinin benimsenmesini teşvik etmek için çok önemlidir. Adana OSB’de yenilenebilir 
enerjinin payı altı yılda %1,6’dan %21,4’e yükselirken, değerlendirilen şirketlerde 
enerji verimliliği artışları %27’ye ulaşmıştır. Enerji Verimliliği Yasası gibi düzenle-
yici değişiklikler, EMU’ların kurulmasını kolaylaştırarak OSB’ler içinde daha iyi 
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enerji yönetimi uygulamaları sağlamıştır (Ediger ve ark., 2024). Geleneksel OSB’ler-
den Eko-Endüstri Parklarına (EIP) geçiş, yeşil uygulamalar için performans standart-
larını belirleyen ulusal projelerle desteklenmektedir. Türkiye Cuhuriyeti Sanayi Ba-
kanlığı “Türkiye için Yeşil OSB Çerçeve Geliştirme Projesi”, sanayi alanları için as-
gari gereklilikleri özetlemektedir. Yeşil dönüşüme sistematik bir yaklaşımı teşvik 
ederek, bu standartlara uyumu sağlamak için sertifikasyon mekanizmaları kurulmuş-
tur (Dolgen & Alpaslan, 2020). 

Sürdürülebilir Kalkınma Değerlendirmesi 
Chongqing’de gösterildiği gibi sanayi bölgeleri için kapsamlı bir değerlendirme 

modeli, sürdürülebilirliğin arazi kullanımı ve ekolojik etki dahil olmak üzere çeşitli 
unsurlar arasında entegrasyonunu vurgular. Bu model, sürdürülebilirlik ölçümlerinde 
dönüşüm sonrasında %16 ile %40 oranında iyileşme göstermiştir (Zhong & Cardini, 
2022). 

Buna karşılık, yeşil dönüşüme odaklanma önemli olsa da, bu çabaları sürdürmek 
için sürekli yenilik ve yeşil teknolojilere yatırım ihtiyacı gibi zorluklar devam etmek-
tedir. Mevzuata uygunluk ve pratik uygulama arasındaki denge, OSB’lerdeki yeşil 
girişimlerin uzun vadeli başarısı için çok önemlidir (Yuan ve ark., 2023). 

Organize Sanayi Bölgelerinde sürdürülebilirlik, çevresel etkileri en aza indirirken 
ekonomik büyümeyi teşvik etmek için giderek daha fazla gerekli olarak kabul edil-
mektedir. Daha temiz üretim, endüstriyel simbiyoz ve paydaş katılımı ihtiyacını vur-
gulayan çeşitli çalışmalarla kanıtlandığı gibi, geleneksel uygulamalardan sürdürüle-
bilir üretim yöntemlerine geçiş kritik öneme sahiptir. Daha temiz üretime, verimli 
kaynak kullanımına ve atık geri kazanımına odaklanarak, OSB’lerde rekabet gücünü 
artırmak mümkündür. Şirketlerin kaynak kullanımını optimize etmek için işbirliği 
yaptığı endüstriyel simbiyoz, OSB’lerde, özellikle enerji verimliliğinde potansiyel 
göstermiştir (Çolak & Akcengiz, 2017). Paydaş algıları, sürdürülebilirliği artırmak 
için gelişmiş hükümet desteğine ve yerel iş entegrasyonuna ihtiyaç olduğunu göster-
mektedir. (Neethling & Meyer, 2024). Avrupa örneklerinde gösterildiği gibi, sanayi 
bölgelerinde sürdürülebilirliği kurumsallaştırmak için etkili yönetişim ve paydaş ka-
tılımı şarttır. (Betker, 2013). 

ISO 14001, kuruluşlara çevresel sorumluluklarını etkin bir şekilde yönetme ko-
nusunda rehberlik eden çevre yönetim sistemleri (EMS) için uluslararası bir standart-
tır. Çevresel etkileri tanımlamak ve azaltmak, sürekli iyileştirmeyi teşvik etmek ve 
yasal gerekliliklere uyumu sağlamak için sistematik bir yaklaşımı vurgular (Oliveira, 
2023). Standart, çevresel hususların iş stratejilerine entegre edilmesini kolaylaştıran 
ve sonuçta sürdürülebilirliği ve operasyonel verimliliği artıran temel ilkeler etrafında 
yapılandırılmıştır (Sartor ve ark., 2019) (Tocan, 2016) (Howe, 1997) (Schiffman ve 
ark., 1997). 

ISO 14001, kuruluşların önemli çevresel yönlere ve etkilere odaklanan bir çevre 
yönetim sistemi geliştirmesi, uygulaması ve sürdürmesi için yapılandırılmış bir çer-
çeve sağlar (Fadel & Merzouki, 2024) (Mayamurugan, 2016). ISO 14001 standardı, 
kuruluşları uzun vadeli sürdürülebilirlik için çok önemli olan çevresel performansta 
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sürekli iyileştirmeyi taahhüt etmeye teşvik eder (Fadel & Merzouki, 2024). Kuruluş-
lar, pazardaki itibarlarını ve rekabet güçlerini artırabilmek için ISO 14001 sertifikası 
alabilirler (Pakulska & Rutkowska-Podołowska, 2017) (Silva, 2024). 

ISO 14001’i uygulayan firmaların kamu imajı ve paydaş güveni yüksektir (Silva, 
2024). Bu firmalar çevresel etkilere göre politikalar belirleyerek atık ve kaynak tüke-
timini azaltabilir ve tasarruf edebilirler (Fadel & Merzouki, 2024) (Pakulska & Rut-
kowska-Podołowska, 2017). Sürdürülebilirlik endekslerinde daha iyi performans 
göstererek pazarda rekabet avantajı sağlarlar (Silva, 2024). 

ISO 50001 Enerji Yönetimi 
ISO 50001, kuruluşların enerji performanslarını sistematik olarak yönetmeleri ve 

geliştirmeleri için bir çerçeve sağlayan uluslararası bir standarttır. Uygulaması, enerji 
verimliliğini artırmak, maliyetleri düşürmek ve çevresel etkileri en aza indirmek için 
giderek daha fazla tanınmaktadır. Standart, sürdürülebilirlik hedeflerine ulaşmak için 
çok önemli olan enerji yönetiminde sürekli iyileştirme kültürünü teşvik eder. 

ISO 50001’i benimseyen kuruluşlar, enerji verimliliğinde önemli gelişmeler bil-
direrek operasyonel maliyetlerin azalmasına ve daha düşük CO2 emisyonlarına yol 
açtığını bildirmektedir(Pushpo & Uddin, 2023). Bir üretim tesisinde yapılan bir vaka 
çalışması, %3,44’lük potansiyel elektrik tasarrufunu tespit ederek, önemli aylık ma-
liyet düşüşleri elde ettiğini ifade etmektedir (Revista De Ciencias Sociales, 2024). 
ISO 50001, enerji yönetimi uygulamalarına yeniliği ve çalışanların katılımını teşvik 
ederken kuruluşların yasal gereklilikleri karşılamasına yardımcı olur(Barbosa, 2023). 

METOT 
Giriş kısmında Yeşil Dönüşüm Uygulamaları ile ilgili yürütülen çalışmalardan 

elde edilen kazanımlar ve temel standartlar incelenmiştir. Konu ile ilgili nicel araş-
tırma yöntemleri kullanılmış ve Kocaeli İli bölgesindeki farklı sektörlerden firmalara 
uygulanan anket formu aracılığıyla veri toplanmıştır. Anket, firmaların çevre yöne-
timi yapıları, enerji verimliliği projeleri, atık yönetimi politikaları, çevresel risk iz-
leme, çalışan eğitimi ve çevre dostu üretim teknolojileri gibi başlıklarda yürüttükleri 
faaliyetleri değerlendirmek üzere tasarlanmıştır. Elde edilen veriler 5’li likert ölçe-
ğine göre analiz edilmiştir. Cevaplarda 2 ve altı cevaplar olumsuz, 3 ve üstü değerler 
olumlu kabul edilmiştir. Ankete 29 sanayi kuruluşu katılmıştır. 

BULGULAR 
Firmalara yöneltilen “Kurumunuzda çevre yönetim birimi bulunuyor mu?” soru-

suna %44,8 oranında “Evet” cevabı verilmiş ve kurumların %3,4’ü Çevre konusunda 
danışmanlık hizmeti aldığını ifade etmiştir. Kocaeli ilindeki işletmelerin %48,2’si 
çevre yönetim sistemine sahip olduğu tespit edilmiştir. 

Şekil 1’de firmalara sorulan “Üretim süreçlerinizde çevre dostu teknolojiler kul-
lanıyor musunuz?” sorusuna verilen cevaplar görülmektedir. Firmaların %68,9’u 
çevre dostu teknolojiler kullandıklarını ifade etmişlerdir. 
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Şekil 1. Çevre dostu teknolojiler kullanan firmalar 

 
Şekil 2’de firmalara sorulan “Atık yönetim politikanız varmı?” sorusuna verilen 

cevaplar görülmektedir. Firmaların %86,2’si bir atık yönetim sistemine sahip oldu-
ğunu belirtmiştir. Atık yönetim sisteminin yüksek oranda bulunmasının kaynağının 
yasal zorunluluklar olduğu ifade edilmiştir. 

 
Şekil 2. Firmaların atık yönetim sistemi dağılımı 

 
Şekil 3’te firmalara sorulan “Enerji verimliliği artırmaya yönelik projeleriniz var 

mı?” sorusuna verilen cevaplar görülmektedir. Firmaların %75,8’inin enerji verimli-
liğini arttırmaya yönelik projesi olduğu tespit edilmiştir. 

 
Şekil 3. Firmaların enerji verimliliğini arttırmaya yönelik projeleri 

 
Şekil 4’te firmalara “Tedarikçi seçiminde çevresel kriterleri dikkate alıyor musu-

nuz?” sorusuna verilen cevaplar görülmektedir. Firmaların %72,5’inin çalışılan teda-
rikçilerin çevresel kriterlere uyumuna dikkat ettikleri tespit edilmiştir. 
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Şekil 4. Firmaların tedarikçilerini belirlerken çevresel kriterleri dikkate alması 

 
Şekil 5’te firmalara “İşletmenizde çevresel riskler belirlenip izleniyor mu?” so-

rusuna verilen cevaplar görülmektedir. Firmaların %75,5’inin çevresel risklerin ana-
lizini yaparak, izleme yaptıklarını ifade etmişlerdir. 

 
Şekil 5. Firmaların çevre performansını ölçmek için kullandığı kriterler 

 
Şekil 6’da firmalara “Çevre performansı için ölçüm kriterleriniz var mı?” soru-

suna verilen cevaplar görülmektedir. Firmaların %62,1’inin çevre performansını de-
ğerlendirirken standartlara uydukları veya kendi kriterlerini belirlediklerini ifade et-
mişlerdir. 

 
Şekil 6. Firmaların çevre performansını ölçmek için kullandığı kriterler 

 
Şekil 7’de firmalara “Yeşil yönetim uygulamaları rekabet gücünüzü artırdı mı?” 

sorusuna verilen cevaplar görülmektedir. Firmaların %65,5’inin rekabet gücüne 
olumlu etki ettiği tespit edilmiştir. 
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Şekil 7. Yeşil yönetim uygulamalarının rekabet gücüne etkisi 

 
Şekil 8’de firmalara “Çevre dostu uygulamalar hangi alanlarda etkili oldu?” oldu 

sorusu sorulmuş ve birden fazla seçenek seçme şansı sunulmuştur. Çevre dostu uy-
gulamalar ile firmaların büyük oranda maliyet düşürdüğü, müşteri memnuniyeti sağ-
ladığı ve yasal zorunlulukları karşıladıkları, ayrıca itibar artışı sağlayarak yeni pazar-
lara eriştiklerini ifade etmişlerdir. 

 
Şekil 8. Çevre dostu uygulamaların firmalara katkısı 

 
Ankette ayrıca firmaların %58,6’nın yıllık çevre performansı raporu hazırladığı, 

%62’sinin çalışanlarına yönelik çevresel farkındalık eğitimleri verdiği ifade edilmiş-
tir. 

Ayrıca katılımcılara yeşil yönetim uygulamalarında karşılaştıkları zorluklar açık 
uçlu olarak sorulmuştur. Genel olarak karbon ayak izi hesaplamalarında tedarikçiden 
bilgi akışının devamlılığının sağlanmasındaki güçlükler ve yatırım maliyetleri karşı-
laşılan sorunlar olarak ifade edilmiştir. 

SONUÇ 
Bu çalışma, Kocaeli ilinde yeşil dönüşüm sürecinin mevcut durumuna ışık tut-

maktadır. Elde edilen bulgular, firmaların çevresel sürdürülebilirlik konusunda attığı 
adımları ve geliştirilmesi gereken alanları ortaya koymaktadır. Kocaeli ilinde faaliyet 
gösteren firmaların dünyadaki örnekleri gibi büyük oranda yeşil dönüşüm konusunda 
faaliyet gösterdiği ve çevreye duyarlı uygulamalar geliştirdikleri tespit edilmiştir. 
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OSB’lerde sürdürülebilirliğe odaklanmak umut verici olsa da, yetersiz altyapı ve 
hükümet desteği gibi zorluklar devam ediyor ve potansiyel olarak ilerlemeyi engelli-
yor. Bu konuların ele alınması, sürdürülebilir endüstriyel kalkınmanın tam potansi-
yelini gerçekleştirmek için gereklidir. 

Standartların uygulanması sayısız avantaj sunarken, bazı kuruluşlar kaynak tah-
sisi ve çalışan eğitimi gibi uygulamada zorluklarla karşılaşabilir. Bu engeller, tam 
potansiyelinin gerçekleştirilmesini engelleyebilir ve farklı örgütsel bağlamlar için 
özel bir yaklaşımın gerekli olabileceğini düşündürür. 

Yeşil dönüşüm uygulamalarının yüksek oranda yasal zorunluluktan dolayı yapıl-
dığı ifade edilse de, çalışmaların performansına çok yüksek oranda olumlu etki ettiği, 
itibar artışı sağladığı ve müşteri memnuniyetini arttırıcı etkisi olduğu ifade edilmiştir. 
Kocaeli ilindeki firmalarla yürütülen çalışmanın Türkiye için örnek olarak kabul edil-
meli, yeşil dönüşüm süreçlerini iyileştirmeleri için ve politika yapıcılarında bu süreci 
destekleyici politikalar geliştirmeleri önerilmektedir. 
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