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Ozet

Inovasyon, iiretim yapan sektorlerinin siirdiiriilebilir iretime yonlenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir
ve kiiresel siirdiiriilebilir tiretim evrimi eko-inovasyon sayesinde gerceklesmektedir. Bir¢ok sirket ve
hiikiimet rekabetgiligi gelistirirken, isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinmaya katkilarinin tanimlanmasinda
eko-inovasyon terimini kullanmaktadir. Eko-inovasyon, geleneksel kirlilik kontroliinden temiz iiretime,
yasam dongiisii yaklasimina ve kapali dongili iiretim sistemlerine varan siirdiiriilebilir iiretim
uygulamalarina olanak saglamaktadir.Siirdiiriilebilirlik yaklagimimin isletme seviyesindeki kargiligi
olarak kurumsal siirdiiriilebilirlik kavramindan bahsedilebilir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik, gelecek
kusaklarin ihtiyaglarmi karsilamak sartiyla, sirketin tiim paydaslarimin  memnuniyeti olarak
tanimlanmaktadir. Eko-inovasyonunun olusumuna oOnemli diizeyde etki eden belirleyicilerin
(teknolojinin itme faktorii, pazarmm ¢ekim faktorii, yasal diizenlemeler ve firmaya Ozgii faktorler)
bulunmasi isletmenin siirdiiriilebilir performansina olumlu etkide bulunmasi beklenir. Ancak burada
isletmenin ekolojik bakis acisiyla uygulayacagi inovasyon stratejisi onemli bir yer tutar. Bu ¢alismada
iiretim isletmelerinin eko-belirleyicileri ile siirdiiriilebilir performanslari arasindaki iliskide inovasyon
stratejisinin moderator etkisi incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Eko-inovasyon, eko-belirleyiciler, inovasyon stratejisi, stirdiiriilebilirlik,
moderator etki

MODERATOR EFFECT OF INNOVATION STRATEGY ON THE RELATIONSHIP
BETWEEN ECO-DETERMINANTS AND SUSTAINABLE PERFORMANCE FACTORS

Abstract

Innovation plays an important role in the direction of production sectors towards sustainable production
and global sustainable production evolution is realized through eco-innovation. Many companies and
governments use the term eco-innovation to define the contribution of businesses to sustainable
development while improving competitiveness. Eco-innovation enables sustainable production
applications ranging from traditional pollution control to clean production, a life cycle approach and
closed-loop production systems. The concept of corporate sustainability can be mentioned as the
business level equivalent of the sustainability approach. Corporate sustainability is defined as the
satisfaction of all stakeholders of the company, provided that it meets the needs of future generations.
The presence of determinants (technology push factor, market pull factor, regulations and firm-specific
factors) that significantly affect the formation of eco-innovation is expected to have a positive impact on
the sustainable performance of the business. However, the innovation strategy to be implemented by the
company from an ecological point of view occupies an important place. In this study, the moderator
effect of innovation strategy on the relationship between eco-determinants and sustainable performances
of production enterprises is examined.

Keywords: Eco-innovation, eco-determinants, innovation strategy, sustainability, moderator effect
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1. GIRIS

Gilinlimiizde ¢evre sorunlarinin bertaraf edilmesi i¢in devletler, isletmeler ve bireysel olarak pek gok
calisma yapilmaktadir. Ancak sorunun ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak miidahele yerine sorunun
olugmasini bastan engelleyecek calismalarin yapilmasi daha akillica olacaktir. Bu bilingle hareket
edildiginde ozellikle isletmelere biiyiik gorevler diismektedir.

Kapitalizmle birlikte gelisen tiikketim talebinin karsilanmasi i¢in, isletmeler maliyetlerini diistirmek
adina g¢evresel durumlar1 goz ardi edebiliyordu. Fakat sonugta ortaya c¢ikan g¢evre kirliligi ve bunun
yarattigl finansal ve toplumsal etkiler goz lniline alindiginda, bu yanlis politikanin engellenmesi,
iyilestirilmesi veya donustiirilmesi gerekliligi anlagilmistir. Bunun i¢in isletmeler iriin veya
hizmetlerinde daha c¢evreci yaklagimlar sergilemeye ¢alismakta, bunun i¢in devletler konuyla ilgili
yonetmeliklerini degistirmekte ve c¢evreye duyarlilik bakimindan toplum bilincinin artirilmasina
calisilmaktadir. Cilinkii cevre sorunlari bas gosterdikten sonra yapilacak miidahalenin olusturacagi
maliyetlerin veya hasarlarin herkes i¢in ¢ok daha fazla olacagi anlagilmaistir.

2. SURDURULEBILIRLIK

Siirdiiriilebilirlik ile ilgili yapilan en fazla kullanilan tanim sudur: “Bugiiniin ihtiyaglarini, gelecek
kusaklarin da kendi ihtiyaglarini karsilayabilme olanagindan 6diin vermeksizin kargilamaktir” (DCKK,
1987). Bu ihtiyaclarmin karsilanabilmesini i¢in {irlinler, hizmetler ve yatirimlarin verimliligi ve
etkinliginin maksimize edilmesi gerekmektedir. Bu bakimdan siirdiiriilebilir kalkinma ¢evre ile ekonomi
arasinda bir denge saglamaya ¢aligmaktadir. (Nemli, 2004)

Stirdiiriilebilirlik  yaklagiminin igletme seviyesindeki karsiligi olarak kurumsal siirdiiriilebilirlik
kavramindan bahsedilebilir. Dyllick ve Hockerts (2002) kurumsal siirdiiriilebilirligi, gelecek kusaklarin
ihtiyaclarini karsilamak sartiyla, sirketin tiim paydaslarinin (hissedarlar, ¢alisanlar, toplum ve digerleri)
memnuniyeti olarak tamimlamaktadir. Bunun yam sira evrensel olan bir diisiince olmasi gereken bir
nokta da, isletmelerin siirdiiriilebilir gelisim i¢in politikalarini, eylemlerini ve {riinlerini/ hizmetlerini
sosyal esitlik, ekonomik refah ve c¢evresel biitiinliik ilkeleri lehine diizenlemek zorunda olmasidir
(Bansal, 2005).

Siirdiiriilebilirlik “cevresel”, “ekonomik” ve “sosyal” degerleri &n plana ¢ikarmaktadir. Isletmeler
stirdiiriilebilirliklerini saglayabilmek amaciyla bu ii¢ degeri korumak ve performans gelistirmek
zorundadir.

Cevresel stirdiiriilebilirlik performansini gerceklestirmek isteyen isletmeler ayni zamanda ekolojik
sistemin bir pargasi olduklarini kabul ettikleri i¢in, gosterecekleri cevresel performans ile yenilenebilir ve
yenilenemez kaynaklari daha sorumlu kullanmayi ve gevresel zararlardan miimkiin oldugu kadar
kagimmay1 hedef olarak gormelidirler (Steurer ve dig., 2005). Cevresel siirdiiriilebilirlik i¢in firmalar,
kullandiklart malzemelerin daha ¢evreci olmasina, enerji tiiketiminin diisiiriilmesine, tiriin-dis1 ¢iktilar ve
bunlarin olusturdugu zararlart minimize etmeleri gerekmektedir (Besler, 2009). Boylece kirlilige sebep
olabilecek salimlarda azalma saglanabilecektir.

Ekonomik siirdiiriilebilirlik performanst isletmenin insan sermayesini yonetme sekli, ulusal ve
uluslararast ekonomiye olan etkisi ile sosyal ve cevresel etkileri yonetme bigimi unsurlarinin géz oniine
alinmasiyla degerlendirilir (Deborah ve MacGillivray, 2001). Firmanin eko-inovasyona bagli faaliyetleri
ve insan sermayesinin rasyonel sekilde kullanimiyla, ekonomik siirdiiriilebilirlik performansi
kapsaminda, enerji tiiketimindeki, satin alman malin ve ortaya ¢ikan atiklarin maliyetlerindeki azalmanin
yaninda (Zhu ve dig., 2008), yatirnmin geri doniisiindeki artis, pazar payindaki biiylime, karliligin ve
satiglarin artmasi ve benzeri unsurlar ortaya ¢ikacaktir (Cheng ve Shiu, 2012).

Sosyal siirdiiriilebilirlik performanst ile isletmeler tiim toplumun gelismesi yoniinde, hem simdi hem de
gelecekte sorumlu oldugunu kabul ederler ve bunu gergeklestirmek i¢in ¢aba gosterirler (Azapagic ve
Perdan, 2000). Sosyal siirdiiriilebilir bir isletme “insan sermayesi’ni dnemser ve bunu gelistirmek i¢in
sorumluluk {stlenir. Bunun sonucunda da sosyal adalet, topluluklar arasi isbirligi, katilimcilik ve
giivenlik konularinda iyilestirmeler ortaya ¢ikarilmis olur (Nemli, 2004).
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3. EKO-INOVASYON

Isletmeler {iriinlerini gelistirirken veya yeni bir iiriin ortaya koyarken cevre bilinci dogrultusunda
hareket etmelidirler. Bu baglamda ortaya ¢ikacak inovasyonlarm da c¢evreye olumlu katkis1 olmasi
gerekmektedir. Uygulanan yenilik¢i yaklasimlarla da ¢evre dostu hizmetler, iriinler, teknikler ve
siiregler olusacaktir. Olusan bu yeni bakis bakisi “eko-inovasyon” (ecological/eco-innovation) olarak
da tarif edilebilir.

Farkli tanmimlar1 yapilan eko-inovasyonun Avrupa Komisyonu'nun (2007) tanimma gore eko-
inovasyon “cevre iizerindeki etkileri azaltarak veya enerji dahil dogal kaynaklarin daha etkin ve
sorumlu kullanimi ile siirdiiriilebilir kalkinma amacina yonelik onemli ve gosterilebilir ilerlemeyi
amaclayan her tiir yenilik faaliyetidir’. Bu nedenle isletmeler, inovatif stratejilerinde diisiik karbon
teknolojilerini benimseyip ve gelistirerek, iirlinlerin ve siireclerin gevresel etkilerinin azaltilmasina
odaklanmalidirlar. (Baumgartner ve Ebner, 2010).

Eko-inovasyonun gerceklesmesi ile isletmelerin hem makro hem de mikro bir kazang ortaya
¢ikartabilecegi ortadadir. Makro agidan bakildiginda eko-inovasyon siirdiiriilebilir kalkinma hedefini,
mikro agidan da isletmenin ekonomik hedeflerini yakalamaya calismaktadir. Isletmelerin
maliyetlerinin azalmasi, rekabet giicliniin artmasi, ¢evre dostu iiriin ve siirecler talep eden yeni
pazarlari olusturmasi eko-inovasyonun dnemini gosteren temel faktorlerdir. Ornegin; kiigiik bir eko-
inovatif islem olarak goriilen tretimde olusan atiklarin yeniden kullanimi isletmeye 6zgii (mikro
acidan) etki saglarken, otomobillerde fosil yakit yerine hidrojen veya elektrik enerjisinin kullanimi
makro agidan ¢evreci bir yenilik olarak goriilmektedir. (Aksu ve Akman, 2017)

Onemli eko-inovasyonlar enerji sektoriinde meydana gelmis, ancak sadece kiigiik bir oram hayata
gecirilerek biytitiilmeye calisilmaktadir. Baglangic maliyetlerinin yiliksek olusu eko-inovasyonlarin
gergeklestirilmesi icin 6nemli bir engel olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durum da eko-inovasyonun
piyasada yayilmasina engel olusturmaktadir. Ancak Enkvist ve dig. (2007) enerji tasarruflu iiriinler
iizerinde yaptig1 calisma sonucunda eko-inovasyonun genis bir yelpazede disiiniildiigiinde farkli bir
yatirim yapisina doniisecegini sdyleyerek, baslangic maliyetlerinin igletme maliyetlerine gore daha
fazla oldugunu ileri siirmektedir.

3.1. Eko-inovasyon Belirleyicileri

Eko-inovasyonun tanimlanip agiklanmasi siirecinde pek ¢ok agidan bakilmasina ragmen, en kabul
goreni Rennigs’in yaptigir calismadir. Rennings 2000 yilinda yaptigi ¢alismayla eko-inovasyonu
belirleyen ii¢ temel faktdr oldugunu belirtmistir: “Teknolojinin Itme Faktorii, Pazarin Cekim Faktorii,
Yonetmelikler”. Horbach ve dig. 2012 yilinda bu listeye “Firmaya Ozgii Faktorler”i de eklemistir.
Sonug olarak Eko-inovasyon belirleyicileri” agagida belirtilen Sekil 1’deki son halini almistir.

Eko-Inovasvonun Belirlevicileri

-

v

v

y

Teknolojinin itme
Faktorii (Arz)

o Uriin kalitesi

e Malzemenin
verimli kullanimi
e Enerjinin verimli
kullanimi

o Uriin paleti

Pazarin Cekim
Faktorii (Talep)

e Pazar pay1

e Rekabet yapisi

e Yeni pazarlar

e Miisteri talepleri
e Firma imaj1

e [sgiicii maliyeti

Yonetmeliklerin
itme Faktorii

e Mevcut cevre
kanunu

o Issaghgi ve
giivenligi
standartlar1

e Devlet tegvikleri
e Beklenen
diizenlemeler

Firmaya Ozgii
Faktorler

e Bilgi sermayesi
e Bilgi
transferinde ag
kullanimi

e Fiziki sartlarin
gevreci olmast

Sekil 1. Eko-inovasyonun belirleyicileri (Rashid ve dig., 2015)
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3.2. isletmenin Inovasyon Stratejisi

Firmalara rekabet iistiinliigli saglamasi, bunu siirdiirmesi ve rekabet ettikleri yonde rehberlik yapma
olanagini elde etmeleri bu firmalarin uygulayacagi inovasyon stratejileri ile baglantilidir (Slowinski
ve dig., 2009). Bu stratejiler ile ortaya ¢ikacak iiriin/hizmet yeniligi ve stire¢ yeniligi gibi ¢esitli
yenilik tiirleri de dogal olarak firmanin ortalamanin iistiinde bir performans gdstermesine neden
olacaktir. Bu nedenle, inovasyon stratejisinin eko-inovasyon uygulamasi iizerinde de olumlu bir
etkisi olacaktir. Ancak, Uydact’'nin (2011) tespitine gore bugilinkii isletmelerin ¢ok azi
sirdiiriilebilirligi stratejik planlama ve dislincelerinin arasina koymaktadir. Bu da isletmelerin
sosyal ve gevresel sorunlarin ¢oziimiinde mi, yoksa bu sorunlarin bir pargasi olma tarafinda
olduklari/olacaklar1 konusunda bir karara varmalarin1 gerektirmektedir.

Isletmelerin c¢evrecilikle ilgili olusturacaklar1 vizyonlarinda inovatif sonuglarin ortaya cikmasi
muhtemeldir. Kirliligi 6nleme ¢aligmalarinin olusturulmasi, iiriin denetiminin yapilmasi ve temiz
teknolojilerin kullanilmas1 asamalar1 gelistirilecek eko-inovasyon stratejilerinde ve isletme
vizyonunda 6nemli bir yer tutmaktadir (Hart, 2001).

Isletmeler, ekolojik olarak diisiinecegi inovasyon stratejisi igerisinde inovasyonu hayatta kalmanin
anahtar1 olarak goriip yeni Uriinlerini piyasada tutar. Bununla birlikte yeni iirlinleri pazara sunmakta
rakiplerinin bir adim ilerisindedir. Ayrica, rakiplerine gére Ar-Ge i¢in daha fazla harcama yapmaya
yatkin olmalidirlar. Bilgi sermayesinin ve network’iin 6neminin farkindadir.

4. METODOLOJI VE BULGULAR

Calismanin uygulandigi isletmeler Kocaeli’de faaliyet gdsteren ve Kocaeli Sanayi Odasi’na bagl
2848 firma igerisinden tabakali rassal drneklem yontemiyle belirlenmistir. Orta ve biiyiik 6lgekli
138 firma yoneticisiyle yapilan yiizylize ve elektronik anketler dogrultusunda veriler toplanmistir.
Arastirma yapilan firmalarin tamami ISO 9001 ve ISO 14001 sertifikalarina sahiptir. Bu firmalar
eko-inovasyon yonelimlerinin belirlenmesi ve bunlarin sonuglariin degerlendirilmesi yapilacagi
icin temel degiskenlere ait veriler 5’li likert yapisinda yer alan sorularla elde edilmistir. Bu sorular
gecerliligi ve gilivenilirligi kanitlanmis 6lgekler (Cheng ve Shiu, 2012; Hermosilla ve dig., 2010)
araciligryla olusturulmustur.

Isletmelerin eko-inovasyon uygulamalar1 sonucunda ortaya cikacak performans gdstergelerinin
incelenmesinde, eko-inovasyonu olusturan belirleyicilerin ne sekilde etkili oldugu incelenmistir.
Bunun igin “eko-belirleyiciler”i olusturan alt faktorler bagimsiz degisken olarak kabul edilip bu
faktorlerin firma performansi (stirdiiriilebilirligi) iizerindeki dogrudan ve dolayli etkileri ve iliskileri
incelenmistir. Bunun yani sira isletmelerin uygulayacagi “inovasyon stratejisi”’nin, moderator olarak
disiiniildiigiinde, eko-belirleyicilerin silirdiiriilebilir performans 6geleri (¢evresel, ekonomik, sosyal)
arasindaki iligkilerde olusan etkisi arastirilmigtir.

Aragtirma i¢in teorik bir model olusturulmus ve bu model SmartPLS paket programinda “yapisal
esitlik modellemesi” ydntemiyle incelenerek degiskenlerle ilgili bilgi edinilmeye calisilmistir.
Arastirmada i¢in olusturulan modelin genel gosterimi Sekil 2’de gosterilmistir. Yapilan istatistiksel
testlerde anlamlilik diizeyi %5 (p=0,05) olarak alimmistir. Arastirma igin su iki sorunun cevabi
aranmigtir:

e Eko-belirleyiciler siirdiiriilebilir performans faktorlerini ne dl¢lide etkilemektedir?

e Inovasyon stratejisi, eko-belirleyicilerin siirdiiriilebilirlik faktorleri {izerindeki etkisinde nasil

bir dneme sahiptir?
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Inovasyon Stratejisi

=

Eko-Belirleyiciler

o Teknolojinin Itme Faktorii
e Pazarin Cekim Faktori
o Yonetmelikler

o Firmaya Ozgii Faktorler

Siirdiiriilebilir
Performans

A 4

o Cevresel
o Ekonomik
e Sosyal

Sekil 2: Arastirma modeli

4.1. Eko-belirleyiciler faktorleri ile siirdiiriilebilir performans faktorleri arasindaki iliskiler
Eko-belirleyiciler faktorleri ile strdiiriilebilir performans faktorleri arasindaki iliskilerin
belirlenmesi amaciyla yapilan testler sonucunda asagidaki bulgulara ulasilmistir. Sekil 3’te
belirtilen modele gore incelenen degiskenlerde siirdiiriilebilir performans faktorleri (¢evresel,
ekonomik ve sosyal) birer bagimsiz degisken olarak ele alinmistir. Sekilde yer alan sayilar
degiskenler arasindaki etki degerlerini ve parantez icindekiler de anlamlilik diizeylerini (p)
belirtmektedir. Modelin incelemesine baslanirken dncelikle SRMR degeri gézlenmistir. Model
uyumu indekslerinden bir olan SRMR degeri 0,098 (<0,10) olarak bulunmustur.

-0.065.{0.666)

Teknoloji

0.218 (0.127) Cevresel

“
0.285 (0.010)

\0‘175 (0.061)

0.223 (0.077)
%

0.216 (0.00€,

0.632 (0.000)
{0.000)

147 0.00m Ekenomik

0.151 (0.005)

Yonetmelikler
(388 (0.000)

o__f____._a.ms 0.045)
Sosyal

Firmaya Ozgu
Faktarier

Sekil 3. Eko-belirleyiciler faktorleri ile siirdiiriilebilir performans faktorleri arasindaki iliskiler

Olusturulan modelin giivenilirlik ve gegerlilik testleri sonucunda elde edilen sonuglar Tablo 1’de
gosterilmektedir. Buna goére tim bagimli ve bagimsiz degiskenlerin giivenilirlik degerlerinin
(Cronbach Alfa ve CR) 0,70’ten biiyiikk oldugu ve dolayisiyla modeldeki degiskenlerin giivenilir
oldugu goriilmektedir. Ayrica, AVE degerlerine bakildiginda da tiim degiskenler i¢cin AVE>0,50
oldugu ve modelin gecerli oldugu sdylenebilir.
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Tablo 1. Eko-belirleyiciler faktdrlerinin siirdiiriilebilir performans faktdrlerine olan etkileri igin
giivenilirlik ve gecerlilik degerleri

Cronbach Alfa CR AVE
Teknoloji 0,892 0,922 0,706
Pazar 0,905 0,934 0,780
Yonetmelikler 0,927 0,942 0,731
Firmaya Ozgii Faktorler 0,755 0,751 0,508
Cevresel 0,926 0,940 0,694
Ekonomik 0,921 0,939 0,696
Sosyal 0,957 0,965 0,797

Olusturulan model dogrultusunda tiim degiskenlerin birbirleri arasinda olusan korelayon degerleri
Tablo 5.14’te gosterilmektedir. Tablo icinde diagonel olarak yer alan ve koyu olarak belirtilen
degerler, ilgili degiskene ait AVE degerlerinin karekokiidiir. Bu degerlerin, modelin iraksak gecerliligi
(discriminant) i¢in bulunduklari siitiin ve satirdaki korelasyonlardan yiiksek ¢ikmasi beklenir. Analiz
sonucunda elde edilen bulgulara gore modeldeki boyutlarin ayr yapilar oldugu ve 1raksak
gecerliliginin saglandigi goriilmektedir. Tablo 2’ye bakildiginda tiim degiskenler arasinda pozitif
iligkilerin oldugu goriilmektedir.

Tablo 2. Eko-belirleyiciler faktorlerinin ile siirdiiriilebilir performans faktorleri arasindaki

korelasyonlar
1) 2) 3) “) (%) (6) (N

Teknoloji (1) 0,840
Pazar (2) 0,836 0,883
Yonetmelikler (3) 0,678 0,762 0,855
Firmaya Ozgii Faktorler (4) | 0,543 0,483 0,154 0,713
Cevresel (5) 0,587 0,602 0,396 0,709 | 0,833
Ekonomik (6) 0,823 0,832 0,767 0,476 | 0,639 0,834
Sosyal (7) 0,799 0,833 0,852 0,384 | 0,566 0,816 0,893

Eko-belirleyiciler faktorlerinin stirdiiriilebilir performans faktorlerini ne olgiide agiklayabildiklerini
belirleyebilmek igin R? degerlerine bakilmustir. Buna gore, eko-belirleyiciler faktorleri gevresel
stirdiirtilebilirlikteki degiskenligin %62,4’tinii, ekonomik siirdiiriilebilirlikteki degiskenligin %78,8’ini ve
sosyal siirdiiriilebilirlikteki degiskenligin %84,2’sini agiklayabilmektedir (p<<0,05). Bunlarin yani sira,
olusturulan modelin dogrulugunu degerlendiren Q? degerleri de her bagimli degisken igin Q*>0 kosulunu
saglamaktadir. Bu da modelin dogrulugunu teyit etmektedir. (Tablo 3)

Tablo 3. Eko-belirleyiciler faktorlerinin ile siirdiiriilebilir performans faktorleri arasindaki belirlilik

katsayilar
R? Adj R? Q? p
Cevresel 0,624 0,608 0,395 0,002
Ekonomik 0,788 0,779 0,507 0,000
Sosyal 0,842 0,836 0,620 0,000

Eko-belirleyiciler faktorlerinin siirdiiriilebilir performans faktorlerine olan etkilerinin ne dlciide
oldugunu gosteren sonuglar Tablo 4’te verilmistir. Tabloda ayrica, degiskenler arasinda olusan
dogrudan etki degerlerinin (B degerleri) model igindeki etki biiyiikliigiinii gosteren f> degerleri de
verilmistir.
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Tablo 4. Eko-belirleyiciler faktorleri ile siirdiiriilebilir performans faktorleri arasindaki etki degerleri

B s 2 t-test p
Teknoloji — Cevresel -0,065 0,151 0,002 0,431 0,666
Pazar — Cevresel 0,218 0,143 0,023 1,530 0,127
Yonetmelikler — Cevresel 0,176 0,094 0,029 1,875 0,061
Firmaya Ozgii Faktorler — Cevresel 0,632 0,090 0,620 6,983 0,000
Teknoloji — Ekonomik 0,295 0,113 0,091 2,604 0,010
Pazar — Ekonomik 0,223 0,126 0,043 1,774 0,077
Yonetmelikler— Ekonomik 0,374 0,086 0,229 4,357 0,000
Firmaya Ozgii Faktorler — Ekonomik 0,151 0,054 0,062 2,793 0,005
Teknoloji — Sosyal 0,216 0,078 0,066 2,768 0,006
Pazar— Sosyal 0,147 0,088 0,025 1,663 0,097
Yonetmelikler — Sosyal 0,588 0,069 0,760 8,507 0,000
Firmaya Ozgii Faktorler — Sosyal 0,106 0,053 0,041 1,981 0,048

Yapilan inceleme sonucunda teknolojik belirleyiciler ekonomik ve sosyal performans iizerinde
pozitif bir etkiye sahiptir (=0,295 ve =0,216)(p<0,05). Baska bir ifadeyle teknolojik yapidaki artis
ekonomik ve sosyal performansta da bir artis ortaya ¢ikarmaktadir. Ancak, bu etkilerin diisiik
diizeyde gergeklestigi 2> degerlerine bakildiginda anlagilmaktadir (2=0,091 ve >=0,066;
0,02<f?<0,15).

Eko-belirleyiciler igerisinde yer alan pazar faktoriiniin stirdiiriilebilir performans 6gelerine anlaml
bir etkisi goriilmemektedir (p>0,05).

Cevresel yonetmeliklerin ortaya c¢ikardigi baski isletmelerin ekonomik (f=0,374) ve sosyal
(B=0,588) siirdiiriilebilirliklerini de olumlu etkilemektedir (p<0,05). Ortaya cikan bu etkilerin
ekonomik performansa olani orta(f>=0,229; 0,15< {2<0,35)ve sosyal performansa olan etkisi de
yiiksek diizeyde (f=0,760; 2>0,35) ger¢eklesmektedir.

Ayrica, firmaya 0zgli c¢evreci faktorler de isletmenin c¢evresel, ekonomik ve sosyal
siirdiiriilebilirligine pozitif yonde bir etki olusturmaktadir ($=0,632,$=0,151 ve B=0,106)(p<0,05).
Bu etkilerin biiyiikliikleri incelendiginde ise, firmaya 0zgii faktorler cevresel siirdiiriilebilirlik
iizerinde yiiksek (f2=0,620; f>>0,35), ekonomik siirdiiriilebilirlik iizerinde diisiik (f>=0,062;
0,02<f2<0,15) ve sosyal siirdiiriilebilirlik iizerinde de diisiik (f>=0,041; 0,02<f><0,15) bir etkisinin
oldugu goriilmektedir.

4.2. “inovasyon Stratejisi”nin Moderator Etkisi

Eko-belirleyicilerin (teknoloji, pazar, yonetmelikler, firmaya 6zgii faktorler) siirdiiriilebilir performans
faktorleri (cevresel, ekonomik, sosyal) iizerindeki etkisine, isletmenin inovasyon stratejisinin
moderator bir tesirinin olup olmadigimin belirlenebilmesi amaciyla yapilan testlerin 6zet sonuglari
Tablo 5’te gosterilmistir.
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Tablo 5. Eko-belirleyicilerin alt faktorleri ile siirdiirtilebilirlik performansi faktorleri arasindaki
iliskide "inovasyon stratejisi"nin moderator etkisi

Cronbach 5 X
Siird.Perf Eko-Belr., B t-test p AVE Alfa CR f R

Cevresel Teknoloji| -0,437 1,140 0,255 0,253 0,891 0,45 | 0,533 | 0,913
Pazar| 0,173 1,131 0,259 0,815 0,926 0,946 | 0,076
Yonetmelikler| 0,307 2,669 0,008 0,666 0,937 0,941 | 0,298
Firmaya Ozgii Faktorler| -0,210 2,213 0,027 0,430 0,504 0,709 | 0,124

Ekonomik Teknoloji| 0,043 0,171 0,865 0,705 0,891 0,921 | 0,001 | 0,788
Pazar| 0,111 0,454 0,650 0,814 0,926 0,946 | 0,007
Yonetmelikler| -0,306 1,470 0,142 0,662 0,937 0,920 | 0,104
Firmaya Ozgii Faktorler] 0,185 0,934 0,351 0,113 0,504 0,004 | 0,061

Sosyal Teknoloji| 0,010 0,063 0,950 0,712 0,891 0,923 | 0,000 | 0,855
Pazar| -0,121 0,924 0,356 0,824 0,926 0,949 | 0,027
Yonetmelikler| -0,299 3,060 0,002 0,720 0,937 0,939 | 0,273
Firmaya Ozgii Faktorler| -0,081 0,951 0,342 0,257 0,504 0,031 | 0,025

Tablo 5 incelendiginde su sonucglara varilabilir: Yonetmeliklerin ¢evresel performans {izerindeki
etkisinde, inovasyon stratejisinin moderatdr olarak pozitif yonde bir tesirinin oldugu goriilmektedir
(B=0,307; p<0,05). Ayrica ¢ikan bu degerin orta diizeyde bir etki oldugu da anlagilmaktadir (f>=0,298;
0,15<f?<0,35). Bunun yani sira, firmaya 6zgii faktorlerin de ¢evresel performans tizerindeki etkisinde
inovasyon stratejisinin 6nemli oldugu belirlenmistir (f=-0,210; p<0,05). Ancak, bu etkinin diisiik
diizeyde kaldig1 sdylenebilir (°=0,124; 0,02<f°<0,15).

Eko-belirleyici faktorlerinin higbirinin ekonomik performans iizerindeki etkilerinde inovasyon
stratejisinin moderator olarak anlamli bir katki sagladigi gériilmemistir (p>0,05).

Sosyal performans iizerinde ise eko-belirleyicilerden “yonetmelik”in, isletmenin inovasyon
stratejisiyle bir etki ortaya ¢ikardigi gozlenmistir (p=-0,210; p<0,05). Negatif yonlii olan bu etkinin
gliciinilin de orta diizeyde oldugu saptanmustir (f°=0,273; 0,15<f°<0,35).

5. SONUCLAR VE TARTISMA

Bu calismada eko-inovasyonu belirleyen faktorler olarak tanimlanan “teknolojinin itme faktori”niin,
“pazarin ¢ekim faktorii’nlin, “yonetmelikler”in ve “firmaya Ozgii faktorler”in strdiiriilebilir
performans faktorleri (cevresel, ekonomik ve sosyal) iizerinde nasil bir etkiye sahip oldugu
incelenmistir. Dogrudan etkilerin yani sira, isletmenin inovasyon stratejisinin de eko-belirleyiciler ile
stirdiiriilebilir performans arasindaki iliskide moderator olarak olusturdugu etki gézlenmistir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda “firmaya o0zgii faktorler’in tiim siirdiiriilebilir performans
faktorlerine pozitif yonli bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Buradan yoneticilerin ¢evresel
duyarliliklarinin arttig1 ve isletmelerin bu yonde kendilerini 6zellestirdigi diistiniilebilir.

“Teknolojinin itme faktorii” ile “Yonetmelikler” ise isletmelerin sadece ekonomik ve sosyal
siirdriilebilir performanslari {izerinde pozitif yonlii bir etki gdstermektedir. Teknolojinin ¢evresel
olarak daha olumlu yonde kullanilmasi ile birlikte yonetmeliklerin olusturdugu baski heniiz ¢evresel
olarak bir etki gdstermese de, isletmelerin ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik olarak sonuclari
gérmesi, onlarin eko-inovasyon konusunda daha istekli olmalarini saglayabilecektir. Cevresel
stirdiiriilebilirlik tizerindeki etkinin kisa vadede ortaya cik(a)mayacagi g6z Oniine alindiginda, elde
edilen bu sonug anlamli olarak yorumlanabilir.

Isletmenin inovasyon stratejisinin bu asamada nasil bir moderatdr etki ortaya koydugu ile ilgili sunlar

sOylenebilir: Isletmelerin yonetmeliklere uyum konusunda ortaya koydugu inovasyon stratejilerindeki
olumlama, c¢evresel siirdiiriilebilirliklerinde de artis olusturmaktadir. Bunun yani sira, g¢evresel
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inovasyon stratejisinin gelistirilmesi, firmaya 0zgii faktorlerin ¢evresel siirdiriilebilirlik iizerinde
negatif yonlii bir etki yaratmaktadir. Isletmelerin cevresel agidan yapmak istedikleri ile uygulamalar
arasinda ters bir iligkinin oldugu asikardir. Bunun i¢in personel egitimlerine énem verilmesi ve
firmanin ¢evrecilik konusunda kendi i¢inde uyguladig: faaliyetleri tekrar gézden gecirmesi gereklidir.
Isletmeler yonetmeliklere ne kadar uyum gosterme tarafinda stratejilerini gelistirmeye calissa da
sosyal siirdiiriilebilirlik konusunda negatif bir etki ortaya ¢ikmaktadir. Buradan, yonetmeliklerin sosyal
stirdiiriilebilirlik agisindan gelistirilmesi gerekliligi sonucuna varilabilir.
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