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Özet  
İnovasyon, üretim yapan sektörlerinin sürdürülebilir üretime yönlenmesinde önemli bir rol oynamaktadır 
ve küresel sürdürülebilir üretim evrimi eko-inovasyon sayesinde gerçekleşmektedir. Birçok şirket ve 
hükümet rekabetçiliği geliştirirken, işletmelerin sürdürülebilir kalkınmaya katkılarının tanımlanmasında 
eko-inovasyon terimini kullanmaktadır. Eko-inovasyon, geleneksel kirlilik kontrolünden temiz üretime, 
yaşam döngüsü yaklaşımına ve kapalı döngü üretim sistemlerine varan sürdürülebilir üretim 
uygulamalarına olanak sağlamaktadır.Sürdürülebilirlik yaklaşımının işletme seviyesindeki karşılığı 
olarak kurumsal sürdürülebilirlik kavramından bahsedilebilir. Kurumsal sürdürülebilirlik, gelecek 
kuşakların ihtiyaçlarını karşılamak şartıyla, şirketin tüm paydaşlarının memnuniyeti olarak 
tanımlanmaktadır. Eko-inovasyonunun oluşumuna önemli düzeyde etki eden belirleyicilerin 
(teknolojinin itme faktörü, pazarın çekim faktörü, yasal düzenlemeler ve firmaya özgü faktörler) 
bulunması işletmenin sürdürülebilir performansına olumlu etkide bulunması beklenir. Ancak burada 
işletmenin ekolojik bakış açısıyla uygulayacağı inovasyon stratejisi önemli bir yer tutar. Bu çalışmada 
üretim işletmelerinin eko-belirleyicileri ile sürdürülebilir performansları arasındaki ilişkide inovasyon 
stratejisinin moderatör etkisi incelenmiştir. 
 

Anahtar Kelimeler: Eko-inovasyon, eko-belirleyiciler, inovasyon stratejisi, sürdürülebilirlik, 
moderatör etki 
 

 

MODERATOR EFFECT OF INNOVATION STRATEGY ON THE RELATIONSHIP 

BETWEEN ECO-DETERMINANTS AND SUSTAINABLE PERFORMANCE FACTORS 

 

Abstract 

Innovation plays an important role in the direction of production sectors towards sustainable production 

and global sustainable production evolution is realized through eco-innovation. Many companies and 

governments use the term eco-innovation to define the contribution of businesses to sustainable 

development while improving competitiveness. Eco-innovation enables sustainable production 

applications ranging from traditional pollution control to clean production, a life cycle approach and 

closed-loop production systems. The concept of corporate sustainability can be mentioned as the 

business level equivalent of the sustainability approach. Corporate sustainability is defined as the 

satisfaction of all stakeholders of the company, provided that it meets the needs of future generations. 

The presence of determinants (technology push factor, market pull factor, regulations and firm-specific 

factors) that significantly affect the formation of eco-innovation is expected to have a positive impact on 

the sustainable performance of the business. However, the innovation strategy to be implemented by the 

company from an ecological point of view occupies an important place. In this study, the moderator 

effect of innovation strategy on the relationship between eco-determinants and sustainable performances 

of production enterprises is examined. 

 

Keywords: Eco-innovation, eco-determinants, innovation strategy, sustainability, moderator effect 
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1. GİRİŞ
Günümüzde çevre sorunlarının bertaraf edilmesi için devletler, işletmeler ve bireysel olarak pek çok 
çalışma yapılmaktadır. Ancak sorunun ortaya çıkmasından sonra yapılacak müdahele yerine sorunun 
oluşmasını baştan engelleyecek çalışmaların yapılması daha akıllıca olacaktır. Bu bilinçle hareket 
edildiğinde özellikle işletmelere büyük görevler düşmektedir.  
 

Kapitalizmle birlikte gelişen tüketim talebinin karşılanması için, işletmeler maliyetlerini düşürmek 
adına çevresel durumları göz ardı edebiliyordu. Fakat sonuçta ortaya çıkan çevre kirliliği ve bunun 
yarattığı finansal ve toplumsal etkiler göz ününe alındığında, bu yanlış politikanın engellenmesi, 
iyileştirilmesi veya dönüştürülmesi gerekliliği anlaşılmıştır. Bunun için işletmeler ürün veya 
hizmetlerinde daha çevreci yaklaşımlar sergilemeye çalışmakta, bunun için devletler konuyla ilgili 
yönetmeliklerini değiştirmekte ve çevreye duyarlılık bakımından toplum bilincinin artırılmasına 
çalışılmaktadır. Çünkü çevre sorunları baş gösterdikten sonra yapılacak müdahalenin oluşturacağı 
maliyetlerin veya hasarların herkes için çok daha fazla olacağı anlaşılmıştır. 
 

2. SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 

Sürdürülebilirlik ile ilgili yapılan en fazla kullanılan tanım şudur: “Bugünün ihtiyaçlarını, gelecek 
kuşakların da kendi ihtiyaçlarını karşılayabilme olanağından ödün vermeksizin karşılamaktır” (DÇKK, 
1987). Bu ihtiyaçlarının karşılanabilmesini için ürünler, hizmetler ve yatırımların verimliliği ve 
etkinliğinin maksimize edilmesi gerekmektedir. Bu bakımdan sürdürülebilir kalkınma çevre ile ekonomi 

arasında bir denge sağlamaya çalışmaktadır. (Nemli, 2004) 
 

Sürdürülebilirlik yaklaşımının işletme seviyesindeki karşılığı olarak kurumsal sürdürülebilirlik 
kavramından bahsedilebilir. Dyllick ve Hockerts (2002) kurumsal sürdürülebilirliği, gelecek kuşakların 
ihtiyaçlarını karşılamak şartıyla, şirketin tüm paydaşlarının (hissedarlar, çalışanlar, toplum ve diğerleri) 
memnuniyeti olarak tanımlamaktadır. Bunun yanı sıra evrensel olan bir düşünce olması gereken bir 
nokta da, işletmelerin sürdürülebilir gelişim için politikalarını, eylemlerini ve ürünlerini/ hizmetlerini 
sosyal eşitlik, ekonomik refah ve çevresel bütünlük ilkeleri lehine düzenlemek zorunda olmasıdır 
(Bansal, 2005). 

 

Sürdürülebilirlik “çevresel”, “ekonomik” ve “sosyal” değerleri ön plana çıkarmaktadır. İşletmeler 
sürdürülebilirliklerini sağlayabilmek amacıyla bu üç değeri korumak ve performans geliştirmek 
zorundadır. 
 

Çevresel sürdürülebilirlik performansını gerçekleştirmek isteyen işletmeler aynı zamanda ekolojik 
sistemin bir parçası olduklarını kabul ettikleri için, gösterecekleri çevresel performans ile yenilenebilir ve 
yenilenemez kaynakları daha sorumlu kullanmayı ve çevresel zararlardan mümkün olduğu kadar 
kaçınmayı hedef olarak görmelidirler (Steurer ve diğ., 2005). Çevresel sürdürülebilirlik için firmalar, 
kullandıkları malzemelerin daha çevreci olmasına, enerji tüketiminin düşürülmesine, ürün-dışı çıktılar ve 
bunların oluşturduğu zararları minimize etmeleri gerekmektedir (Besler, 2009). Böylece kirliliğe sebep 
olabilecek salımlarda azalma sağlanabilecektir. 
 

Ekonomik sürdürülebilirlik performansı işletmenin insan sermayesini yönetme şekli, ulusal ve 
uluslararası ekonomiye olan etkisi ile sosyal ve çevresel etkileri yönetme biçimi unsurlarının göz önüne 
alınmasıyla değerlendirilir (Deborah ve MacGillivray, 2001). Firmanın eko-inovasyona bağlı faaliyetleri 
ve insan sermayesinin rasyonel şekilde kullanımıyla, ekonomik sürdürülebilirlik performansı 
kapsamında, enerji tüketimindeki, satın alınan malın ve ortaya çıkan atıkların maliyetlerindeki azalmanın 
yanında (Zhu ve diğ., 2008), yatırımın geri dönüşündeki artış, pazar payındaki büyüme, kârlılığın ve 
satışların artması ve benzeri unsurlar ortaya çıkacaktır (Cheng ve Shiu, 2012). 
 

Sosyal sürdürülebilirlik performansı ile işletmeler tüm toplumun gelişmesi yönünde, hem şimdi hem de 
gelecekte sorumlu olduğunu kabul ederler ve bunu gerçekleştirmek için çaba gösterirler (Azapagic ve 
Perdan, 2000). Sosyal sürdürülebilir bir işletme “insan sermayesi”ni önemser ve bunu geliştirmek için 
sorumluluk üstlenir. Bunun sonucunda da sosyal adalet, topluluklar arası işbirliği, katılımcılık ve 
güvenlik konularında iyileştirmeler ortaya çıkarılmış olur (Nemli, 2004). 
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3. EKO-İNOVASYON 
İşletmeler ürünlerini geliştirirken veya yeni bir ürün ortaya koyarken çevre bilinci doğrultusunda 
hareket etmelidirler. Bu bağlamda ortaya çıkacak inovasyonların da çevreye olumlu katkısı olması 
gerekmektedir. Uygulanan yenilikçi yaklaşımlarla da çevre dostu hizmetler, ürünler, teknikler ve 
süreçler oluşacaktır. Oluşan bu yeni bakış bakışı “eko-inovasyon” (ecological/eco-innovation) olarak 

da tarif edilebilir.  

 

Farklı tanımları yapılan eko-inovasyonun Avrupa Komisyonu’nun (2007) tanımına göre eko-

inovasyon “çevre üzerindeki etkileri azaltarak veya enerji dahil doğal kaynakların daha etkin ve 
sorumlu kullanımı ile sürdürülebilir kalkınma amacına yönelik önemli ve gösterilebilir ilerlemeyi 
amaçlayan her tür yenilik faaliyetidir”. Bu nedenle işletmeler, inovatif stratejilerinde düşük karbon 
teknolojilerini benimseyip ve geliştirerek, ürünlerin ve süreçlerin çevresel etkilerinin azaltılmasına 
odaklanmalıdırlar. (Baumgartner ve Ebner, 2010).  
 

Eko-inovasyonun gerçekleşmesi ile işletmelerin hem makro hem de mikro bir kazanç ortaya 
çıkartabileceği ortadadır. Makro açıdan bakıldığında eko-inovasyon sürdürülebilir kalkınma hedefini, 
mikro açıdan da işletmenin ekonomik hedeflerini yakalamaya çalışmaktadır. İşletmelerin 
maliyetlerinin azalması, rekabet gücünün artması, çevre dostu ürün ve süreçler talep eden yeni 
pazarları oluşturması eko-inovasyonun önemini gösteren temel faktörlerdir. Örneğin; küçük bir eko-

inovatif işlem olarak görülen üretimde oluşan atıkların yeniden kullanımı işletmeye özgü (mikro 
açıdan) etki sağlarken, otomobillerde fosil yakıt yerine hidrojen veya elektrik enerjisinin kullanımı 
makro açıdan çevreci bir yenilik olarak görülmektedir. (Aksu ve Akman, 2017) 
 

Önemli eko-inovasyonlar enerji sektöründe meydana gelmiş, ancak sadece küçük bir oranı hayata 
geçirilerek büyütülmeye çalışılmaktadır. Başlangıç maliyetlerinin yüksek oluşu eko-inovasyonların 
gerçekleştirilmesi için önemli bir engel olarak karşımıza çıkmaktadır. Bu durum da eko-inovasyonun 

piyasada yayılmasına engel oluşturmaktadır. Ancak Enkvist ve diğ. (2007) enerji tasarruflu ürünler 
üzerinde yaptığı çalışma sonucunda eko-inovasyonun geniş bir yelpazede düşünüldüğünde farklı bir 
yatırım yapısına dönüşeceğini söyleyerek, başlangıç maliyetlerinin işletme maliyetlerine göre daha 
fazla olduğunu ileri sürmektedir. 
 

3.1. Eko-İnovasyon Belirleyicileri 
Eko-inovasyonun tanımlanıp açıklanması sürecinde pek çok açıdan bakılmasına rağmen, en kabul 
göreni Rennigs’in yaptığı çalışmadır. Rennings 2000 yılında yaptığı çalışmayla eko-inovasyonu 

belirleyen üç temel faktör olduğunu belirtmiştir: “Teknolojinin İtme Faktörü, Pazarın Çekim Faktörü, 
Yönetmelikler”. Horbach ve diğ. 2012 yılında bu listeye “Firmaya Özgü Faktörler”i de eklemiştir. 
Sonuç olarak Eko-inovasyon belirleyicileri” aşağıda belirtilen Şekil 1’deki son halini almıştır.   
 

 
Şekil 1. Eko-inovasyonun belirleyicileri (Rashid ve diğ., 2015) 
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3.2. İşletmenin İnovasyon Stratejisi
Firmalara rekabet üstünlüğü sağlaması, bunu sürdürmesi ve rekabet ettikleri yönde rehberlik yapma 
olanağını elde etmeleri bu firmaların uygulayacağı inovasyon stratejileri ile bağlantılıdır (Slowinski 

ve diğ., 2009). Bu stratejiler ile ortaya çıkacak ürün/hizmet yeniliği ve süreç yeniliği gibi çeşitli 
yenilik türleri de doğal olarak firmanın ortalamanın üstünde bir performans göstermesine neden 
olacaktır. Bu nedenle, inovasyon stratejisinin eko-inovasyon uygulaması üzerinde de olumlu bir 
etkisi olacaktır. Ancak, Uydacı’nın (2011) tespitine göre bugünkü işletmelerin çok azı 
sürdürülebilirliği stratejik planlama ve düşüncelerinin arasına koymaktadır. Bu da işletmelerin 
sosyal ve çevresel sorunların çözümünde mi, yoksa bu sorunların bir parçası olma tarafında 
oldukları/olacakları konusunda bir karara varmalarını gerektirmektedir.  
 

İşletmelerin çevrecilikle ilgili oluşturacakları vizyonlarında inovatif sonuçların ortaya çıkması 
muhtemeldir. Kirliliği önleme çalışmalarının oluşturulması, ürün denetiminin yapılması ve temiz 
teknolojilerin kullanılması aşamaları geliştirilecek eko-inovasyon stratejilerinde ve işletme 
vizyonunda önemli bir yer tutmaktadır (Hart, 2001).  
 

İşletmeler, ekolojik olarak düşüneceği inovasyon stratejisi içerisinde inovasyonu hayatta kalmanın 
anahtarı olarak görüp yeni ürünlerini piyasada tutar. Bununla birlikte yeni ürünleri pazara sunmakta 
rakiplerinin bir adım ilerisindedir. Ayrıca, rakiplerine göre Ar-Ge için daha fazla harcama yapmaya 
yatkın olmalıdırlar. Bilgi sermayesinin ve network’ün öneminin farkındadır. 
 

4. METODOLOJİ VE BULGULAR 

Çalışmanın uygulandığı işletmeler Kocaeli’de faaliyet gösteren ve Kocaeli Sanayi Odası’na bağlı 
2848 firma içerisinden tabakalı rassal örneklem yöntemiyle belirlenmiştir. Orta ve büyük ölçekli 
138 firma yöneticisiyle yapılan yüzyüze ve elektronik anketler doğrultusunda veriler toplanmıştır. 
Araştırma yapılan firmaların tamamı ISO 9001 ve ISO 14001 sertifikalarına sahiptir. Bu firmaları 
eko-inovasyon yönelimlerinin belirlenmesi ve bunların sonuçlarının değerlendirilmesi yapılacağı 
için temel değişkenlere ait veriler 5’li likert yapısında yer alan sorularla elde edilmiştir. Bu sorular 
geçerliliği ve güvenilirliği kanıtlanmış ölçekler (Cheng ve Shiu, 2012; Hermosilla ve diğ., 2010) 
aracılığıyla oluşturulmuştur. 
 

İşletmelerin eko-inovasyon uygulamaları sonucunda ortaya çıkacak performans göstergelerinin 
incelenmesinde, eko-inovasyonu oluşturan belirleyicilerin ne şekilde etkili olduğu incelenmiştir. 
Bunun için “eko-belirleyiciler”i oluşturan alt faktörler bağımsız değişken olarak kabul edilip bu 
faktörlerin firma performansı (sürdürülebilirliği) üzerindeki doğrudan ve dolaylı etkileri ve ilişkileri 
incelenmiştir. Bunun yanı sıra işletmelerin uygulayacağı “inovasyon stratejisi”nin, moderatör olarak 
düşünüldüğünde, eko-belirleyicilerin sürdürülebilir performans öğeleri (çevresel, ekonomik, sosyal) 

arasındaki ilişkilerde oluşan etkisi araştırılmıştır. 
 

Araştırma için teorik bir model oluşturulmuş ve bu model SmartPLS paket programında “yapısal 
eşitlik modellemesi” yöntemiyle incelenerek değişkenlerle ilgili bilgi edinilmeye çalışılmıştır. 
Araştırmada için oluşturulan modelin genel gösterimi Şekil 2’de gösterilmiştir. Yapılan istatistiksel 
testlerde anlamlılık düzeyi %5 (p=0,05) olarak alınmıştır. Araştırma için şu iki sorunun cevabı 
aranmıştır:  

· Eko-belirleyiciler sürdürülebilir performans faktörlerini ne ölçüde etkilemektedir? 

· İnovasyon stratejisi, eko-belirleyicilerin sürdürülebilirlik faktörleri üzerindeki etkisinde nasıl 
bir öneme sahiptir? 
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Şekil 2: Araştırma modeli 

 

4.1. Eko-belirleyiciler faktörleri ile sürdürülebilir performans faktörleri arasındaki ilişkiler 

Eko-belirleyiciler faktörleri ile sürdürülebilir performans faktörleri arasındaki ilişkilerin 
belirlenmesi amacıyla yapılan testler sonucunda aşağıdaki bulgulara ulaşılmıştır. Şekil 3’te 
belirtilen modele göre incelenen değişkenlerde sürdürülebilir performans faktörleri (çevresel, 
ekonomik ve sosyal) birer bağımsız değişken olarak ele alınmıştır. Şekilde yer alan sayılar 
değişkenler arasındaki etki değerlerini ve parantez içindekiler de anlamlılık düzeylerini (p) 
belirtmektedir. Modelin incelemesine başlanırken öncelikle SRMR değeri gözlenmiştir. Model 
uyumu indekslerinden bir olan SRMR değeri 0,098 (<0,10) olarak bulunmuştur. 
 

 
Şekil 3. Eko-belirleyiciler faktörleri ile sürdürülebilir performans faktörleri arasındaki ilişkiler 

 

Oluşturulan modelin güvenilirlik ve geçerlilik testleri sonucunda elde edilen sonuçlar Tablo 1’de 
gösterilmektedir. Buna göre tüm bağımlı ve bağımsız değişkenlerin güvenilirlik değerlerinin 
(Cronbach Alfa ve CR) 0,70’ten büyük olduğu ve dolayısıyla modeldeki değişkenlerin güvenilir 
olduğu görülmektedir. Ayrıca, AVE değerlerine bakıldığında da tüm değişkenler için AVE>0,50 
olduğu ve modelin geçerli olduğu söylenebilir.  
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Tablo 1. Eko-belirleyiciler faktörlerinin sürdürülebilir performans faktörlerine olan etkileri için 
güvenilirlik ve geçerlilik değerleri 

 Cronbach Alfa CR AVE 

Teknoloji 0,892 0,922 0,706 

Pazar 0,905 0,934 0,780 

Yönetmelikler 0,927 0,942 0,731 

Firmaya Özgü Faktörler 0,755 0,751 0,508 

Çevresel 0,926 0,940 0,694 

Ekonomik 0,921 0,939 0,696 

Sosyal 0,957 0,965 0,797 

 

Oluşturulan model doğrultusunda tüm değişkenlerin birbirleri arasında oluşan korelayon değerleri 
Tablo 5.14’te gösterilmektedir. Tablo içinde diagonel olarak yer alan ve koyu olarak belirtilen 
değerler, ilgili değişkene ait AVE değerlerinin kareköküdür. Bu değerlerin, modelin ıraksak geçerliliği 
(discriminant) için bulundukları sütün ve satırdaki korelasyonlardan yüksek çıkması beklenir. Analiz 
sonucunda elde edilen bulgulara göre modeldeki boyutların ayrı yapılar olduğu ve ıraksak 
geçerliliğinin sağlandığı görülmektedir. Tablo 2’ye bakıldığında tüm değişkenler arasında pozitif 
ilişkilerin olduğu görülmektedir.  
 

Tablo 2. Eko-belirleyiciler faktörlerinin ile sürdürülebilir performans faktörleri arasındaki 
korelasyonlar 

 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 

Teknoloji (1) 0,840       

Pazar (2) 0,836 0,883      

Yönetmelikler (3) 0,678 0,762 0,855     

Firmaya Özgü Faktörler (4) 0,543 0,483 0,154 0,713    

Çevresel (5) 0,587 0,602 0,396 0,709 0,833   

Ekonomik (6) 0,823 0,832 0,767 0,476 0,639 0,834  

Sosyal (7) 0,799 0,833 0,852 0,384 0,566 0,816 0,893 

 

Eko-belirleyiciler faktörlerinin sürdürülebilir performans faktörlerini ne ölçüde açıklayabildiklerini 
belirleyebilmek için R2 değerlerine bakılmıştır. Buna göre, eko-belirleyiciler faktörleri çevresel 
sürdürülebilirlikteki değişkenliğin %62,4’ünü, ekonomik sürdürülebilirlikteki değişkenliğin %78,8’ini ve 
sosyal sürdürülebilirlikteki değişkenliğin %84,2’sini açıklayabilmektedir (p<0,05). Bunların yanı sıra, 
oluşturulan modelin doğruluğunu değerlendiren Q2 değerleri de her bağımlı değişken için Q2>0 koşulunu 
sağlamaktadır. Bu da modelin doğruluğunu teyit etmektedir. (Tablo 3)  
 

Tablo 3. Eko-belirleyiciler faktörlerinin ile sürdürülebilir performans faktörleri arasındaki belirlilik 
katsayıları 

 R2 Adj R2 Q2 p 

Çevresel 0,624 0,608 0,395 0,002 

Ekonomik 0,788 0,779 0,507 0,000 

Sosyal 0,842 0,836 0,620 0,000 

 

Eko-belirleyiciler faktörlerinin sürdürülebilir performans faktörlerine olan etkilerinin ne ölçüde 
olduğunu gösteren sonuçlar Tablo 4’te verilmiştir. Tabloda ayrıca, değişkenler arasında oluşan 
doğrudan etki değerlerinin (β değerleri) model içindeki etki büyüklüğünü gösteren f2 değerleri de 
verilmiştir.  
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Tablo 4. Eko-belirleyiciler faktörleri ile sürdürülebilir performans faktörleri arasındaki etki değerleri

 β s f2 t-test p 

Teknoloji → Çevresel -0,065 0,151 0,002 0,431 0,666 

Pazar → Çevresel 0,218 0,143 0,023 1,530 0,127 

Yönetmelikler → Çevresel 0,176 0,094 0,029 1,875 0,061 

Firmaya Özgü Faktörler → Çevresel 0,632 0,090 0,620 6,983 0,000 

Teknoloji → Ekonomik 0,295 0,113 0,091 2,604 0,010 

Pazar → Ekonomik 0,223 0,126 0,043 1,774 0,077 

Yönetmelikler→ Ekonomik 0,374 0,086 0,229 4,357 0,000 

Firmaya Özgü Faktörler → Ekonomik 0,151 0,054 0,062 2,793 0,005 

Teknoloji → Sosyal 0,216 0,078 0,066 2,768 0,006 

Pazar→ Sosyal 0,147 0,088 0,025 1,663 0,097 

Yönetmelikler → Sosyal 0,588 0,069 0,760 8,507 0,000 

Firmaya Özgü Faktörler → Sosyal 0,106 0,053 0,041 1,981 0,048 

 

Yapılan inceleme sonucunda teknolojik belirleyiciler ekonomik ve sosyal performans üzerinde 
pozitif bir etkiye sahiptir (β=0,295 ve β=0,216)(p<0,05). Başka bir ifadeyle teknolojik yapıdaki artış 
ekonomik ve sosyal performansta da bir artış ortaya çıkarmaktadır. Ancak, bu etkilerin düşük 
düzeyde gerçekleştiği f2 değerlerine bakıldığında anlaşılmaktadır (f2=0,091 ve f2=0,066; 

0,02≤f2<0,15).  

 

Eko-belirleyiciler içerisinde yer alan pazar faktörünün sürdürülebilir performans öğelerine anlamlı 
bir etkisi görülmemektedir (p>0,05). 
 

Çevresel yönetmeliklerin ortaya çıkardığı baskı işletmelerin ekonomik (β=0,374) ve sosyal 

(β=0,588) sürdürülebilirliklerini de olumlu etkilemektedir (p<0,05). Ortaya çıkan bu etkilerin 
ekonomik performansa olanı orta(f2=0,229; 0,15≤ f2<0,35)ve sosyal performansa olan etkisi de 

yüksek düzeyde (f2=0,760; f2≥0,35) gerçekleşmektedir. 
 

Ayrıca, firmaya özgü çevreci faktörler de işletmenin çevresel, ekonomik ve sosyal 

sürdürülebilirliğine pozitif yönde bir etki oluşturmaktadır (β=0,632,β=0,151 ve β=0,106)(p<0,05). 

Bu etkilerin büyüklükleri incelendiğinde ise, firmaya özgü faktörler çevresel sürdürülebilirlik 
üzerinde yüksek (f2=0,620; f2≥0,35), ekonomik sürdürülebilirlik üzerinde düşük (f2=0,062; 

0,02≤f2<0,15) ve sosyal sürdürülebilirlik üzerinde de düşük (f2=0,041; 0,02≤f2<0,15) bir etkisinin 

olduğu görülmektedir.  
 

4.2. “İnovasyon Stratejisi”nin Moderatör Etkisi 
Eko-belirleyicilerin (teknoloji, pazar, yönetmelikler, firmaya özgü faktörler) sürdürülebilir performans 
faktörleri (çevresel, ekonomik, sosyal) üzerindeki etkisine, işletmenin inovasyon stratejisinin 
moderatör bir tesirinin olup olmadığının belirlenebilmesi amacıyla yapılan testlerin özet sonuçları 
Tablo 5’te gösterilmiştir.  
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Tablo 5. Eko-belirleyicilerin alt faktörleri ile sürdürülebilirlik performansı faktörleri arasındaki 
ilişkide "inovasyon stratejisi"nin moderatör etkisi 

Sürd.Perf  Eko-Belr. B t-test p AVE 

Cronbach  

Alfa CR f
2

  R
2

  

Çevresel Teknoloji -0,437 1,140 0,255 0,253 0,891 0,45 0,533 0,913 

  Pazar 0,173 1,131 0,259 0,815 0,926 0,946 0,076  

  Yönetmelikler 0,307 2,669 0,008 0,666 0,937 0,941 0,298  

  Firmaya Özgü Faktörler -0,210 2,213 0,027 0,430 0,504 0,709 0,124  

Ekonomik Teknoloji 0,043 0,171 0,865 0,705 0,891 0,921 0,001 0,788 

  Pazar 0,111 0,454 0,650 0,814 0,926 0,946 0,007  

  Yönetmelikler -0,306 1,470 0,142 0,662 0,937 0,920 0,104  

  Firmaya Özgü Faktörler 0,185 0,934 0,351 0,113 0,504 0,004 0,061  

Sosyal Teknoloji 0,010 0,063 0,950 0,712 0,891 0,923 0,000 0,855 

  Pazar -0,121 0,924 0,356 0,824 0,926 0,949 0,027  

  Yönetmelikler -0,299 3,060 0,002 0,720 0,937 0,939 0,273  

  Firmaya Özgü Faktörler -0,081 0,951 0,342 0,257 0,504 0,031 0,025  

 

Tablo 5 incelendiğinde şu sonuçlara varılabilir: Yönetmeliklerin çevresel performans üzerindeki 
etkisinde, inovasyon stratejisinin moderatör olarak pozitif yönde bir tesirinin olduğu görülmektedir 
(β=0,307; p<0,05). Ayrıca çıkan bu değerin orta düzeyde bir etki olduğu da anlaşılmaktadır (f2=0,298; 

0,15≤f2<0,35). Bunun yanı sıra, firmaya özgü faktörlerin de çevresel performans üzerindeki etkisinde 
inovasyon stratejisinin önemli olduğu belirlenmiştir (β=-0,210; p<0,05). Ancak, bu etkinin düşük 
düzeyde kaldığı söylenebilir (f2=0,124; 0,02≤f2<0,15).  

 

Eko-belirleyici faktörlerinin hiçbirinin ekonomik performans üzerindeki etkilerinde inovasyon 
stratejisinin moderatör olarak anlamlı bir katkı sağladığı görülmemiştir (p>0,05). 
 

Sosyal performans üzerinde ise eko-belirleyicilerden “yönetmelik”in, işletmenin inovasyon 
stratejisiyle bir etki ortaya çıkardığı gözlenmiştir (β=-0,210; p<0,05). Negatif yönlü olan bu etkinin 
gücünün de orta düzeyde olduğu saptanmıştır (f2=0,273; 0,15≤f2<0,35). 

 

5. SONUÇLAR VE TARTIŞMA 

Bu çalışmada eko-inovasyonu belirleyen faktörler olarak tanımlanan “teknolojinin itme faktörü”nün, 
“pazarın çekim faktörü”nün, “yönetmelikler”in ve “firmaya özgü faktörler”in sürdürülebilir 
performans faktörleri (çevresel, ekonomik ve sosyal) üzerinde nasıl bir etkiye sahip olduğu 
incelenmiştir. Doğrudan etkilerin yanı sıra, işletmenin inovasyon stratejisinin de eko-belirleyiciler ile 

sürdürülebilir performans arasındaki ilişkide moderatör olarak oluşturduğu etki gözlenmiştir. 
 

Elde edilen bulgular doğrultusunda “firmaya özgü faktörler”in tüm sürdürülebilir performans 
faktörlerine pozitif yönlü bir etkisinin olduğu görülmektedir. Buradan yöneticilerin çevresel 
duyarlılıklarının arttığı ve işletmelerin bu yönde kendilerini özelleştirdiği düşünülebilir.  
 

“Teknolojinin itme faktörü” ile “Yönetmelikler” ise işletmelerin sadece ekonomik ve sosyal 
sürdürülebilir performansları üzerinde pozitif yönlü bir etki göstermektedir. Teknolojinin çevresel 
olarak daha olumlu yönde kullanılması ile birlikte yönetmeliklerin oluşturduğu baskı henüz çevresel 
olarak bir etki göstermese de, işletmelerin ekonomik ve sosyal sürdürülebilirlik olarak sonuçları 
görmesi, onların eko-inovasyon konusunda daha istekli olmalarını sağlayabilecektir. Çevresel 
sürdürülebilirlik üzerindeki etkinin kısa vadede ortaya çık(a)mayacağı göz önüne alındığında, elde 
edilen bu sonuç anlamlı olarak yorumlanabilir.  
 

İşletmenin inovasyon stratejisinin bu aşamada nasıl bir moderatör etki ortaya koyduğu ile ilgili şunlar 
söylenebilir: İşletmelerin yönetmeliklere uyum konusunda ortaya koyduğu inovasyon stratejilerindeki 
olumlama, çevresel sürdürülebilirliklerinde de artış oluşturmaktadır. Bunun yanı sıra, çevresel 
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inovasyon stratejisinin geliştirilmesi, firmaya özgü faktörlerin çevresel sürdürülebilirlik üzerinde 
negatif yönlü bir etki yaratmaktadır. İşletmelerin çevresel açıdan yapmak istedikleri ile uygulamaları 
arasında ters bir ilişkinin olduğu aşikardır. Bunun için personel eğitimlerine önem verilmesi ve 
firmanın çevrecilik konusunda kendi içinde uyguladığı faaliyetleri tekrar gözden geçirmesi gereklidir. 
İşletmeler yönetmeliklere ne kadar uyum gösterme tarafında stratejilerini geliştirmeye çalışsa da 
sosyal sürdürülebilirlik konusunda negatif bir etki ortaya çıkmaktadır. Buradan, yönetmeliklerin sosyal 
sürdürülebilirlik açısından geliştirilmesi gerekliliği sonucuna varılabilir. 
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