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YUKSELEN PiYASA EKONOMILERINDE OTOMOTIV SANAYININ
REKABET USTUNLUGU ACISINDAN KARSILASTIRILMASI

OZET

Otomobil endustrisi, ekonomik olarak daha gucli olan her Ulkenin lokomotif
sektdrlerinden biridir. 1995-2005 déneminde yiizde 30 oraninda biiyiime gergeklestiren
s0z konusu enddistri, izleyen donemlerde de biyiumeye devam ederek énemli bir sektor
olma oOzelligini korumustur. Cin, Hindistan ve Brezilya gibi yikselen ekonomi
ulkelerinde otomotiv satiglarinin bir esneklige sahip oldugu bilinmekle birlikte, sektoriin
saglam durusu giiniimiize dek bir ¢ok uzmanin tahmininin 6tesine gegmistir.

Otomotiv sektoriiniin rekabet edebilme giicli olduk¢a dnemli bir husustur. Bu ¢alismanin
konusu, yukselen piyasa ekonomilerindeki otomotiv sanayinin rekabet istiinligiini
etkileyen faktorlerin neler oldugu ve faktorlerin bu ulkelerin rekabet gucleri Uzerindeki
verimliliginin ve etkililiginin olglilmesidir. Otomotiv sanayinin rekabet {istiinliigi
konularinda ayrintili olarak yapilan teorik degerlendirmeler ve bulgulardan hareketle,
faktorlerin ayriminda uluslararasi rekabet {stiinligii ile ticaret arasindaki iligkinin
irdelenmesi ayri bir dnem arzetmektedir.

Calismanin son boliimiinde, panel veri analizi yontemi ile, Chow ve Hausman testleri
kullanilarak sabit etkiler modeli olusturulmustur. Bu model, bagimli degisken olan
otomobil satislarina, bagimsiz degiskenler olan GSYIH’nm, otomobil retiminin,
enflasyonun, benzin fiyatinin ve doviz kurunun etkisini belirleyebilmek igin
kullanilmistir. Bagka bir ifade ile s6z konusu bagimli degisken ile bagimsiz degiskenler
arasindaki iliskiyi tespit edebilmek igin goreceli olarak daha uygun bir teknik oldugu
i¢in bu model se¢ilmistir.

Bu kapsamda, son olarak yikselen piyasa ekonomileri, imalat sanayi rekabet etme
bicimlerine gore; kaliteye dayali rekabet eden endiistriler ve fiyata dayali rekabet eden
endustriler olmak Uzere smiflandirilmigtir. Zayif altyapr ile ilgili sorunlart giderme
amacli bir ekonomik reform surecine baslayan yiikselen piyasa ulkeleri, sermaye basina
diisen Gayri Safi Milli Hasila iginde istikrarli bir biiylime saglamis ve kiresel ticarette
onemli pozisyonlara ulasarak kiiresel ekonomide entegrasyonu arttirmistir. Calismanin
sonunda elde edilen sonug, GSYIH ve otomobil iiretiminin otomobil satislarinda anlamli
ve pozitif bir etkisinin oldugu yoniindedir. Ayrica, enflasyon ve benzin fiyatinin
otomobil satislarinda 6nemli ve olumsuz etkileri bulunmaktadir. Otomobil satiglarinda
kayda deger bir etkisi olmayan tek degisken ise d6viz kurudur.

Anahtar kelimeler: Yikselen piyasa ekonomileri, otomotiv sanayi, rekabet iistiinliigii,
otomotiv Gretimi
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COMPETITIVE ADVANTAGE OF AUTOMOTIVE INDUSTRY IN THE
EMERGING MARKET ECONOMIES COUNTRIES IN TERM OF
COMPARISON

ABSTRACT

The automobile industry is one of the locomotive sectors of every major country in the
World. The industry.which achieved 30 percent growth in the 1995-2005 period, in the
following periods countinuing to grow maintaining its position as an essential sector.
While it is known that automotive sales have a resilience in emerging economies such as
China, India and Brazil, the robust stance of the sector has gone beyond the estimates of
many experts until today.

The competitiveness of the automotive sector is a very important aspect. The subject of
this study is the factors that influence the competitive advantage of automotive industry
in emerging market economies and the measurement of the efficiency and effectivness of
these countries on their competitiveness. From the theoritical evaluations and researchs
that have been made in detail about the competitive advantage of the automotive
industry, the examination of the relationship between international competitive
atvantage and trade in terms of factors is another importance.

In the last chapter of the study, a fixed effect model was created by using panel data
analysis method which is according to Chow and Hausman tests. This model was used to
determine the independent variables, GDP, autombile production, inflation, gassoline
price and the impact of foreign Exchange on automobile sales as a dependent variable.
In other words, this model is chosen because it is relatively more appropriate technique
to determine the relationship between dependent variable and independent variables.

In this context, the emerging market economies, according to the forms of competition in
the manufacturing industry, Quality-based competing industries and competition-based
industries. Starting with an economic reform process aimed at addressing weak
infrastructure issues, emerging market countries have steadily grown within the GNP
per capita and have increased their position in the global economy by reaching key
positions in global trade. The result at the end of the study indicates that GDP and
automobile production have a significant and positive impact on automobile sales. In
addition, inflation and gasoline prices have significant and negative effects on
automobile sales. The only variable that has no significant impact on automobile sales is
the exchange rate.

Keywords: Emerging market economies, automotive industry, competitive advantages,
automobile production.



KISALTMALAR LISTESI

AB : AVRUPA BIRLIGI

ABD : AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI

AKiP : ANADOLU KUMELERI ISBIRLIGi PLATFORMU

AKU : ACIKLANMIS KARSILASTIRMALI USTUNLUKLER

AR-GE : ARASTIRMA-GELISTIRME

AYB : AVRUPA YATIRIM BANKASI

BMKP : BIRLESMIS MILLETLER KALKINMA PROGRAMI

CUS : COK ULUSLU ISLETME

DPT : DEVLET PLANLAMA TESKILATI

DTM : DIS TICARET MUSTESARLIGI

GAP : GUNEYDOGU ANADOLU PROJESI

GSMH : GAYRI SAFi MILLI HASILA

GSYIiH : GAYRI SAFI YURTICI HASILA

GZTF : GUCLU/ZAYIF YONLER, TEHDITLER/FIRSATLAR

IMD : INSTITUTE OF MANAGEMENT DEVELOPMENT

iMA : ISTANBUL MODA AKADEMISI

KDV : KATMA DEGER VERGISI

KGF : KREDI GARANTI FONU

KOBI : KUCUK VE ORTA BUYUKLUKTEKI ISLETME

KOSGEB  :KUCUK VE ORTA OLCEKLI SANAYI GELISTIRME VE
DESTEKLEME IDARESI BASKANLIGI

MPM : MILLI PRODUKTIVITE MERKEZI

MUSIAD : MUSTAKIL SANAYICI VE ISADAMLARI DERNEGI

oDTU : ORTADOGU TEKNIK UNIVERSITESI

OECD : ORGANIZATION FOR ECONOMIC CO-OPERATION AND
DEVELOPMENT

OLS : ORDINARY LEAST SQUARE

OPROB : ORDERED PROBIT

OSB : ORGANIZE SANAYI BOLGESI

X



OSTIM
REOPROB
SSS

SBA

SEK

STA

STK

SSK
TOBB
TUBITAK
TUIK
CAT
TUSIAD
URAK
V.D.

VB

VS.

YTL

: ORTADOGU SANAYI TICARET VE IS MERKEZI

: RANDOM EFECT PROBIT

: SAVUNMA SANAYI SEKTORU

: SMALL BUSINESS ADMINISTRATION

: SIRADAN EN KUCUK KARELER

: SERBEST TICARET ANLASMALARI

: SIVIL TOPLUM KURULUSU

: SOSYAL SIGORTALAR KURUMU

: TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI

: TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
: TURKIYE ISTATISTIK KURUMU

: COMPETITIVE ADVANTAGE OF TURKEY

: TURKIYE SANAYICI VE iS ADAMLARI DERNEGI

: ULUSAL REKABET ARASTIRMALARI KURUMU DERNEGI
: VE DIGERLERI

: VE BENZERI

: VE SAIR

: YENI TURK LIRASI

Xi



TABLO LiSTESI

Tablo 1. Ug Genel ReKahEt StIAE]i..........ccv.cvevireveieireiieecie et 17
Tablo 2. Genel Stratejilerin Ozellikleri ve GereKliliKIEri............ccocovvvvvvvveiiieeeeean, 17
Tablo 3. Uriin Kalitesi Tanimlar1 ve ilgili Kalite OzelliKIeri...........cccoovvrvrvrvrverriererennnns 59
Tablo 4. Diinya Otomotiv Pazari ve Satig Oranini (2014-2015).......ccccevvviveiviininninne 84
Tablo 5. Kisi Basina Diisen Milli Gelir’e gore Ulkelerin Siniflandirilmasi ($).............. 86
Tablo 6. Gelismis ve Geligsmekte olan iilkelerin Diinya ticaretindeki yeri (%) .............. 87
Tablo 7. Yiikselen Piyasalar ve Gelismekte Olan Ulkelerde Ekonomik Gaostergeler (%)

.......................................................................................................................................... 89
Tablo 8. Gelismis ve Gelismekte olan iilkelerin Diinya ticaretindeki yeri (%) .............. 90
Tablo 9. Literatur Taramasl.........ccoouiiiireiriiiiiiei i 139
Tablo 10. Brezilya’da Otomobil Satis ve Uretimi (1999-2014) ......c.coovvrrrererrecrerernnn. 146
Tablo 11. Rusya’da Otomobil Satis ve Uretimi (1999-2014) ..........ccoeveererrrerreerernnns 152
Tablo 12. Hindistan’da Otomobil Satis ve Uretimi (1999-2014) .........ccoeevererrirererennnns 157
Tablo 13. Cin’de Otomobil Satis ve Uretimi (1999-2014) ........cccoevevvveverereririeereerenann. 163
Tablo 14. Endonezya’da Otomobil Satig ve Uretimi (1999-2014) .........cccocevevvvererernnne. 167
Tablo 15. Tiirkiye’de Otomobil Satis ve Uretimi (1999-2014) ........ccceevrreerreererernnn. 176
Tablo 16. Giiney Kore’de Otomobil Satis ve Uretimi (1999-2014) .......ccccevvvvirerevernne. 185
Tablo 17. Meksika’da Otomobil Satis ve Uretimi (1999-2014) ..........ccccvveverrvverernnn. 189
Tablo 18. Tahmin Model Belirlenmesi Panel Veri Analizi ...........c.cccoeovviiiiiciinnne, 191
Tablo 19.Tahmin Yontem Belirlenmesi Panel Veri Analizi.........cc.cocooviiciiicncnnn, 191
Tablo 20. Coklu Baglant1 Sonucunun Tablosu ..........c.ccovoiiiiiiicicicecc e 193

xii



SEKILLER LiSTESI

Sekil 1. Verimliligin ve Verimlilik Artisinin Belirleyicileri........ccoooiniiiiniiniieiiicnn, 27
Sekil 2. Porter’in EImas Modeli.........ccooiiuiiiiiiiiic e 42
Sekil 3. Ulusal Rekabetci Ustiinliigiin Belirleyicileri .......coovevreererererereeeeeeeieeesenne, 47
Sekil 4. Karsilastirmali Ustiinliik, Pazarlama Faaliyetleri ve Rekabetci Ustiinliik.......... S7
Sekil 5. Rekabetci Gelisme ASamalarti.........c.oocueeieiiiieiiiiiiesie e 73
Sekil 6. Ulusal Rekabetgi GEliSme SUIECT uvvvvivviiiiiiiiiiiieiiie e 76
Sekil 7. Otomotiv Sektoriiniin Ekonomiye Katkisi..........ccocciviiiiiiiin 80

xiii



ONSOZ

Yukselen piyasa ekonomilerinin uygulamis olduklari iktisat politikalari, bu
ekonomilerin gelismelerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Ayrica yilkselen piyasa
ekonomilerinin diinya ekonomisindeki payr gin gegtikge artmaktadir. Bilhassa son
donemde kiiresel sermaye daha fazla oranda bu ekonomilere giris yapmaktadir.
Makroekonomik gostergelerin kanitladigi tizere, BRIC iilkelerinin ve Turkiye’nin
gelismekte olan ilkeler igerisinde oldukca dikkat ceken (lkelerden olduklar
bilinmektedir.

21. Yiizyill’in en 6nemli liretim araci bilgi ve teknolojidir. Bilgi ve teknolojinin
bu denli 6nemli oldugu giintimiizde hem gelismis hem de gelismekte olan tilkelerin bilgi
ve teknolojiyi gerek iiretim siireglerinde, gerek diger alanlarda optimum Jlgiide
kullanmalar1 gerektigi saptanmistir. Gelismekte olan iilkeler icerisinde yer alan BRICS
ulkeleri igerisindeki Cin ve Hindistan gibi biiyiikk ekonomili iilkelerin kalkinmalarina
bakildiginda bu iilkelerin bilgiyi ve teknolojiyi kullanarak iiretimde avantajli duruma
gectigi goriilmiistiir.

Ekonomik gelismelerle yakindan ilgili taraflar, diinya ekonomisinin icinde
bulundugu giiniimiiz kosullarinda, piyasa ekonomilerinin yiikselisinden veya boy
gostermesinden daha blyilk bir (ekonomi politikas1 anlaminda) meydan okuyus ve
firsatin olmadigini 6ne surmektedir. Bu tez ¢alismasinda da yiikselen piyasa iilkelerinin
uygulamis olduklar1 otomotiv sanayinin Gstiinliigii karsilagtirmaya ¢aligilmustir.

Calismanin tiim agamalarinda bana her konuda yardim ve destegini esirgemeyen,
danisman hocam saymm Dog. Dr. Ferhat Pehlivanoglu basta olmak {iizere, Kocaeli
Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde gorevli olan tiim degerli hocalarima
saygilarimi sunar ve tesekklirii bir borg bilirim.

Son olarak da bu gunlere gelebilmemde cok blyik emekleri olan anneme ve
babama sikintili donemlerimdeki psikolojik desteklerinden ve bilhassa hayatim boyunca

sarf ettikleri ¢abalarindan dolayi tesekkiirii bir borg bilir; Sevgi, ve saygilarimi sunarim.



GIRIS

Kiiresellesme siirecinde, hem firmalar hem de ulusal politika yapicilar bilgi ve
iletisim teknolojilerindeki hizli gelismelere paralel olarak uluslararasi rekabet guct elde
edebilme hususuna 06zel ©6nem vermektedirler. Ulusal diizeyde rekabet glicinin
belirlenmesi i¢in verimlilik odakli, pazar payr odakli ve barindirilan rekabetci
firma/endiistri sayisina gore degerlendirmeler g6z Oniine alinirsa, refahin tlkedeki
firmalarin verimli yontemler kullanarak daha degerli iiriin ve hizmet iiretme yetenekleri
sayesinde mikroekonomik seviyede olusturuldugu anlasilir. Bu da, bir iilkenin firmalari
rekabetci olmadigr siirece o {llkenin de rekabet¢i olamayacagi ve refahini
arttiramayacagir anlamina gelir. Kurumsal bazda rekabete yol acan indekslerin
yayimlanmaya baglanmasiyla, bu ¢alismanin bu indeksleri modele katan ilk calisma
olmas1 ve bu indeksleri iktisat teorisi ¢ergevesinde rekabete yol acan diger degiskenleri
kullanarak da; hem kurumsal hem de teorik faktdrlerin rekabet gilicti Gizerindeki etkisini
Olcmeye ¢alismasi ve bu dogrultuda karma modeller gelistirilmesi agisindan 6nemlidir.
Calisma bulgularinin iilke yoneticilerine ve firmalara strateji belirleme ve firsatlar

degerlendirmede yeni bir vizyon katmasi agisindan da diger bir 6neme sahiptir?.

Her iilkenin amaci kendi vatandaglarina yiiksek bir refah seviyesi saglamaktir.
Ulusal diizeyde rekabet giiclinliin en basit ve anlamli tanimi1 European Commission
tarafindan yapilmistir. European Commission (2009: 15), rekabet gtictni, bir tlkenin,
miimkiin olan en diisiik issizlik seviyesinde vatandaslarina stirdiiriilebilir yiiksek yasam
standard1 saglama olarak tanimlar. Diger taraftan, iilkeler refahlarini, ¢ok verimli
olduklari iiriin ve hizmetlerdeki uzmanliklarin1 ve verimliliklerini arttirarak daha ytiksek
seviyelere cikarabilirler. Bu dogrultuda, hizli ve siirdiiriilebilir verimlilik artis1 i¢in
gerekli olan sartlarin nasil yaratilacag sorununa ¢dziimler aranir. Istikrarli politik ve
yasal kuruluslar ile gii¢lii makroekonomik politikalar {ilke refahini arttirmak i¢in ortam

olusturur.

1 Akal, Mustafa., Kabasakal, Ali., Seyit, M. Gokmenoglu (2012), OECD Ulkelerin Rekabet Giiciinii
Agciklayict Kurumsal ve Karma Modeller.



En Onemlisi, firmalar ve Ulkeler daha basarili olabilmek i¢in rekabet gii¢lerini
artirmaya ¢alismaktadirlar. Imalat sanayi 6zelinde diisiiniiliirse, isletmelerin gelecekte
var olabilmeleri i¢ ve dis piyasalarda rakiplerine karsi saglayabilecekleri rekabet guci
istiinliigiine bagl olacaktir. Diinya piyasalarinda fiyat ve fiyat dis1 unsurlar itibariyle
rekabet edebilen firmalar gelisip giiglenirken, rekabette zorlananlar bu piyasalardan
cekilmek zorunda kalacaktir (Bedir, 2009: 3).

Bu agilardan degerlendirildiginde, uluslararasi rekabet giliciiniin unsurlari, temel
belirleyicileri ve dlcum teknikleri (gostergeleri) gerek akademik diinyada gerekse tim
iktisadi karar alicilar arasinda daha sik ve 6zenle ele alinir olmustur. 1980°li yillardan bu
yana bir taraftan uluslararasi rekabet giicli ve rekabet giiciiniin hangi yonde degistigi
hususunda sektorel konular basta olmak tlizere akademik calismalar, uluslararasi
faaliyetler ve yerel sivil toplum 6rgutl insiyatifleri artarken diger yandan filkeler /
sektorler / firmalar uluslararasi rekabet giiclinii gelistirmeye yonelik ¢esitli yapilanma ve

programlar ortaya koymaktadirlar (Bedir, 2009: 3).

Ancak, oOncelikle belirtmek gerekirse uluslararasi rekabet giicliniin tanimi,
belirleyicileri, Ol¢iim teknikleri Uizerinde genel kabul goren bir yaklasim
bulunmamaktadir. Uluslararas: rekabet giicli iizerinde ortak bir tanim bulunmamasi
rekabet giicli kavramina farkli anlamlar yiiklenilmesinden kaynaklanmaktadir. Bazilar
dogal kaynaklara sahipligin veya diisiik maliyette iiretimin avantajin1 ifade ederken
bazilar1 ileri kiimelenme yapilanmalarinin varligini, teknolojik gelismisligi veya ytiksek
biiyiime gibi makroekonomik bir gdstergeyi one c¢ikarmaktadir. Genelde ise, rekabet
giicii artis1 ile lilkenin yasam standartlarini uzun vadede artirabilmesi kast edilmektedir
(Rekabet Forumu, 2006). Aslinda temel mesele rekabet giiciinii tek veya siirl sayidaki
faktorle ifade etmenin yetersiz olacagidir. Rekabet giicii, bu faktdrlerin her birinden
etkilenmesine ragmen, ¢ok daha karmasik ve derin bir yap1 arz etmektedir. Bu faktorler
cok sayida oldugu kadar, iilkelerin gelismislik seviyesine bagli olarak énem dereceleri
de farkli olabilecektir. Ayrica, kiiresel ekonomideki degisikligin hizli oldugu da bir veri
olarak alindiginda, rekabet giicliniin iyilestirilmesi igin kritik olan faktorlerin zamanla

degistikleri de agiktir (Lopez-Claros, 2006).



Bu cergevede, uluslararasi rekabet giicii kavramini soyut bir kavram olmaktan
cikarip, sadece belirli rakamsal gosterimlere ve bircok alt gdstergenin matematiksel
toplulastirilmasina kiyasla rekabet giicii ifadesine yiiklenen anlamin agiklanmasi oldukca
onemlidir. Diger taraftan, geleneksel dis ticaret teorilerinin ongoriilerinin aksine gelisen
ve lizerinde diislinlilmesi 6nem arz eden bir husus, uluslararasi dis ticaretin yapisinda
gdzlenen gelismelerdir. Ozellikle Avrupa Ekonomik Toplulugu entegrasyonundan sonra,
iiye llkeler arasinda beklenen karsilagtirmali iistiinliiklere dayali bir uzmanlasmanin
oldugu endiistrilerarasi ticaretten (ayni endistri veya uriin grubunda tek yonll ticaret)
farkli olarak endiistri-i¢i ticaretin (ayn1 endiistri veya {iriin grubunda iki yonlii ticaret)
goriilmesi uluslararasit dis ticaret konusunda 1960’11 yillarin en 6nemli bulgularim

olusturmustur (Fontagné ve digerleri, 2005; Lindert ve Pugel, 1996).

Bu baglamda, 6zellikle mal ve sermaye hareketlerindeki liberallesmenin de
etkisiyle, gelismis iilkeler basta olmak iizere, Dogu Avrupa iilkelerinde oldugu gibi
gelismekte olan iilkeler arasindaki uluslararasi dis ticarette de endustri-igi ticaretin
Oonemi zamanla oldukca artmistir. Genel anlamda, karsilastirmali {stilinliiklere gore
yapilan endiistrileraras: ticaret bir endiistride ihracat bir baskasinda ithalat olarak
gerceklesirken; endiistri-i¢i ticaret ayni endiistride (oldukga benzer Grtnlerde) hem

ithalat hem de ihracat yapilmasi durumu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Oysa, karsilastirmali iistiinliiklere dayali uluslararasi dis ticaret teorisine gore
(geleneksel dis ticaret teorisi), dis ticaret iilkelerin liretim taraflarindaki farkliliklarini
kullanmasindan kaynaklanir. Bu baglamda, endiistrilesmis {ilkelerin agirlikli olarak
gelismekte olan {ilkelerle ticaret yapmalari beklenir. Ciinkii, endiistrilesmis ilkeler
faktor donanimi ve teknoloji kapasitesi bakimindan 6nemli 6l¢iide benzer durumdadir.
Karsilastirmali tstiinliiklere dayali teoriye gore, islenebilir arazi ve dogal kaynaklardaki
farkliliklardan kaynaklanabilecek birincil iirlin ticareti harig, bu iilkeler arasinda c¢ok

diisiik diizeyde ticaret beklenir (Lindert ve Pugel, 1996: 95).

Buna karsin ¢ok genel bir benzetme olmasma ragmen, Fukasaku (1992),

Almanya ile Fransa arasindaki otomobil ticaretinin goreli faktor donanimi farkliligindan



kaynaklandiginin agiklanmasinin oldukga gii¢c oldugunu giiniimiiz ticaret bigimine klasik

bir 6rnek olarak vermektedir.

Benzer sekilde, Porter (1990a: 12)’a gore, iiretim faktorlerine dayali
karsilastirmal1 iistiinliiklerin, glinlimiizde dis ticaretin agiklanmasinda yetersiz kaldigina
dair inang gittikce giiclenmektedir. Daha genel ifadeyle, dinya ticaretinin 6nemli bir
bolumu benzer faktor donanimina sahip gelismis sanayi iilkeleri arasinda olugsmaktadir.
Ayni zamanda, dis ticaretin biiyiik bir boliimii giderek artan bir bigimde, {iretimi benzer
faktor donanimi gerektiren {iriinlerde meydana gelmektedir. Her iki tlirdeki uluslararasi
dis ticaretin de geleneksel dis ticaret teorisiyle agiklanmasi giictlir. Uluslararast dis
ticaretin onemli bir bolimi de, cokuluslu sirketlerin farkli tilkelerdeki bagli birimleri

(kuruluslar1) arasinda olusan ithalat ve ihracattan kaynaklanmaktadir.

Diger onemli bir husus ise, uluslararasi dis ticaretin karsilastirmali Ustiinliikler
teorisinin temelini olusturan varsayimlarin giiniimiizde imalat sanayinin bircok
endiistrisinde artik gercek¢i olmadigidir. Giintimiiz endistrilerinin ¢ogu, karsilastirmali
ustinlikler teorisinin olusturdugu doneme kiyasla farkli 6zellikler gostermektedir.
Uluslararas1 diizeyde yasanan ¢etin rekabet ortaminda 6l¢ek ekonomisinden yaygin bir
sekilde faydalanilmakta, yeni iiriin ve inovasyon onem kazanmakta, iirlinlerin ¢ogu
farklilastirilmis ozellikler arzetmekte ve tiiketici tercihlerinin baskin unsur oldugu

yaygin ve siirekli bir teknolojik degisim yasanmaktadir.

Bununla birlikte, glinlimiiz diinyasinda sirketler; girdilerini diinya 6lgeginde
tedarik etmekte, faaliyetlerini bircok Ulkeye yaymakta, Uretim faaliyetleriyle yetinmeyip
tasarim faaliyetlerine de wuluslararasi boyut kazandirmakta, diinya geneline satis
yapmakta, ulastirma ve haberlesme teknolojisindeki hizli gelismelerin de etkisiyle diger
sirketlerle stratejik isbirlikleri gelistirmekte ve tamamen kiresel stratejilerle rekabet
etmektedirler. Porter (1990a: 33)’in belirttigi iizere, “uluslararasi rekabet baskist altinda
olan iilkeler degil, sirketlerdir”. Sirketler, her gecen giin kiiresel rekabette yetkinligini
artirmak zorundadirlar (Porter, 1990a).

Bu ¢ercevede, giderek kiiresellesen diinyada, bir yandan diinya hasilasina oranla

diinya dis ticaretinin agirhigi artarken diger taraftan uluslararasi dis ticaretin niteliginde



yeni unsurlar ortaya ¢ikmistir. Uluslararasi dis ticaretin bu yeni unsurlari olarak; 1)
endustri-igi ticarette artig, 2) liretim siirecinde yaratilan katma degerin ¢ok sayida farkli
cografi alanlara kaydirilmasi, 3) “siiper dis ticaret¢i” llkelerin olusmasi ve 4) diisiik
ucretli Glkelerden yuksek ucretli tlkelere yonelik yuksek miktarda imalat sanayi ihracati

yapilmasi hususlar1 6ne ¢ikmaktadir (Krugman, 1995: 332).

Kiiresellesmenin yogun bir sekilde yasandig1 giiniimiizde {ilkelerin rekabette 6ne
cikmalar1 biiyiik Ol¢iide imalat sanayi tarafindan gerceklestirilmektedir. Firmalar bu
blyuk rekabette rakiplerinden daha 6nemli teknolojilere sahip olmali ve yeniliklere agik
olmalidirlar. Endiistriyel diizeyde bir firmanin rakiplerine es deger veya ondan daha
fazla seviyede bir verimlilik diizeyineulagsmas1 ise firmalarin rekabet giiclinii
artirmaktadir. Rekabet gucu bir Ulkenin Gretim Kkabiliyeti ve kapasitesinin dizenli
birsekilde artis1 anlamina gelmektedir. Bu sekilde artan rekabet giiclinlii gelistirmek
firmalarin kullandig1 kaynaklari etkin ve verimli bir sekilde kullanmasi ile dogru

orantilidir (Pehlivanoglu, 2014: 147).

Otomotiv sanayi ileri teknoloji ve biiyiik sermaye yatirimi gerektirse de gerek
yarattig1 katma deger ve sagladigi istthdam olanagiyla gerekse de iiretimde kullandig:
girdileri tedarik ettigi sektorlerle gergeklestirdigi yakin is birligi nedeniyle Ulke
ekonomilerindeki lokomotif sektorlerin basinda gelmektedir. Bu ¢alismada ylkselen
piyasa lkeleri aralarinda imalat sanayinin rekabet istiinliigii otomotiv sektoru 6zelinde

karsilastirilmaya ¢alisilmstir.



BIRINCi BOLUM
KAVRAMSAL ACIDAN REKABET VE IMALAT SANAY1

1.1. REKABET GUCU VE REKABET USTUNLUGU

Rekabet kavrami temelde firma diizeyinde ele alinmakla birlikte son yillarda
kapsaminin global diizeyde yeniden yapilandigi ve rekabetin gesitli mekanlarla énemli
iligkilerinin oldugu ortaya atilmistir (Eroglu ve Yalgin, 2013: 95). Giliniimiizde sikga
kullanilan rekabet ve rekabet avantaji kavramlarinin tanimlanmasi hususunda heniiz bir
fikir birligi olmadig1 ve farkli bilim adamlar1 ve kurumlar tarafindan farkli tanimlar
tizerinde yogunlasildig1 goriilmektedir. Kiiresellesme ve bilgi toplumuna gegis siirecinde
diinyada yasanan hizli ve ¢ok yonlii yapisal degisimler, “rekabet” kavramini kiiresel
ekonomide go6zlenen en Onemli olgu haline getirmistir. Giiniimiiziin kiiresellesen
diinyasinda rekabet¢ilik iilkeler, bolgeler, kentler ve firmalar arasindaki farklilig1 ortaya
cikarmada bir doniim noktasi olmus ve bir mekanin rekabetciligi, o mekanin benzer
ekonomik gelisme gosteren diger mekan ekonomileriyle kiyaslanma ve uluslararasi
pazardaki konumunu belirleme agisindan en onemli unsur halini almistir (Eroglu ve
Yalgin, 2013: 98).

Gittikce kiiresellesen diinyada iiretim uluslararasit boyut kazanmakta, {iretimde
kullanilan hammadde, aramali, sermaye, teknoloji, hatta isgiicii cesitli iilke veya
kaynaklardan temin edilebilmektedir. Ayrica dis ticaret, uluslararasi yatirimlar, teknoloji
transferi ve sermaye hareketleri bakimindan {ilkelerin birbirine bagimlilig: artmaktadir.

Diger taraftan, rekabetin diinya olgeginde kiiresellesmesi ilk bakista iilkeye
(tiretim yerine) 6zgii faktorlerin 6nemini azaltiyor gibi goriinsede, tlkeye 6zgi durumun
(yerel sartlarin) Onemi aslinda daha da artmaktadir. “Ulusal ekonomik yapida,
degerlerde, kiiltiirde, kurumsal yapida ve tarihi birikimdeki farkliliklar genis Slglide
rekabetgi Gstiinliiklere katki saglamaktadir” (Porter, 1990a: 19).

Her seyden 6nemlisi; kiiresellesmeyi, lilke 6neminin yerini alan bir husus olarak
gbrmemek gerekir. Aksine, kiresel dlgekte rekabet icin gerekli rekabetci tstunlukler,

biiyiik olgiide yerel diizeyde (yurt icinde) yaratilmakta ve yerel igerigi yiiksek



faaliyetlerde saglanan basarilarla siirdiiriilmektedir. Ciinkii, rekabet¢i olmayan yerel
firma ve endiistrilerin korunmasi i¢in dis ticarete yonelik engellerin ve cesitli tesvik
araglarinin sinirlandigi bir diinya sahasinda, rekabet¢i tstiinliiklerin temel belirleyicileri
olan, nitelikli isgiicii, inovasyon yapabilme kapasitesi ve teknolojik gelisim gibi
yetkinliklerin gelistirilmesi bakimindan yurti¢ci ortamim 6nemi gittikce artmaktadir
(Porter, 1990a; 1990b).

Dolayisiyla, firmalarin konuslandigi yurtici ortam ve bu ortamin sundugu ulusal
uistiinliikler, s6z konusu firmalarin uluslararasi diizeyde rekabet edebilmesi bakimindan
oldukca dnem arzetmektedir. Firmalar, tilke kosullarindan kaynaklanan bu iistiinliiklerle
birlikte uyguladiklar kiiresel stratejilerle kiiresel dlgekte rekabet glicli veya rekabetgi
uistiinliikler kazanmaktadirlar. Uluslararasi basari, nihai olarak ulusal kosullarin ve sirket
stratejisinin etkin bir bilesiminden kaynaklanmaktadir. Firmalarin uygulayacaklar
kiiresel stratejiler, yurtiginde yaratilan bu stiinliigii destekleyici ve daha da giiglendirici

olmaktadir.

1.1.1. Rekabet Gici

Rekabet giicii, bir iilkede bir endiistrinin/sektoriin diger iilkelerdeki aym
endustrilere/sektorlere gore daha ylksek gelir ve istihdam yaratabilme giict olarak ifade
edilebilir. Bir Ulkenin Urettigi Urlinlerde bir bagka {iilkenin irettigi Urlinler ile
kiyaslanmasi noktasinda fiyat, kalite ve tasarim gibi bazi noktalarda yarisabilecek
seviyede olmasi gerekmektedir. Rekabet giicii, halihazirdaki sektorlerin veya tilkelerin
birbirine gore olan durumlarini ortaya koyma konusunda katk: saglar. Bazi igletmeler,
rekabet giiclinli iiretkenlik, birim iiretimde meydana gelen katma degerin miktar1 ve
bunun artma orani olarak ifade ederken, bazilar1 alicilarin tiim {iriin alternatifleri i¢inden,
kendi Urtinlerini tercih etmek konusunda ikna edebilmesi olarak ifade etmektedir
(Giirpinar ve Sandike1, 2008: 106).

Uluslararasi diizeyde yasanan getin rekabet ortaminda iilkeler, sektorler, firmalar
hatta bireyler dahi biiyiik bir yaris icerisindedirler. Uluslararasi rekabet guci i¢in firma,

sektor, iilke bazinda mukayeseler yapilmaktadir.



Uluslararas1 rekabet giicii denince genelde ilk olarak akla iilke seviyesinde
rekabet giicii gelmesine ragmen, aslinda firma veya sektorel bazda rekabet gucu
caligmalar1 yapilmasinin daha anlamli olabilecegi tartisiimaktadir. Bu tartismalarda,
uluslararasi rekabet giicli konusunun sadece firmalar veya sektorler agisindan zaruri
oldugu belirtilmektedir. Bu baglamda, uluslararasi piyasalarda rekabet edenin tilke degil,
firmalar olduguna dikkat ¢ekilmektedir.

Bu cergcevede, “uluslararasi rekabet baskis1 altinda olan {lkeler degil,
sirketlerdir” (Porter 1990a: 33). Sirketler, her gecen gun kiresel rekabette yetkinligini
artirmak zorundadirlar. Ulke kosullari, firmalarinin uluslararas1 rekabetci Gstiinliikler
elde edebilecegi uygun bir ortami yaratmak ac¢isindan oldukg¢a Onemlidir ancak bu
firsatlar1 degerlendirmek sirketlerin yetkinligine ve uygulayacagi stratejilere bagl
olabilecektir (Porter 1990a; 1990b; 2004; Kibrit¢ioglu, 1996).

Uluslararas1 rekabet giicii kavramimin, Ozellikle ulusal dizeyde tam olarak
anlasilmasi ve iktisadi iliskisinin ortaya konmasi kismen gii¢ olup, lizerinde yaygin bir
tartisma sO6z konusudur (Wignaraja ve Jonier, 2004). Kibrit¢ioglu (1996)’na gore,
uluslararas1 rekabet giiciiniin iilke diizeyinde hesaplanmasi neredeyse tamamen
anlamsizdir. Gerg¢i llkeler ve hiikiimetler agisindan endiistrilerinin veya firmalarinin
uluslararasi rekabet giicline sahip olmalari, liretimde uzmanlagma, istthdam ve dis ticaret
dengesi acisindan oldukca 6nemlidir. Ancak, uluslararasi rekabet giicli sorunu yalnizca
firmalar bakimmdan yagamsal bir sorundur. Zaten iilkelerin birbirleriyle olan rekabeti,
iirettikleri {irinlerin fiyat ve kalitesine dayali degildir. Ulkeler (hiikiimetler) mal, hizmet
ve sermaye hareketleri bakimindan giderek kiiresellesen bir diinyada uygun bir yatirim
ortami sunarak daha fazla yabanci sermaye c¢ekebilmek agisindan birbirleriyle rekabet
ederler. Ozetle, iilkeler bakimindan sz konusu olabilecek olan, sadece bir tiir kurulus
yeri rekabetidir (Kibritgioglu 1996: 3; 1998a).

Benzer sekilde Krugman (1994), bir ilkenin uluslararasi rekabet giiciiniin
tanimlanmast konusunun, bir firmaninkine kiyasla ¢ok daha giic / sorunlu oldugunu
belirtmektedir. Firmalarin uluslararasi rekabet giicii bakimindan temel kistas (6l¢ii) acik
ve nettir. Iscilerine, tedarikgilerine ve hissedarlarma olan 6demelerini yapamayan
firmalarin varligin siirdiirebilmesi miimkiin olamayacaktir. Rekabet¢i olmayan bir firma

(sirket), piyasadaki konumunu siirdiiremeyecek ve mevcut performansini iyilestirmedigi
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takdirde piyasan g¢ekilmek zorunda kalacaktir. Oysa, iilkelerin diinya sahnesinden
cekilmesi gibi bir durumunun séz konusu olamayacagi, buna karsin ekonomik
performanslarina bagli olarak iyi veya kotii kosullarda bulunabilecegi belirtilmektedir.
Ayrica, llkelerin uluslararasi rekabet giicli / ekonomik performanslari bakimindan kesin
ve temel bir kistasin (bottom line) bulunmadigina da isaret edilmektedir. Bu baglamda,
uluslararasi rekabet giicii kavraminin iilke diizeyinde ele alinmasi ve anlagilmasi giictiir
(Krugman, 1994: 31).

Diger taraftan, iilkeler gelistikge, rekabetci Ustiinliikleri ve firmalariin rekabet
etme bi¢imi bakimindan da degisim ve iyilesme gosterirler. Uluslararasi rekebet giicii
kazanimi agisindan, az gelismis veya gelismekte olan iilkelerde diisiik maliyetli isgiicii
ve ham maddeler gibi nispeten ana faktor sartlar1 baskin hususlar olurken, gelismis
ulkelerde ileri teknolojiye dayali iiriin ve hizmet iretebilme yetenegi belirleyici
olmaktadir. Bununla birlikte, uluslararasi rekabet giicii belirleyicilerinin 6nem derecesi
zaman ve mekana gore degisim gostermekte ve dinamik bir 6zellik arzetmektedir. Bu
baglamda, uluslararasi rekabet giiclinii gelistirmek igin farkli gelismislik seviyesindeki
tilkelerin uygulayacaklar1 politikalar da farklilik arz edebilecektir.

Kibritgioglu (1996: 2)’nun da vurguladigr iizere, zaten ‘“‘yeterince berrak ve
tizerinde genelde uzlasilan bir tanimi bulunmayan” uluslararasi rekabet gucunun,
unsurlari, belirleyicileri ve gostergeleri (6lgme metotlari) de birbiriyle karistirilmakta ve

zihinlerde i¢inden ¢ikilmaz sekilde iyice karmasikliga sebep olunmaktadir.

1.1.1.1. Rekabet Giicii Tanim

Klasik varsayimlardan biri olan emegin tek iiretim faktorii ve tek maliyet kalemi
olmasi; hammaddelerin, sermayenin ve isgiicliniin hareketli oldugu glinlimiiziin
kiiresellesen diinya ekonomisinde {ilkelerin rekabet giiclinii aciklamakta yetersiz
kalmaktadir. Tek iiretim faktoriiniin emek oldugu Klasik teori is giicii verimliliginin
arttirilarak iilkenin karsilastirmali avantaja sahip olmasi ve iicretlerin diisiik tutulmasi
gerektigi yoniinde bir diislincenin olugsmasina sebebiyet verebilir. Faktorleri homojen
sayan Faktor Donatimi Teorisi’nin de {ilkelerin rekabet giiciinii agiklamakta yetersiz

kaldig1 Leontief Celiskisi ile giindeme gelmistir. Keesing ve Kenen’in Nitelikli Isgiicii
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Teorisi emek faktorini homojen olarak kabul etmemesi ve ulke rekabet glcuni
belirleyen 6nemli etmenlerden biri olan egitimli isgiiclinii dikkate alir (Seyidoglu, 2007:
101). Ancak nitelikli emegin tek basina iilke rekabet giiciinii belirleyen etmenlerden biri
olmadig1 da g6z oniinde bulundurulmalidir. Bu teoriler dogrultusunda, bir iilke hangi
faktor yogunluguna sahipse o faktoriin yogun kullanildigi malda, nitelikli is giiciline
kiyaslamali olarak daha fazla sahip iilke nitelikli isgiiclinii gerektiren malin iiretiminde
uluslar arasi rekabet giiciine sahiptir. Emek verimlilik artisi, mal-faktér yogunlugu ve
nitelikli isgilicii sahipligi rekabet giiciinii pozitif yonde etkilemektedir (Akal, vb. 2012:
110-130).

Krugman, 1993-1995 yillar1 arasinda ABD Iktisadi Danismanlar Konseyi
Bagkanligin1 yiiriiten Laura D’Andrea Tyson’in “Rekabet giicli, bir {ilkenin
vatandaslarina siirdiiriilebilir ve devamli artan yasam standardi sunarken, uluslararasi
rekabet Olciitlerine uygun mal ve hizmetler iiretme yetenegidir” taniminin eksik
oldugunu belirterek, yasam standardi biiylime hizinin, dis piyasa rekabetinin disinda
yerel faktorlerle belirlenen yerel verimliligin biiylime hizina esit oldugunu ileri siirer
(Krugman, 1994: 33). Dolayisiyla, iilkenin rekabet giicii problemini yerel verimlilik
problemi olarak tanimlar. Bu dogrultuda yerel verimliligin yiikselmesi rekabet guciini
pozitif yonde etkileyecegi beklenir.

Uluslararasi arenada rekabet edenlerin iilkeler yerine firmalarin oldugunu ifade
eden Porter, ulusal rekabet giiclinii lilkede bulunan firmalarin daha fazla verimlilik ve
kalite elde etme kapasitesine baglar (Porter, 1990a: 2). Rekabet giiclinii doviz kurlari,
faiz oranlari, devlet biit¢e agiklar1 gibi degiskenlerle iliskili makroekonomik bir olgu
olarak goren diislinceyi; vatandaslarina siirekli artan bir yasam standardi sunan Almanya
ve Isvigre gibi yiiksek para birimine, Italya ve Kore gibi yiiksek faiz oranlarina, Japonya,
Italya ve Giiney Kore gibi biitce agiklarina sahip iilkeleri 6rnek gostererek ciiritiir.
Rekabet giiciinii bol ve ucuz is giicliniin bir fonksiyonu olarak goren diisiinceyi ise;
Almanya, Isvigre ve Isveg gibi is giicii kithig ve yiiksek iicretlere sahip olmasina ragmen
refah diizeyini yiikselten tlkeleri, diisiik iicret ve diisiik iscilik maliyetlerine sahip
olmasma ragmen rekabetci firmalara ve endiistrilere sahip olmayan Meksika ve
Hindistan gibi tlkeleri 6rnek vererek yanlislar. Rekabet giiciinii bol dogal kaynaklar ile
iliskilendiren goriisii de Japonya, Isvicre, Italya ve Giiney Kore gibi ulusal rekabet
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gucune sahip Ulkeleri gostererek tatmin edici bulmaz. Yine rekabet gucinin
korumacilik, siibvansiyonlar ve ithalat tesviki gibi hiikiimet politikalart ile
arttirilabilecegi seklindeki diisiinceyi Japonya’dan sonra diinya ihracatindan en fazla pay
alan fakat hiikiimet miidahalesinin az oldugu Italya &rnegini, ihracat iizerinde direk
hiikiimet miidahalesinin ender olarak goriildiigii Almanya ornegini, dnemli ihracat
enddstrileri tizerinde hiikiimet roliiniin az oldugu Japonya ve Giliney Kore Ornegini
gostererek clriitiir. Bu ¢ergevede bakildiginda rekabet giiciinii agiklamada isletme
iktisad1 ile iktisat teorisi birbiriyle gelisir. Rekabet giiciiniin yonetim-isci iliskileri de
dahil olmak iizere yonetim uygulamalarindaki farkliliktan kaynaklandigi seklindeki
diistinceyi de her endiistrinin kendine has yoOnetim usuliine sahip olmasi gerektigini,
ornegin Italya’daki kiiciik bir endiistrinin ydnetim bicimi ile Almanya’daki biiyiik bir
endiistrinin yonetim bi¢iminin ayni olamayacagini ileri siirerek yanlislar. Giiglii
sendikalarin rekabet¢i avantaji zayiflattigini iddia eden disiinceyi, sendikalar1 giiclii
olmasina ragmen uluslararas: seckinlige sahip firmalara sahip olan Almanya ve Isvicre
Ornegini vererek tatmin edici bulmaz (Porter, 1990b: 76). Bu cer¢evede bakildiginda
isletme iktisad1 da rekabet giiciinii aciklamada kendi i¢inde celiskili ifadeler barindirir.
Diger taraftan Porter’a gore uluslararasi ticaret ulusal verimlilik diizeyini arttirmak ic¢in
bir ara¢ olup, devlet ve sans faktorii ulusal rekabetgilik sistemini tamamlayip
desteklemekte fakat siirekli bir rekabet¢i avantaj yaratmamaktadir (Smit, 2010: 115).
Aiginger (2006: 171)’e gore yenilik ve egitimli isgiiciine dayali rekabetci avantaj
ve yetenekler {lkelerin, bdlgelerin oldugu kadar firmalarin rekabet giiciinii
belirlemektedir. Uzun donemde rekabetci avantaji siirdiirebilen firmalarda aranan
ozelliklerin siirekli yiiksek katma deger liretmek, calisanlarina yiiksek ticret 6demek ve
yiiksek kar elde etmek gibi ozellikler oldugunu, basarili firmalarin genellikle icsel
biiyiime ya da birlesmelerle isttihdam ve boyutlarini arttirabildiklerini; dolayisiyla uzun
donemde basarili firmalarin sahip oldugu tiim bu gostergelerinin ulusal rekabet glcu
tanimina ithal edilebilecegini ileri siiren Aiginger firmalarin rekabet giiclinlin 1yi
tanimlanmis kar/zarar hesabindan daha fazlasi oldugunu ve hatta firma rekabet giiciliniin
refah yaratabilme kabiliyeti olarak tartisilabilecegini diisinmektedir. Dolayisiyla, yenilik
ve egitimli isgiicli avantaj1 ve bunlarin siirdiiriilmesi firma ve iilkelerin rekabetini pozitif

yonde etkilemektedir (Akal, vb. 2012: 110-130).
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Porter’in elmas modeli, Smit (2010: 122)’e gore ticaret teorilerine rakip bir teori
olmanin disinda firmalarin uluslararasi rekabet¢i istlinliiglinii arttiran avantajlarin
ilkeye 0Ozgii kaynaklarini analiz etmekte kullanilan bir aragtir. Ancak Porter ve
benzerlerinin agiklamalar1t WEF, IMD ve OECD gibi kurumlar1 bir rekabet modelinde
kullanilabilecek kapsamli indeksler yapmaya itelemistir.

Moon vd. (1998: 139)’ne gore, bir iilkedeki siirdiiriilebilir katma degerin hem
yerel hem de yabanci sahiplikli firmalardan kaynaklanabilir ve siirdiiriilebilirlik birgcok
iilkeyi kapsayan cografi yapilandirma gerektirebilir. Dunning ve Lundan (1998: 131)’ in
yaptiklar1 ¢aligmaya gére CUF’larin gerek teknolojik gerekse niteliksiz isgiicli ve dogal
kaynaklar gibi geleneksel varliklar agisindan verimli degerleri yurtdisindan edinmeye
artan egilimleri oldugunu gostermektedir. Bu dogrultuda bir lilkede CUS’larin sayisinin
ve dogrudan yabanci sermaye artislarinin iilkenin rekabet giicilinii artirmasi beklenir.

Cho vd. (2009: 87)’ne gore rekabet giicli yerel dogal kaynaklar, piyasa boyutu,
altyapt ve hiikiimet yapisi gibi degiskenleri igeren yerel fiziki faktorlerden; yerel
icretler, hiikiimet memurlari, yerel girisimciler ve uzmanlar gibi degiskenleri iceren
yerel beseri kaynaklardan; yabanci dogrudan yatirimlar, ticarete agiklik, uluslararasi
baglantilar ve kiiresel standartlar gibi degiskenleri kapsayan uluslararas1 fiziksel
faktorlerden ve uzman meslekler ve is pazarlarina agiklik gibi degiskenlerden olusan
uluslararas1 beseri faktorlerden etkilenir. Rugman ve D’Cruz (1993: 18), Porter’in tek
elmas modelinin dis ticarete agik kiigiik tilkeler ve gelismemis iilkeler i¢in uygulanabilir
olmadigin1 6rnegin bu modelin Kanada’da yer alan yabanci sahiplikli firmalarin
dogasinin incelenmediginden dolayr Kanada’nin uluslararast rekabet giiciini
aciklayamadigini ileri siirerek elestirmisler Cifte Elmas Modelini (Rugman ve D’Cruz,
1993: 34) gelistirmislerdir. Buna gére Kanada’nin rekabet giicii, kendi iilke elmaslar1 ile
ABD’nin elmas modeline gore olusmaktadir.

Aiginger (2006: 162) rekabet giiciinii “refah yaratabilme yetenegi” olarak
tanimlar ve bu kavramin kapsamli bir degerlendirmesinin muhakkak “sonu¢ odakli
rekabet giicii yaklasimini” ve “slire¢ odakli rekabet giicii yaklasimini1” icermesi
gerektigini ifade eder. Sonu¢ Odakli Rekabet Giicli Fonksiyonunu, kisi basi gelir,
fakirlik, bolgesel istihdam farkliliklart ve uzun donemli issizlik gibi sosyal gostergeler
ile dagilim gostergeleri; sera gaz1 emisyonu, ¢ikis enerji yogunlugu tasima hacmi gibi
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cevreyle ilgili gostergeler seti; finansal siirdiiriilebilirlik, dis ticaret dengesinin
stirdriilebilirligi ve politik istikrarin bir fonksiyonu olarak tanimlar. Siire¢ Odakli
Rekabet Giicli Fonksiyonunu, fiziksel sermaye, isgiicii, teknik ilerleme, kabiliyet,
kurumlar ve giivenin bir fonksiyonu olarak tanmimlar. Bir iilkenin veya bdlgenin
performansini  sonu¢ odakli rekabet giicii yaklasimi ile esdeger tutan yazar bu
performansin Olclilmesinde kullanilan parametrelerin  yasam standardi ve refah
degerlendirmesinde kullanilan parametrelerle benzer oldugunu ve bir ulusun refahinin
temel olarak kisi basi gelir ve istihdam beklentisiyle iligkili oldugunu diisiinmektedir.
Siire¢ odakli rekabet giicli fonksiyonu incelendiginde is giicli, sermaye ve teknolojik
ilerleme gibi standart {iretim fonksiyonundaki faktdrlerin yani sira kabiliyet, kurumlarin
kalitesi, gliven, politik kararlilik ve hukukun tstlinliigii gibi faktorleri igerdigi daha genel
bir tabirle gelir ve istihdam yaratmak i¢in gerekli olan sartlar1 igcerdigi goriilmektedir.
Bu, bir bakima bir iilke ya da bolgenin refah yaratma kabiliyeti olarak
degerlendirilebilir. Aiginger (2006: 162) rekabet giiciinii refah yaratabilme giicii ile es
tutarken Grilo ve Koopman (2006:67) yasam standardi seviyesi ile es deger gérmektedir.
Bu fonksiyona benzer bir modelin Porter tarafindan Elmas Modeli adi altinda
olusturulduguna daha 6nce deginilmisti. Bu acgidan Aiginger’in Porter’la bu noktada

ortak goriise sahip oldugu goriilebilir.

1.1.1.2. Genel Rekabet Stratejileri

Isletmelerin rakiplerini devre dis1 birakmak i¢in potansiyel olarak basarili olacak
lic genel strateji yaklagimi vardir.
1. Toplam maliyet liderligi
2. Farklilastirma
3. Odaklanma
Genel stratejiler, sektordeki rakipleri devre disi birakma yaklagimlaridir; bazi
sektorlerde yapi, tiim isletmelerin yiiksek getiriler elde etmesi anlamina gelirken, bazi
sektdrlerde, mutlak anlamda kabul edilebilir getiriler elde etmek, bu genel stratejilerin
birinde basariy1 gerektirebilir (Porter, 2007:44).
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1.1.1.2.1. Toplam Maliyet Liderligi

Toplam maliyet liderligi stratejisi ile diisiik maliyet avantaji yaratarak rekabet
Uistiinliigii saglanmas1 amaglanmaktadir. Bu tiir strateji de, isletme faaliyetlerinde agresif
olmay1 calisanlarin ciddi bir denetim ve gozetim altinda tutulmasini, maliyetlerin
diisiiriilmesini ve dagitim maliyetlerinin siki bir bicimde kontrol altinda tutulmasini
gerektirmektedir (Tastan, 2008: 11)

Maliyet liderligi, verimli 6lgekte faal tesislerin kurulmasini, deneyimlerden giigli
maliyet diisiislerinin elde edilmesini, sik1 maliyet ve genel giderler kontroliinii, kiiciik
miisteri hesaplarindan kaginilmasini ve Ar-Ge, servis, satis giicli, reklamlar, vs. gibi
alanlarda maliyetlerin en aza indirilmesini gerektirir. Bu hedeflere ulasmak igin,
yonetimin, maliyet kontrolii iizerine dikkatle egilmesi gereklidir. Kalite, hizmet ve diger
alanlar gz ard1 edilmese de, rakiplere oranla diisiik maliyet, tiim stratejiyi belirleyen ana
tema olur. Diisiik maliyetli bir konuma sahip olmak, biiyiik rekabet giiglerinin varligina
ragmen, isletmeye sektoriinde ortalamanin iistiinde getiriler saglar. Maliyet konumu,
isletmeye rakipleri karsisinda bir savunma saglar; clinkii diisiik maliyetler, rakipleri
rekabet sonucu karlarin1 kaybettikten sonra bile, igletmenin hala getiriler elde
edebilecegi anlamina gelir. Diisiik maliyetlilik konumu, isletmeyi giiclii alicilara kars1
korur, ¢linkii alicilar, fiyatlar1 ancak bir sonraki en verimli rakibin fiyat diizeyine kadar
diistirmek i¢in gii¢ kullanabilirler. Diisiik maliyet, isletmeye girdi maliyetlerindeki artigla
basa ¢ikabilmede daha fazla esneklik kazandirarak, giiclii tedarikg¢iler karsisinda bir
savunma saglar. Diisiik maliyetli bir konuma yol acan faktorler, genellikle 6lgek
ekonomileri ve maliyet avantajlar1 agisindan da 6nemli giris engelleri saglar. Son olarak,
diisiik maliyetli bir konum, genellikle isletmeyi ikame {irlinler karsisinda sektordeki

rakiplerine gore daha avantajli bir yere oturtur (Porter, 2007: 44-45).

1.1.1.2.2. Farkhlastirma

Ikinci genel strateji, isletmenin sundugu iiriin veya hizmeti farklilastirarak, tiim
sektorde benzersiz olarak kabul edilen bir sey yaratmaktir. Tasarim veya marka isminde,

teknolojide, tiriin 6zelliklerinde, miisteri hizmetlerinde veya satict aginda v.b. unsurlarda
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farklilastirma ile ilgili yaklasimlar birgok farkli bi¢im alabilir. Ideal olan, isletmenin
kendini ¢esitli boyutlarda farklilastirmasidir (Porter, 2008: 47).

Isletmeler, bu vurgulanan farklilastirma bigimlerinden baska yollardan da
iiriinlerini tiiketiciler nezdinde farkli hale getirebilmektedirler. Ozellikle, kaliteli mal
veya hizmet sunumu ile bazi igletmeler digerlerine gore tiiketicilerce farkli algilanabilir.
Bu durum zamanla marka bagimliligina kadar gidebilecek ve alicilarin fiyata karsi
duyarhiliklarin1 da azaltabilecektir. Beymen elbise iiretir, ama digerlerinden daha pahali
satar, clinkii {iriin farklidir. Mercedes farkli bir arabadir. Al Ries ile Laura Ries'in da
'Markalarin Kokeni' adli eserlerinde temel sav olarak ileri siirdiikleri ve "markalarin
kokeni farkliliktir" bigiminde Ozetledikleri gibi, {iriinii rakiplerden daha iyi hale
getirmekten c¢ok, daha farkli kilmaya yonelik calismalar {izerinde durulmasi
gerekmektedir (Karacaoglii, 2006: 47).

Farklilasma stratejisi, marka bilinci ve sadakati olusturmasindan dolay1
isletmeye, rekabet avantaji saglamakta; marka bilinci ve sadakatine sahip olan
tilkketiciler, iiriinlin fiyatindaki degisimlere karsi daha az duyarli olmaktadir. Bu ise,
farklilastirma stratejisi izleyen isletmelerin kar marjini1 ylikseltmesini ve yeni alanlara

rahatlikla yatirim yapabilmesine olanak saglamaktadir (Tastan, 2008: 12).

1.1.1.2.3. Odaklanma

En son genel strateji, 6zgiil bir alict grubu, iirlin yelpazesinin bir kesiti veya
cografi pazar lizerine odaklanmaktadir; farklilastirmada oldugu gibi, odaklanma da
birgok big¢im alabilir. Diisiik maliyet ve farklilastirma stratejileri hedeflerini tim sektor
capinda gergeklestirmeyi amaglamis olmalarina ragmen, odaklanma stratejisinin tamami,
belirli bir hedefe ¢ok iy1 bir sekilde hizmet vermek etrafinda kurulur ve her bir
fonksiyonel politika, bu diisiince akilda tutularak gelistirilir. Strateji, isletmenin, bu yolla
dar stratejik hedefine daha genis bir alanda miicadele eden rakiplerinden daha etkin veya
verimli bir sekilde hizmet verebildigi fikrine dayanir. Sonug olarak isletme, ya belirli bir
hedefin ihtiyaclarim1 daha iyi karsilamakla farklilastirmayi, ya da bu hedefe hizmet
vermekle maliyetlerini diisiirmeyi veya her ikisini birden basarir. Odaklanma stratejisi,

bir biitlin olarak pazar perspektifinden diisiik maliyeti veya farklilagtirmay1
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gerceklestirememesine karsin, dar pazar hedefi karsisinda bu noktalarin birine veya
ikisini birden ulagmay1 basarir.

Ug genel strateji arasindaki farklar, asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 1. Ug Genel Rekabet Strateji

STRATEJIK AVANTAJ
=
g Alicinin Algiladigt Diistik Maliyetli Konum
= Benzersizlik
=
E Sektor Capinda FARKLILASTIRMA TOPLAM MALIYET
E LIDERLIiGI
é Yalnizca Belirli Bir
e Kesim

ODAKLANMA

Kaynak: Porter (2007: 49)

Odaklanmay1 gergeklestiren isletme, potansiyel olarak sektor agisindan
ortalamanin iistiinde getiriler de elde edebilir. Odaklanma, isletmenin ya stratejik hedefi
ile ilgili olarak diisiik maliyet konumuna ya yiiksek farklilastirmaya ya da her ikisine
sahip oldugu anlamina gelir. Odaklanma, ikamelere karsi en savunmasiz olan veya
rakiplerin en zayif oldugu hedefleri se¢mede de kullanilir. Odaklanma stratejisi, her
zaman, ulasilabilir toplam pazar pay: ilizerine bazi sinirlamalar getirir. Odaklanma,
kaciilmaz olarak ya karliliktan ya da satis hacminden 6diin vermeyi gerektirir (Porter,
2007: 50).

Uc rekabet stratejisinin  dzellikleri ve gereklilikleri asagidaki tabloda

Ozetlenmistir:

Tablo 2. Genel Stratejilerin Ozellikleri ve Gereklilikleri

GENEL GENEL OLARAK GEREKLI GENEL ORGANIZASYONEL
. OLAN BECERILER VE -
STRATEJI KAYNAKLAR GEREKLILIKLER
Toplam Siirekli sermaye yatirimi ve sermayeye | Siki maliyet kontrolii Sik, ayrmtili
Maliyet erisim Islem miihendisligi  becerileri | kontrol raporlar1  Yapilandirilmis
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GENEL GENEL OLARAK GEREKLI GENEL ORGANIZASYONEL
. OLAN BECERILER VE o
STRATEJI KAYNAKLAR GEREKLILIKLER
Liderligi Isgiiciiniin  yogun olarak gdzlenmesi | organizasyon ve sorumluluklar Kesin
Uretim kolaylig1 icin tasarlannms {iriinler | sayisal hedeflere ulasilmasina baglh
Diisiik maliyetli dagitim sistemi tesvikler
Farkhlastirma | Gugli pazarlama becerileri Ar-Ge, liriin gelistirme ve
Uriin miihendisligi pazarlama fonksiyonlar1 arasinda
Yaratic1 yetenek guclu koordinasyon
Gglii temel arastirma yetenekleri Sayisal dlgiiler yerine, 6znel
Kalite  veya  teknolojik liderlikte | Olciisler ve tesvikler
kazanilmig kurumsal iin T
Ustiin nitelikli ig¢ileri, bilim
Sektorde uzun bir gegmis veya diger daml Kisileri
islerden elde edilmis benzersiz becerile adamiarini veya yaratict kisilert
kombinasyonu cekecek rahat ve hos bir ortam
Kanallarla giiclii isbirligi
Odaklanma Yukaridaki  politikalarin,  belirli ~ bir | Yukaridaki politikalarin, belirli bir

stratejik hedefe yoneltilmis kombinasyonu

stratejik hedefe
kombinasyonu

yoneltilmis

Kaynak: Porter (2007: 51)

1.1.1.3. Uluslararasi Rekabet Giicii Tanimi

Uluslararasi rekabet giicii tanimi, 6l¢lim teknikleri, belirleyicileri tizerinde genel

kabul gbren bir yaklasim bulunmamaktadir.? Bu durum, oncelikle rekabet giici

kavramina farkh

anlamlar yiiklenilmesinden kaynaklanmaktadir.

Bazilar1 dogal

kaynaklar bakimindan zenginligin veya diisiik maliyette iiretimin avantajin1 6nemserken,

bazilar1 uygun is ortami ve kiimelenme yapilarini, teknolojik gelismisligi veya ytliksek

2 Orn. bak. Porter (1990a), Reinert (1994), Kibritgioglu (1996), Durand ve digerleri (1998), Aiginger
(1998a), Inal (2003), Porter (2004), Wignaraja ve Joiner (2004), Yiikseler (2005b), Rekabet Forumu
(2006), Snowdon ve Sonehouse (2006) ve Aiginger (2006).
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blylme gibi makroeckonomik performansi 6ne ¢ikarmaktadir. Genelde ise iilkenin
yasam standartlarin1 uzun vadede artirabilmesi olarak ifade edilebilmektedir (Rekabet
Forumu, 2006). Aslinda temel mesele, rekabet giiciinii tek faktorle (sinirlhi sayidaki)
ifade etmenin vyetersiz olacagidir. Rekabet giici, bu faktorlerin her birinden
etkilenmesine ragmen, ¢ok daha karmasik ve derin bir yap1 arzetmektedir.

Uluslararasi alanda rekabet edebilirlik veya diger bir ifadeyle uluslararasi rekabet
giici, kisaca soyle tanimlanabilir; bir isletme veya iilkenin ya da sektoriin diinya
piyasalarindaki satis kabiliyetidir. Gli¢lii ekonomi yaratilabilmesinin temel kosulu
rekabet giiclinii arttirmaktan gecer. Rekabet giicii, bir {ilkenin iiretim yeteneginin ve
kapasitesinin diizenli bir sekilde artisini ifade eder. Bir baska ifadeyle, ulusal diizeyde
rekabet giicli, bir iilkenin drettii mal ve hizmetlerin siirekli ve diizenli artislar
gostererek ekonomik refah dizeyini yikseltmesi ve bunun sonucu olarak Ulke
vatandaslarinin yasam standartlarmin iyilestirmesi anlamina gelmektedir. Ulkelerin
rekabet giicii, isletmelerin toplam rekabet giiciiniin disinda bir kavram olarak kargimiza
cikmaktadir. Isletmelerin rekabet giicii ile ulusal diizeydeki rekabet giicii arasinda
birbirini tamamlayan baglar oldugu ortadadir. Diinyadaki kiiresellesme egilimlerinin
ortaya koydugu genel sartlara uygun olarak, isletmelerin trettikleri mal ve hizmetlerde
rakiplerine karsi iistlinlilk kazanmalari, iilkelerin ise bu tiir isletmelerin kurulmasi i¢in
gerekli ortami saglamada diger iilkelere nazaran bazi 6zel sartlara sahip olmasidir
(Altay, 2006: 28).

Uluslarin rekabet giicii biiyiikk oranda firmalarin verimligi ve iiretkenliginden
kaynaklansa da rekabet giiciliniin siireklilik arz etmesi 6zellikle dis cevre ile etkilesimi
gerektiren yenilik¢ilige baghdir. Piyasa disi etkilesimlerin biiyiik boliimii ise devlet
ekonomik politikalar1 ile yakindan ilgili olmaktadir (Aktan ve Vural 2004; 16).
Uluslararasi rekabet giicli, makroekonomik degiskenlerin istikrarliligiyla direkt olarak
iliski igerisindedir. Bu kapsamda, uluslararasi rekabetin Ozellikle fiyat noktasinda
tespitinde doviz kuru, faiz, enflasyon ve issizlik oran1 gibi degiskenlerin de dikkate

alinmasi gerekliligi onem arzetmektedir (Kog ve Ozbozkakurt, 2014: 85-91).
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1.1.1.3.1. Ulke Diizeyinde Uluslararas1 Rekabet Giicii Tanimlar

AB tanimlamasinda, uluslararast rekabet giicii; ekonominin yiiksek ve gittikce
artan bir yasam standardi ile siirdiiriilebilir yiiksek bir istthdam seviyesi saglama
yetkinligidir (Commission of the European Communities, 2002). AB’nin baska bir
tanimlamasinda ise uluslararasi rekabet giicii verimlik artis1 tarafindan belirlenir.
Uluslararasi rekabet giiciine sahip (rekabetci) bir ekonomi, yasam standardinda artisa yol
acan yiiksek ve siirdiiriilebilir verimlilik artis1 saglayan ekonomidir (Commission of the
European Communities, 2003: 5). AB Komisyonuna gore, verimlik performansini
bir¢ok faktor belirler. Bunlardan kilit 6neme sahip olanlar agsagida verilmektedir:

a. Yatirimlar1 canlandirmak i¢in piyasa reformlariyla saglanan firsatlar,

b. Rekabet dizeyi, Ar-Ge harcamalarinda artis ve 0Ozellikle normal ve mesleki
egitim vasitasiyla beseri sermayenin gelistirilmesi yoluyla yenilik yapabilme,

c. Teknolojik ve teknolojik olmayan yeniliklerin iirlinlere hizli bir sekilde aktarim
kapasitesi,

d. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin adaptasyonuyla is yapma bicimlerinin yeniden
dizenlenmesi;

e. Daha yiiksek verimlilik i¢in bilinyesinde miisevvikleri iceren, i¢ piyasada
rekabet¢i baskinin tamamen islemesini tesis eden rekabet diizenlemeleri ve
tiketiciyi korumaya yonelik kurallar; ve

f. Biitiin potansiyel kazanglarin realize edilmesini temin eden mal ve hizmetler igin
entegre bir piyasa.

Avrupa Birligi Komisyonu’nun, 2006 yil1 Avrupa Rekabet Giicli Raporu iizerine
yaptig1 degerlendirmede, Rapor’un esas itibariyle, uzun donemde rekabet giicliniin temel
gostergesi olarak verimlilik gelismeleriyle ilgili konularin analizine odaklandig
belirtilmektedir. Uluslararast rekabet giicii, bir iilkenin veya bdlgenin yasam
standartlarinda siirdiirebilir bir artis ve gayri iradi igsizlik seviyesini miimkiin olan en
diisiik seviyede saglama vasitast olarak anlasilmaktadir (Commission of the European
Communities, 2006a: 2).

Ulke diizeyinde uluslararasi rekabet giiciiniin genis kabul goren tanimi, bir

ekonominin, siirdiiriilebilir bir temelde, iilke niifusuna yiiksek ve artan yasam standardi

20



ve calismak isteyenlere istihdam saglama yetenegidir. Uluslararas1 rekabet guci bir
tilkenin genel iktisadi performansint ifade eder (Commission of the FEuropean
Communities, 2006b: 8).

Benzer sekilde ABD Uluslararasi Rekabet Giicii Politikalar1 Konseyi (US
Competitiveness Policy Council) kaynakli bir tanimlamayla, uluslararasi rekabet giicii,
serbest piyasa kosullar altinda uluslararasi pazarlarda yarisabilir diizeyde mal ve hizmet
iiretebilme ve vatandaglarin refah diizeylerini siirekli olarak artirabilme giiciidiir (OECD,
1996a: 13; National Competitiveness Council, 1998; Togan, 1999).

Daha genel bir OECD tanimlamasina gore uluslararasi rekabet giicii; firmalarin,
endiistrinin, bdlgenin, iilkenin ya da ekonomik birliklerin uluslararasi rekabette
strddrdlebilir bir bicimde, nisbi olarak daha yiiksek faktor geliri ve istihdam seviyesi
yaratabilme yetkinligidir (OECD, 1996a: 13; 1996b: 20).

Fagerberg (1988: 355), uluslararasi rekabet giiclinii ddemeler dengesi sorunlarina
yol agmaksizin, ekonomik biiyiime ve istthdam artis1 basta olmak iizere bir iilkenin
temel iktisat politikast hedeflerini gergeklestirme yetenegi olarak tanimlamaktadir.
Buradan hareketle, bir ekonomide uluslararasi rekabet giicline sahip olunabilmesi i¢in
ekonomik biiylime ile ddemeler dengesi ve bunu etkileyen faktorler arasindaki iliskinin
saglanmis olmas1 gerekliligine isaret edilmektedir.

Buna karsin Aiginger (1997), uluslararas1 rekabet giiciiniin, bir¢ok ¢alismada
kisaca dis dengede acik vermeksizin biiyiimenin saglanmasi olarak ele alindigini
belirtmekte, buna karsin kendisi, uluslararasi rekabet giiciinii birbiriyle etkilesim
halindeki hususlar1 kapsayacak sekilde ve dinamik bir perspektifte ele almaktadir.
Aiginger (1998a: 164)’e gore, bir iilkenin uluslararasi rekabet giicii, lilkenin arzu ettigi
(mevcut ve gelecekte) faktor gelirlerinde ve insanlari tarafindan tatminkar bulunan
iktisadi, cevresel ve sosyal bir makroekonomik ortamda diinya piyasalarina yeterli iiriin
ve hizmet satabilme yetenegidir. Bu yetenek, teknoloji, beseri ve fiziki sermaye gibi
i¢sel kaynaklar1 da iceren bir iilkedeki veri kaynaklara bagl goriilmektedir.

Diger taraftan Porter’a gore, bir mekan (iilke) diizeyinde uluslararasi rekabet
gicunin gercek olciiml, bu mekanda kullanilan kaynaklarin verimliligidir. Ulkeler,
yiiksek verimlilik seviyelerinde faaliyette bulunmak ve dolayisiyla sermaye icin yiiksek

getiriyi ve yiiksek iicretleri miimkiin kilan biliylilk miktarda yatirnmi c¢ekmek ve
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stirdiirtilebilir kilmak i¢in uygun bir ortam saglama seklinde rekabet ederler (Snowdon
ve Stonehouse, 2006: 165).

Porter (2004: 30), uluslararas1 rekabet giicinun en sezgisel (ilk akla gelen)
taniminin, bir Ullkede {iretilen iirlinlerin diinya piyasalarindaki payr olabilecegini
belirtmektedir. Ancak, bu tiir tamimlamanin, bir iilkenin kazancinin bir baskasinin
kaybina yol agmas1 nedeniyle, uluslararasi rekabet giiclinii “sifir toplamli oyun” haline
getirdigine isaret edilmektedir. Bu yaklasimin, ayrica, iilke iiretimini belirli tercihler
dogrultusunda yonlendirmeyi, bu amagla ¢esitli tesvikler saglamayi, ticretleri diistik
tutmayi, tilke parasmnin degerini diisiirmeyi ve bu yolla biitiiniiyle ihracati artirmay1
amaglayan politikalarin  desteklenmesine / uygulanmasina yol agtigina dikkat
cekilmektedir.

Ancak, Porter (2004)’a gore uluslararasi rekabet giicline bu tarz bir yaklagim
tamamen kusurludur. Ciinkii, tesvikler ulusal kaynaklarin en verimli bir sekilde
kullanimindan uzaklagmasina yol agabilmekte, iicretlerin disiikliigii refah seviyesini
diisiirmekte, devaliiasyon yerli {irlinlerin yurtdis1 pazarlarda goreli ucuzlamasina yol
acarken yurt disindan satin alinan mal ve hizmetlerin fiyatin1 da artirmaktadir. Porter’ e
gore, gercek uluslararast rekabet gilici verimlilikle Olgtliir. Verimliligin, bir iilkeye
yiiksek ticretleri, giiclii doviz kurunu ve yiiksek sermaye getirilerini ve bu sekilde yliksek
yasam standardini siirdiirme imkanini sagladigi belirtilmektedir.

Bununla birlikte, verimliliklerini arttirdiklar1 siirece diinya genelinde birgok
tilkenin refahini artirabilmesi miimkiin olabilmekte, bdylece, diinya ekonomisinin “sifir
toplamli bir oyun” olmaktan kurtulabildigine vurgu yapilmaktadir. Bu ¢ergevede, Porter
(2004: 31)’e gore iktisadi kalkinmada temel husus, hizli ve siirdiirtilebilir bir verimlilik
artis1 i¢in uygun ortamin nasil yaratilacagidir.

Ayni yaklasimla, Rekabet Forumu (2006) da rekabet giicliniin verimlilikten
kaynaklandigini, baska bir ifadeyle, daha az girdiyle daha fazla ¢ikt1 iiretilebilmesine
bagli oldugunu belirtmektedir. Bununla birlikte, verimliligi etkileyen bir¢ok faktoriin
bulunmasi rekabet giicli kavramina nispeten karmasik ve derin bir igerik kazandirmakta
ve biitiinciil bir yaklagimla ele alinma gerekliligine yol agmaktadir. Bu cergevede
verimliligin; enflasyon diizeyi, kamu bor¢ stogu ile kur ve faiz hadleri gibi hususlari

iceren makroekonomik ortamdan, insan kaynaklari, demografik yap1 ve egitimden,
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girisimcilik ve inovasyondan, uluslararasi ticarette ve dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarinda disa agikliktan, yerli tasarruf ve yurti¢i yatirnmlardan, isgiicii piyasasinin
yapisindan, kurumsal ve diizenleyici ortamin yeterliligi ve niteligi ile altyap1 yatirimlari
gibi faktorlerden etkilendigi belirtilmektedir.

Son olarak, yillik yayinlanan ve iilkelerin rekabet giicli siralamalarint oldukga
kapsamli analiz eden Diinya Ekonomik Forumunun ve IMD’nin sirasiyla Kiiresel
Rekabet Giicii Raporu ve Diinya Rekabet Giicii Yilligina gore uluslararasi rekabet glicii
tanimlarii vermek gerekirse; Diinya Ekonomik Forumu uluslararasi rekabet giiciinii, bir
tilkenin verimlilik seviyesini belirleyen faktorlerin, politikalarin ve kurumlarin bir grubu
olarak ele almaktadir (Lopez-Claros ve digerleri, 2006: 3). IMD calismalar1 kapsaminda
ise uluslararasi rekabet giicti, bir tilkenin, isletmelerinin daha fazla deger yaratmalarini
ve vatandaslarinin daha yliksek refaha sahip olmasini miimkiin kilacak bir ortami

olusturma yetkinligi olarak tanimlanmaktadir (IMD, 2007: 15).

1.1.1.3.2. Sektér ve Firma Dulzeyinde Uluslararasi Rekabet Giicii
Tanimlari

Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan bir sanayi sektorii seviyesinde uluslararasi
rekabet giicli, kiiresel piyasada konumunu muhafaza etme ve iyilestirme olarak
diistiniilmektedir (Commission of the European Communities, 2006a: 2).

Porter (1990a: 173)’a gore uluslararasi rekabet¢i endiistriler, rekabet¢i iistiinliik
yaratmak ve siirdiiriilebilir kilmak icin firmalarinin yeterli kapasitesi olan ve bu
imkanlariyla iyilestirme ve inovasyon yapabilen endiistrilerdir. lyilestirme ve inovasyon
yapabilme ise; Ar-Ge, ileri diizeyde egitim ve bunlara benzer gelismis (modern) faaliyet
alanlarinda yatirimi gerektirmektedir.

Porter’a gore, firma diizeyinde uluslararasi rekabet giicliniin gostergesi, bahse
konu firmanin piyasa payr veya verimliligidir. Buna karsin, belirli bir mekanin
uluslararasi rekabet giicii, bu mekanda kullanilan kaynaklarin verimliligidir (Snowdon
ve Stonehouse, 2006: 165).

Kibrit¢ioglu (1996: 4)’na gore yerli bir firmanin bir ihracat piyasasinda veya

yurticinde uluslararasi1 rekabet giicline sahip olmasi rakip yerli ve yabanci firmalara
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kiyasla (1) iiriin fiyat1 ve / veya (2) {iriin kalitesi, teslimde dakiklik ve satis sonrasi servis
gibi fiyat dis1 unsurlar agisindan su anda ve gelecekte ayni durumda veya onlardan daha
istiin olmas1 demektir. Ayrica, yerli bir sektoriin, yerli firmaninkinden farkli olarak, yurt
ici ve yurtdis1 piyasada yerli bir rakibi olamayacagindan, bu tanim kii¢iik bir farkla bir
sektor icin de aynidir.

Pazarlama faaliyetlerini de dikkate alarak yapilan tanimlamada rekabetgi
istiinliik, bir firmanin rakiplerine kiyasla miisterilerine sundugu daha fazla mal ve
hizmet degeri Ustiinliigl olarak ifade edilmektedir (Van den Berg, 2004: 129).

Diger taraftan, Oral (1986) tarafindan gelistirilen endiistriyel rekabet giicii
modelinde, sanayi sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin uluslararasi rekabet giicii
seviyesinde 1) endiistriyel yetkinlik (industrial mastery), i1) maliyet {stiinliigii ve iii)
firma ve rakiplerinin faaliyette bulundugu politik ve ekonomik ortam olmak {izere ii¢
hususun belirleyici oldugu goriilmektedir.

Bu g¢ergevede, firmalarin iirlin gamini, kapasitesini, teknolojisini, makina
donanimini, fabrika yerini vb. daha iyi segerek / kullanarak rakiplerine kiyasla daha
yiiksek endiistriyel yetkinlige sahip olabilmeleri 6nemli olmakla birlikte, rekabet
Ustiinliigiiniin  siirdiiriilebilir olmasi ayni zamanda en azindan bazi girdilerinde
maliyetlerinin diisiikliigline bagl kilinmaktadir.

Boylece, bahse konu hususlardan politik ve ekonomik ortamin dolayli etkisi
ongoriilirken, firmalarin uluslararasi rekabet gucu (zerinde esas itibariyle mevcut
(potansiyel) ve mevcut (potansiyel) karsilastirmali konumuna dayali endiistriyel
yetkinlik ile maliyet stiinliigii belirleyici olmaktadir Bu hususlara bagli olarak,
firmalarin ger¢ek ve potansiyel uluslararasi rekabet giiciiniin hesaplanmasi ve bu
cergevede uygun rekabetei stratejilerin belirlenmesi tasarlanmaktadir (Oral, 1986: 1993;
Oral ve digerleri, 1989).

Tim bu tanim ve degerlendirmelerden, makro diizeyde uluslararasi rekabet giicii
acisindan {izerinde anlasilan net bir tanimlama giicliigline ragmen, uluslararasi rekabet
giiciiniin mikro diizeyde tanimlanmasinin daha net ve anlasilabilir oldugu goriilmektedir.
Bu baglamda, standart bir tanimlama olarak, uluslararasi rekabet giicii firmalarin belirli
bir piyasada rekabet edebilme, piyasa payini artirabilme, biliyiime ve kar edebilme
kapasitesi olarak ifade edilmektedir (OECD, 1992: 239; Reinert, 1994). Bu cergevede,
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mikroekonomik rekabet giici bakimindan {iirlinlerin kalite Ustlinligi, iiriin ve liretim
teknolojisinde yetkinlik, teslimat siklig1 ve pazarlama / satis sonrasi hizmetlerin 6nem

arz ettigi de belirtilmektedir.

1.1.1.4. Uluslararas1 Rekabet Giiciiniin Unsurlar ve Belirleyicileri

Kibritgioglu (1996), uluslararasi rekabet giiclinti, triiniin fiyat: ile Kkalitesi,
teslimde dakiklik ve satis sonrasi servis (ibi fiyat disi unsurlara dayandirmaktadir.
Benzer sekilde Fagerberg (1988), uluslararasi rekabet giiciinii teknoloji, fiyat ve tedarik
(kapasite yeterliligi) bakimindan rekabet edebilme yetkinligiyle iliskilendirmektedir.
Fagerberg ve digerleri (2006) ise, uluslararasi rekabet giiciinii teknoloji, kapasite, fiyat
ve talep yoniiyle rekabet giicii biciminde ele almaktadir.

Aiginger (1997: 575), uluslararasi rekabet giicii konusunda fiyata dayali rekabet
giicli ve teknolojiye dayali rekabet giicii ayrimini yaparak, teknolojiye dayali rekabet
giiclinil, ileri teknoloji alanlarinda rekabet edebilme, yenilik yapabilme ve en sofistike
piyasa segmentlerinde var olabilme yetkinligi olarak tanimlamaktadir.

Bu gergevede, Aiginger (1997) ve Fagerberg ve digerleri (2005)’nde oldugu gibi
bazi ¢aligmalarda, uluslararasi rekabet giicliniin fiyat dis1 unsurlar1 baglaminda kaliteye
dayali rekabet giiciinii ikame edecek sekilde “teknoloji rekabet giicii” kavramina yer
verildigi goriilmektedir. Ancak, kanimca, teknolojik yetkinligin yeni iiriinleri de
kapsayacak sekilde imalat bakimindan daha uygun, dayanikli ve giivenilir iriin
iiretiminde baskin unsur olabilecegi; buna karsin kalite unsurunun teknolojik yetkinlige
ilave olarak performans ve donanim gibi iriin nitelikleri (farklilagtirma), tiiketici
tercihlerini  karsilayabilme, kalite imaji (marka) vb. hususlart da icerdigi
distiniilmektedir.

Daha da onemlisi, fiyat dis1 unsur olarak, uluslararasi kalite ve standartlara
uygunlugun dis ticarette basarinin ve siirdiirebilirligin 6n kosulu haline geldigini
belirtmek gerekir (Dogan, 2000; Lages, L.F. ve digerleri, 2004). Diinya piyasalarinda
giderek artan kiiresellesmeyle birlikte, dis ticarette dogrudan koruma engellerinin
kaldirilmasina veya gittikge azaltilmasimma ragmen, kalite ve standartlara uygunluk ve

belgelendirme hususu dolayli bir koruma 6nlemi olarak 6nemini artirmaktadir.
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Bu g¢ercevede, uluslararasi rekabet giicii tanimlarindan ve yukarida yapilan
aciklamalardan goriilecegi lizere, uluslararasi rekabet giicliniin fiyat ve fiyat dig1 olmak
Uzere iki tlr unsuru ortaya ¢ikmaktadir. Bir sektoriin fiyat agisindan rekabet edebilir
olmas1 gerekliligi kolayca anlagilabilir. Bunu maliyet rekabeti olarak da diisiinebiliriz.
Ancak, fiyat dis1 rekabet hem daha kapsamli hem de daha mikro bazli analizleri
gerektirmektedir. Fiyat dis1 baslica rekabet unsuru olarak, esas itibariyle, dl¢iilmesi
nispeten zor olan kalite unsuru 6ne ¢ikmaktadir (Kibritgioglu, 1996; 1998a; 1998b).

Bu baglamda, uluslararasi rekabet gilicii unsurlar1 kapsaminda, son olarak kalite
ve fiyata dayali rekabet giiciiniin kisaca tanimlarin1 da vermek gerekir ise; fiyata dayal
uluslararas1 rekabet giicii, 6zellikle olgunlasmis ve homojen piyasalarda / {iriinlerde
diisiik maliyette iiretim yetenegi olarak tanimlanabilir (Aiginger, 1997: 575). Baska bir
tanimlamayla fiyata dayal1 uluslararasi rekabet giicii, bir {ilkenin, rakiplerinin bulundugu
dis piyasalarda triinlerini satabilmesini temin edecek fiyat avantajidir (Drabek ve
Olechowski, 1989: 7). Dolayisiyla, fiyata dayali uluslararasi rekabet giicli literatiirde,
maliyet veya fiyat bazli mukayese olarak ele alinmaktadir.

Tanimlama giicliigline ragmen kaliteye dayali uluslararasi rekabet giicii ise,
rekabet¢i konumu diisiik fiyattan ziyade kalite iyilestirmesinin belirledigi daha sofistike
tirtinlerde, ozellikle tiiketicilerin satin alma arzusunu etkileyen Griin nitelikleri itibariyle,
ustunlik olarak ifade edilebilir.

Uluslararas1 rekabet giicii analizinde, rekabet giiciinli artirmaya yonelik dogru
politikalarin uygulanmasi veya uygun tedbirlerin alinabilmesi i¢in uluslararasi rekabet
glictinln belirleyicileri hakkinda da yeterli bilgiye sahip olmak gereklidir.

Kibritgioglu, (1996)’na gore, firma diizeyindeki uluslararasi rekabet giicliniin
belirleyicileri (kaynaklari), iilkelerin ihracati tesvik eden ve ithalati caydiran yapay
rekabet gilcu yaratan politika veya oOnlemleri hari¢ tutuldugunda; firmalarin
maliyetlerini, lirlinlerinin fiyatlarini ve Uriin kalitesi, firma / sektor / lilke imaj1 ve servis
gibi fiyat dis1 rekabet unsurlarini etkileyen tiim etkenlerdir

Kuskusuz; istikrarli politik, hukuki ve sosyal kurumlar ile gli¢lii makroekonomik
politikalarin ulusal refahin iyilestirilmesi igin gerekli potansiyeli olusturacagi, ancak,
servetin gercekte mikroekonomik seviyede, bagka bir ifadeyle firmalarin etkin iirlin ve

uretim teknolojisi kullanarak rekabet edebilir mal ve hizmet yaratma yetenegi ile
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saglanacagl hususuna dikkat ¢ekilmektedir (Porter, 2004; Lopez-Claros, 2006; Snowdon
ve Stonehouse, 2006).

Bu ¢ergevede, bir iilkenin verimliligi nihai olarak sirketlerinin verimliligi ile
iliskilendirilmektedir. Bu baglamda, yerli firmalar1 veya yabanci firma bagli birimleri
olsun, firmalar1 rekabetci olmayan bir ekonominin rekabet¢i olmasi beklenemeyecektir.

Porter (2004), uluslararasi rekabet giicli bakimindan 06zel Onem atfettigi
verimliligin mikroekonomik temellerini, Sekil 2.1.’de goriilecegi iizere iki iliskili alan
tizerine dayandirmaktadir. Bunlar; (1) iilkede rekabet eden yerli sirketler veya yabanci
bagli birimlerin sofistikeligi, (2) bu firmalarin faaliyette bulundugu mikroekonomik is

ortaminin kalitesidir.

Sekil 1. Verimliligin ve Verimlilik Artisinin Belirleyicileri

[ iktisadi Gelisemin Makroekonomik, Politik, Hukuki ve Sosyal Temlleri ]
! - - - — - — i
i SirketlIslemleri veuStrateJ|S| <«——| MikroekonomikIs Ortaminin :
! Sofistikeligi Kalitesi i
! i
! i
: |

-----[ iktisadi Gelismenin Mikroekonomik Temelleri ]— ------

Kaynak: Porter (2004: 31)

Bir ilkenin uluslararasi rekabet giiclinii belirleyen faktorler arasinda,
makroekonomik ortam bir 6n kosul veya merkezi bir dneme sahip olmakla birlikte,
uluslararasi rekabet giiciiniin gelistirilmesi bakimindan kendi basina yeterli olmayip
kurumsal yap1 ve is ortami gibi mikroekonomik hususlar onem arzetmektedir. Diger
taraftan, bu faktorlerin 6nem derecesi de iilkelerin gelismislik seviyesine gore farklilik

gostermektedir. Ayrica, uluslararasi rekabet gliciiniin gelistirilmesi acisindan kritik olan
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faktorler kiiresel anlamda diinya ekonomisindeki gelismelere bagli olarak zamanla da
degisim (gelisim) gdstermektedir.®

Benzer bir yaklagimla, iktisadi kalkinmanin ilk asamalarinda o6zellikle dogal
kaynaklar ve niifus artis1 onem arzederken, daha sonraki asamalarda (muhtemelen kisi
bagina gelir 5.000 ile 20.000 $ arasinda oldugunda) yatirimlar 6nem kazanmakta, daha
yiiksek gelir seviyesinde ise inovasyon, bilginin yaratilmasi ve yayilimi, egitim ve diger
nitelikli altyap1 hususlar1 rekabetci {istiinliik kazanimi agisindan belirleyici olmaktadir
(Aiginger, 2006: 169).

Biitiin bu degerlendirmeler 15181nda, uluslararasi rekabet giiciiniin belirleyicileri
ayrmtili olarak ele alindiginda; kisi basina sabit sermaye olusumu,tasarruf orani, biitge
dengesi, kamu borcu, enflasyon seviyesi, igsizlik orani, reel faiz orani, reel déviz kuru,
dis ticaret ag1g1, dogrudan yabanci sermaye hareketleri, ekonomideki ¢esitlilik vb. makro
hususlar, egitim ve saglik harcamalari, temel bilimlerde egitim sisteminin kalitesi,
mesleki egitim durumu, okullagsma orani, kirsal niifus orani, 15 yas alt1 ve 65 yas tistii
nifus oranlari, bebek 6liimleri, yasam beklentisi vb sosyal hususlar, {ilke imaj1, kiiltiir ve
deger sistemleri, yol-liman-enerji gibi altyap: yeterliligi, birim isgiicii maliyeti, isgiicii
niteligi /yeterliligi ve verimliligi, fikri milkiyet haklarinin korunmasi, teknolojik
gelismiglik, T{niversite-sanayi isbirligi, bilimsel arastirma kurumlarinin niteligi,
arastirma-gelistirme ve inovasyon yapabilme, girisimcilik, bilgi ve iletisim
teknolojilerinden yararlanma, yliksek teknoloji ihracati, istikrarli bir finansal yapi,
finansal araglardaki ¢esitlilik ve erisim kolaylig, ilgili piyasadaki rekabetin yogunlugu,
girdi maliyetlerini olumsuz etkileyen vergi vb. yukler, sektdrdeki ortalama firma
buytikligi (6lcek ekonomileri), kapasite kullanim orani, marka yaratma ve hizli iirlin
gelistirme, liretim sistemlerinde saglanan gelismeler,11 yerel tedarik¢i nicelik ve niteligi,
kiimelenme boyutu, tam zamaninda iliretim ve teslimat, yonetim yeterliligi, tanitim
yeterliligi, dagitim ve satis sonrast kanallarin yeterliligi, cografi konum, idari engeller

(mevzuat karmasikligi, biirokrasi vb.), yargi ve giivenlik hizmetlerinin isleyisi, yolsuzluk

® Porter (1990a; 2004), Snowdon ve Stonehouse (2006), Lopez-Claros (2006), Lopez-Claros ve digerleri
(2006) ve Aiginger (2006).
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durumu gibi birbirleriyle benzesen veya etkilesim halindeki bir dizi kriter (etken)
sayilabilir.*

Bu baglamda, uluslararasi rekabet giicii tizerinde etkili olan faktorlerin ¢esitliligi
dikkate alindiginda, rekabet giiciinii gelistirmek icin tek bir politika veya sadece belirli
bir alanda kaydedilen biiyiikk bir sicramanin yeterli olmayacagi, belirli bir zaman
gerektiren bir¢ok miinferit alanlardaki iyilesmelerin gerekliligine vurgu yapilmaktadir.
“Rekabet giicliniin gelistirilmesi, bir siirat kosusu olmayip maraton yaris1 gibidir”
(Porter, 2004: 32).

Bu baglamda, uluslararast rekabet giicii kavraminin kapsamli bir sekilde
anlagilmasi bakimindan iizerinde 6nemle diisiiniilmesi gereken bir bagka husus da Porter
yaklagimidir. Ilerleyen béliimlerde ayrintili olarak ele almacagi {izere, Porter,
uluslararasi rekabet giicii kavramimin igerigini ve belirleyicilerini, Ulkelerin Rekabetci
Ustiinliigii (The Competitive Advantage of Nations, 1990) adli kitabinda, soyut ve
toplulastirilmig bir yaklagimdan ziyade, mikroekonomik bir bakis acisiyla giincel
rekabette yasanan tiim unsurlari icerecek bir zenginlige kavusturmaya ¢alismistir.

Bu yaklasima gore, rekabetci iistlinliiklerin yaratilmasi ve siirdiiriilmesi agirlikli
olarak yerli (ulusal) basariya baghdir. “Elmas” modeli olarak adlandirilan ulusal
ustiinliigiin  belirleyicilerinde (kaynaklarinda) kaydedilecek gelismelerle birlikte
firmalarin  uygulayacaklart kiiresel stratejiler, wuluslararasi rekabetgi Ustiinllk

kazaniminda etken olmaktadirlar.

1.1.2. Rekabet Ustiinliigii

Coyne’ye (1986: 54-61) gore, baz1 istiinliikler digerlerinden daha degerlidir.
Eger bir {stiinlik {ic kosulu saglarsa stratejik olarak anlamlidir. Bu kosullar; a)
tiikketicilerin isletmenin ve rakiplerinin iirlinleri arasinda {riiniin satin alma kararini
etkileyebilecek onemli o6zelliklerinde bir farklilik algilamasi gerekir, b) bu farkliligin
isletme ve rakipleri arasindaki yetenek aciginin dogrudan bir sonucu olmast gerekir, c)

hem Grinun dnemli 6zelliklerdeki farkliliklarin hem de yetenek agiginin uzun siirmesi

4 TUSIAD (1991; 2002), Kibritgioglu (1996), Agenor (1997), UNIDO/DSI (1998), 1SO (2002), Lages,
L.F. ve digerleri (2004), Lopez-Claros ve digerleri (2006), WEF (2006: 2008) ve IMD (2008).
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beklenmelidir. Burada a ve b kosullar Gistlinliigiin varligina isaret ederken, ¢ kosulu bu
Uistlinliiglin siirdirtilebilirligine isaret etmektedir. Buna gore, eger Ustlinligii yaratan
yetenek acigina dayali onemli 6zelliklerdeki pozitif farkliliklarin bir fonksiyonu ise,
siirdiiriilebilirlik de hem 6zelliklerin hem de agigin kaliciliginin bir fonksiyonudur.
Aslinda, rekabet iistiinliigliniin en 6nemli kosulu mevcut veya potansiyel rakiplerin bu
acig1 kapatmak icin gerekli faaliyetleri yapmamalar1 veya yapamamalaridir. Eger

rakipler bu ag1g1 kapatir veya kapatabilirse tistiinliik tanim1 geregi degildir.

1.1.2.1. Rekabet Ustiinliigii Kavram: Tanimi, Temel ve Tamamlayici
Bilesenleri

Smith’e gore, iilkeler rekabet listlinliigline sahip olduklar1 alanlarda iiretim yapip
uzmanlagsacaklardir. Dis ticaretin pazar1 genisletici etkisiyle birlikte, kaynaklarini
tiretimde en verimli alanlarda kullanan iilkeler arasinda bir isbdliimii ortaya ¢ikacaktir.
Boylelikle her iilkenin igboliimiine bagli olarak belirli mallar1 daha ucuza iiretmesi
miimkiin olacaktir. Bu siirecgte tiiketicilerin hem daha ucuz hem daha kaliteli mallar
satin almasi olanakli hale geleceginden, diinya refahina katki saglanmis olacaktir
(Kumbaracibasi, 1973: 18; Erkok Yilmaz, 1992: 22).

Ozellikle 1980°li yillardan sonra, ekonomi kavramlari ve mantig1 stratejik
yonetim alaninda sik¢a kullanilir olmustur. Strateji yazarlar1 goriislerini temellendirmek
icin siklikla ekonomi teorilerine igaret etmiglerdir. Ekonomi ve stratejik yonetim alanlari
arasindaki etkilesimi sekillendiren nedenlerden biri isletmeler arasindaki kalici
performans farkliliklar1 / rekabet iistiinliigii sorunu olmustur (Rumelt vd., 1991: 9).
Neoklasik mikro ekonomi, rekabetin, uzun donemde 1iyi performans: (endiistri
ortalamasinin {lizerindeki performans) yok edecegine isaret ederken; stratejik yonetim
alanindaki baz1 arastirma bulgulari, aymi endiistrideki isletmeler arasinda kalici
performans farkliliklarinin olduguna, baska bir deyisle iyi veya kotii performansin kalict
olma egiliminde olduguna isaret etmektedir. Stratejik yoOnetim yazarlarinin iyi
performansin kaliciligini agiklamak ig¢in ilgili ekonomik teoriyi incelemeleri dogal bir
egilim olmustur. Mikro ekonomi, isletmeler arasindaki rekabetci davraniglarin ve

rekabetin incelendigi en yakin ekonomi dalidir (Barney, 1986: 791). lyi performansin
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kaliciligin1 agiklamada ise, sanayi ekonomisi, degisik mikro ekonomi dallar1 arasinda en
stk basvurulan ekonomi dali olmustur. Asagida, stratejik yonetim alaninda siklikla adi
gecen bazi ekonomi dallarinin, iyi performansin kaliciligini (SRU) nasil éngérdiiklerine
kisaca deginilecektir. S6z konusu ekonomi alanlarindaki teoriler birbirinden tamamen
farkli olmamakla birlikte, farkli olduklar1 baz1 6nemli alanlar da vardir. Biitiin ekonomik
yaklasimlar en azindan kisa donemde iyi performansi (rekabet listlinligii) ongortirlerken,
orta ve uzun donemde iyi performans (slirdiiriilebilir rekabet {istiinliigli) konusunda
farkli ongoriilere sahiptirler. Asagida, uzun dénemli asir1 kar kavrami, uzun donemli

daha iyi performans (UDDIP) veya SRU’niin varlig1 anlaminda kullaniimistir.

1.1.2.1.1. Rekabet Ustiinliigiin Tanim1 ve Ekonomik Yaklagimlar

Rekabet tstiinliigii, sektordeki diger sirketlere gore oOrgiitii pazarda daha uygun
konuma getirebilecek stratejilerin formile edilmesi ile ilgili olarak drguitsel yeteneklerini
ifade etmektedir. Yeteneklerini kullanabilen isletmeler rekabet istiinliigline
ulasabilmektedirler. Isletmenin pazardaki konumu ile ilgili olarak sahip oldugu
kazanimlar (sahip olunan tiiketici degerleri) ve isletme bilgisinin yani sira fiziksel ve
finansal olanaklarin timii bir kurulusun Ozyeterliligini yakindan ilgilendirmektedir.
Isletmelerin kontroliinde olmas1 gereken bu kavramlar, rekabetgi stratejilerin tasariminda
ve uygulanmasinda basarili olunmasi halinde isletmeyi daha da gii¢lii bir konuma
getirebilmektedirler. Kiiresellesme ile birlikte isletmelerin diinyaya acilmasi, ayni isi
yapan rakip isletmelerin artmasi, miisterilerin bilingli hale gelmesi gibi faktorler
pazarlarin yapisim1 degistirmektedir. Bu baglamda, isletmeler {iriin veya hizmet
pazarinda rekabet¢i iistiinlik elde etmek i¢in birtakim stratejiler gelistirmekte ve
tiikketiciler i¢in katma deger yaratmaktadir. Rekabet ortami, isletmeleri kendilerini
yeniden yapilandirmak, orgiitsel olarak yenilemek ve sermaye yapilari gliclendirmek
zorunda brrakmustir. Isletmeler, rekabetci avantaj igin geleneksel yontemlerin yani sira
daha yenilik¢i yontemleri daha hizli bir bigimde bulmak zorundadirlar (Gonen ve Celik,
2005).

Rekabetci iistiinliik bir donem iiretim hacmi, diisiik maliyet, esnek iiretim ve

toplam Kalite iken, giiniimiizde ise bilgi, stirekli yenilik ve piyasaya en kisa siirede yeni
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iriin sunma olarak goriilmektedir. Kiiresellesen diinyada rekabet¢i iistiinliiglin temelinde
gelistirme, yenilik yapma ve degisim yer almaktadir. Rekabetci iistiinliik, bir isletmenin
piyasa konumunu korumasmi ve siirdiirebilmesini saglayan stratejik yeteneklerin bir
sonucudur. Ancak, bunun i¢in rekabetci listiinliigli yaratan etken bilesimlerini anlamak
ve analiz etmek gereklidir (Papatya, 2003: 21).

Rekabetci iistlinlik kavrami bir isletmenin daha iyi miisteri degeri yaratarak
rakipleri karsisinda piyasada avantaj kazanmasi anlamina gelmektedir. Rekabet¢i
tistlinliik kazanmanin bircok yontemi bulunmaktadir. Rakipler karsisinda fiyat ve kalite
avantaj1 elde etmek, rakiplerden 6nce miisteri degeri yaratacak yeni piyasa firsatlari elde
etmek, miisteri istek ve ihtiyaglarina hizla yanit verebilmek rekabetgi iistiinliik
kazanmanin yontemlerindendir (Timurcin, 2010: 129).

Rekabetei iistiinliik kavrami genelde iki anlamda kullanilmaktadir. Birincisi,
isletme yetenek ve kaynaklarinin rakiplerine oranla nispi istiinliigii olarak ifade
edilebilir. Bir diger yaygin anlamu, iistiin tiiketici faydas: ya da diisiik nispi maliyetlere
bagli olarak piyasadaki pozisyon iistiinliigii olarak tanimlanmaktadir. Porter’a gore,
rekabetci Ustlinliik bir isletmenin alicilarina yarattigi deger ile bu degerin yaratilmasinda
olusan maliyetler arasindaki farka bagli olarak gelismektedir. Deger, alicilarin 6demeyi
kabul ettikleri bedel olup, yiiksek deger rakiplerden daha diisiik fiyatlar onermekten
veya alicilara daha yiliksek bir fiyatt onaylatabilecek sekilde benzersiz yararlar
saglamaktan gegmektedir (Porter, 1985).

a. Neoklasik Mikro Ekonomi

Neoklasik mikroekonomi veya neoklasik fiyat teorisi, pazar glclerinin pazardaki
mal veya hizmetlerin miktarin1 ve fiyatin1 nasil belirledigini agiklamaya ¢aligir.
Acgiklamalarmi tam rekabet piyasasi iizerine temellendirir. Tam rekabet piyasasinda
kaynak arzinin elastik oldugu varsayimi, isletmelerin tiretim faktorlerine esit bir sekilde
ulasacagina isaret eder. Bu kosullarda bireysel isletmelerin karlarini maksimize etmek
istemesi, her isletmenin sifir ekonomik kar elde ettigi Pazar dengesinin olugsmasina yol
acar. Asir1 kar dengeye ulasinca yok olan bir sapmadir. Rekabet, basarili isletmeler

tarafindan kazanilan asir1 karlari eriten ve her isletmeye sadece faktdr maliyetlerini
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karsilamaya yetecek kadar kar elde etmesine izin veren bir olgudur. Dolayisiyla, tam
rekabette denge noktasinda asir1 kar olmayacag igin, bu ekonomi dali SRU’yii

ongormez.

b. Sanayi Ekonomisi

Sanayi ekonomisi, endiistri performansini “yapi-davranis-performans” modeli ile
aciklamaya calisir ve agiklamalarini oligopol piyasalar iizerine temellendirir. Bu modele
gore, endiistri yapisindan endiistri performansina dogru nedensel bir akis vardir,
davranigi biiylik Olgiide yapr belirledigi icin performanst da biiylik Olgiide yapi
belirleyecektir. Isletmeler arasindaki performans farkliliklari temel olarak &lgek
farkliliklarindan kaynaklanir. Olgek biiyiikliigii monopol gii¢ olarak yansir ve isletmeler
asirt monopol karlar elde edebilirler. Dolayisiyla, birkag dominant isletmenin oldugu
endistrilerde, isletmeler monopol giiclerini kullanarak uzun dénemli asir1 karlar elde
edebilirler. Bu kosullarda isletmeler monopol giiclerini korumaya veya arttirmaya
calisirlar. Endiistriye giris engelleri olusturma bunun en 6nemli araclarindan birisidir.
Dolayisiyla, sanayi ekonomisinin SRU’yii agiklayan en uygun ekonomi dali oldugu
sOylenebilir. Diger taraftan, sanayi ekonomisi endiistrinin performansini arttirmak i¢in
rekabeti tesvik etmeyi amaclarken, isletme stratejistleri onun goriislerini isletmenin

performansini arttirmak icin rekabeti kisitlamak amaciyla kullanir.

¢. Chamberlinian Ekonomi

Chamberlinian ekonomi, isletme performansini, “isletme ozellikleri-igletme
davranisi-isletme performansi” akisi ile aciklamaya calisir. Agiklamalarini tekelci
rekabet piyasasi ilizerine dayandirir. Endiistrideki rekabet hem tam rekabet hem de tekel
Ozelliklerinin cogunu tasir. Dolayisiyla, analizler endiistriden bireysel isletmelere kayar.
Isletmelerin kaynak ve yeteneklerindeki (teknik know-how, iin, marka farkindalig,
patentler, yoneticilerin birlikte c¢alisma yetenekleri, ticari markalar vb.) farkliliklar
performans farkliliklarina da yol acabilir. Buna gore, tekelci rekabet piyasasinda en

azindan endiistrideki bazi isletmeler 6zgiin kaynak ve yeteneklerini iyi sekilde
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kullanarak uzun donemli agir1 karlar elde edebilirler. Dolayisiyla, endiistrideki bazi
isletmelerin  SRU elde etmesi miimkiindiir. Chamberlinian ekonomi ile sanayi
ekonomisinin birbirine karsit olmaktan ¢ok, birbirini tamamladigi sdylenebilir. Sanayi
ekonomisi isletmelerin izleyebilecegi genel stratejilere isaret ederken, Chamberlinian
ekonomi spesifik stratejilere isaret eder. Ornegin, sanayi ekonomisi giris engellerinin
kullanilmasia isaret ederken, Chamberlinian ekonomi ne tiir bir giris engelinin

kullanilacagina isaret eder (Barney, 1986: 793-795).

d. Schumpeterian Ekonomi

Schumpeterian ekonomi, ekonomik gelisme siirecini Uriin ve {retim
teknolojilerindeki yeniliklere dayandirarak agiklamaya c¢alisir. Sanayi ekonomisi ve
Chamberlinian ekonomi rekabet¢i dinamikleri isletmenin degisiklere uygun tepkiler
vermesine firsat verecek sekilde bir 6l¢iide duragan sayarken, Schumpeterian ekonomide
rekabet dinamik ve daha az kestirilebilirdir. Rekabet yenilikler sayesinde olur ve
yenilikleri onceden kestirmek zordur. Schumpeter her yeniligin kendinden onceki
yeniligi yikmasi “yaratict yikicilik” olarak adlandirir. Bu kosullarda, isletmelerin
karsilagsacagi rekabetci belirsizlikler stratejik yonetim teknikleriyle tam olarak ortadan
kaldirilamaz (Barney, 1986: 795-796). Yenilik siireci asir1 karlara yol acar. Rakip
isletmeler bu asir1 Karlara taklitcilik yoluyla cevap verecekleri igin, asir1 Kérlar asla kalict
olmayacaktir. Ayrica, Schumpeterian mantik yenilik ve taklit dinamiklerinin isletme
diizeyinde degil, bireysel iirlin diizeyinde gerceklestigine isaret eder. Dolayisiyla,
taklit¢ilerin ortaya ¢ikmasiyla, yeni iirlinden kaynaklanan karin azalmasi isletmenin
karmm da mutlaka azalmasini gerektirmez. Dolayisiyla, Schumpeterian ekonomi
SRUyii isletme diizeyinde ongoriirken bireysel iiriin diizeyinde dngdrmez (Roberts,
2001: 239-250).

e. Avusturyan Ekonomi

Avusturyan ekonomiyi tam olarak tanimlamak zordur. Avusturyan ekonomi ile

sanayi ekonomisi arasinda belirli farkliliklar olmakla birlikte, baz1 durumlarda fark
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sadece bir derece sorunudur. Ayrica, benzer sekilde, bazi farkliliklar olmakla birlikte,
Schumpeter’in ¢alismalar1 ¢ogunlukla Avusturyan okulu igerisinde diistiniiliir.
Avusturyan ekonomi ¢ogunlukla pazar dinamiklerine isaret etmek lizere kullanilir. Bu
okula gore, isletmeler temel olarak girisimci kesiflerle kar ederler. Ancak, kesiflere bagl
asir1 karlar rakiplerin taklit¢iligi nedeniyle kisa siireli olur. Diger taraftan, bilgi
birikimindeki siirekli degisme pazarda da siirekli degismeye ve yeni kar firsatlarinin
olusmasina yol acar. Stirekli degisen pazarda yeni firsatlar1 yakalamanin bir araci olarak
da girisimcilik onemlidir. Buna gore, uzun donemli asir1 karlar elde etmek miimkiin
olmayacaktir (Jacobson, 1992: 782-807). Sonug olarak, bu ekonomiye gore, asir1 karlar

kisa siireli olacak ve isletmelerin SRU elde etmesi miimkiin olmayacaktir.

f. Evrimsel Ekonomi

Evrimsel ekonomi, ekonomik degisimi, biyolojik rekabet ile ekonomik rekabet
arasinda bir benzerlik kurarak aciklamaya calisir. Bu ekonominin benimsedigi evrimsel
stirecin cesitlilik, se¢cim ve kalicilik olmak {izere ii¢c 6nemli 6zelligi vardir. Bu 6zellikler
bir siirece evrimsel nitelik kazandiran 6zelliklerdir. Burada, c¢esitlilik, isletmeler
arasindaki yetenek farkliliklarina; se¢im, isletmeler arasindaki rekabete ve kalicilik da
isletmelerin cevreye uyum saglamasina isaret etmektedir. Isletmeler faaliyetlerini yerine
getirirken zaman igerisinde farkli is yapma yetenekleri (routines) gelistirirler. Rekabetci
ortamda bu yeteneklerden etkin ve verimli olanlar isletmeye rekabet istlinligii
kazandirir. Etkin ve verimli olmayanlar ise, ya terk edilir ya da degistirilir. Bazi
yetenekler ise, digerlerinden daha kalic1 rekabet stiinliigii yaratma 6zelligine sahiptir.
Bu ekonomide kalicilik SRU’ye oldukga yakin bir kavramdir ve isletmenin gevreye
uyum sagladigina isaret eder. Ancak, SRU denge kosullartyla ilgili olarak agiklanmaz,
onun yerine hangi yeteneklerin hangi kosullarda SRU yaratacag agiklanmaya ¢alisilir.
Bu ekonominin en asir1 ucu olan popiilasyon ekolojisine gore, isletmeler stratejik
secimler yapamazlar ve stratejilerini kolayca degistiremezler (Barney, 2001: 646-647).
Buna gore, isletmeler SRU elde edebilirler ancak bu stratejik segimlerin bir sonucu
olarak gergeklesmez. Dolayisiyla, bu ekonominin stratejik yonetim arastirmalariyla

uyumlu olmadig1 soylenebilir. Strateji alanindaki arastirma bulgulari, ekonomi
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alanindaki teoriler ile karsilastirildigi zaman, eger arastirma bulgulart uzun dénemli daha
iyi performansmn (UDDIP) varhigimi géstermeye devam ederse, bu durumda SRU’yii
ongormeyen ekonomi teorilerinin bu bulgular agiklayacak sekilde yeniden gozden
gecirilmeleri gerekecektir. Eger arastirma bulgular1 UDDIP’nin varligini gdstermeye
devam etmezse, bu durumda stratejik yonetim teorilerinin bu bulgular1 agiklayacak
sekilde yeniden gozden gecirilmeleri gerekecektir. Eger arastirma bulgular1 UDDIP’yi
var ancak ¢ok nadir olarak gosterirse, bu durumda da bu alandaki arastirmalarin artmasi

beklenecektir (Wiggins ve Ruefli, 2002:84).

1.1.2.1.2. Rekabet Ustiinliigiin Temel Bilesenleri

Rekabetci iistiinliik diistincesinde temel ilke basarili olmak icin isletme
stratejilerinin 1yi secilmesi ve uygulanmasini kapsamaktadir. Rekabet¢i iistiinliigin
temel bilesenlerini {i¢ baglik altinda toplamak miimkiindiir. Bunlar (Timurgin, 2010:
131):

* Deger uretme,
* Ciddi yaraticilik,
» Kavram arastirma ve gelistirme.

Deger iiretme: Bir isletmenin rekabetci iistiinliige sahip olabilmesi deger
yaratmasina baglidir. Yani, isletmenin firsatlardan etkili bir sekilde yararlanarak eldeki
imkanlar1 istenilen sekilde kullanmasi seklinde distiniilebilir. Burada 6nemli olan
tiretilen degerin iglevsel ve benzersiz olmasidir (Timurgin, 2010: 131).

Ciddi yaraticilik: Pratik ve yapict olmaktir. Bir bagka ifadeyle, deneyimlerin,
bilinenlerin, ek deger elde etme konusunda en etkili sekilde kullanilmasi1 yoludur. Bunun
icin etkili gidiileme, saglikli tutum, ortak odak noktalar ve uygulanabilir yontemler
gerekir (Timurgin, 2010: 131).

Kavram aragtirma gelistirme: Degerin yaratilmasi ve ciddi yaraticiligt
kolaylastiran temel islev olarak ne olmasi gerektiginden 6nce, ¢ok farkl diistinebilme ve
kavramlarin tanimlanmasin1 kapsar. Rekabetteki gercek basarit konum ve istiinliik

anlayis1, farkli diisiiniip kavramlarin tiretilmesini gerektirir (Timurgin, 2010: 131).
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1.1.2.1.3. Rekabet Ustiinliigiin Tamamlayici Bilesenleri

Genel anlamda isletmeler i¢in uyulmasi gereken ilkeleri ortaya koyar. Bunlar

asagidaki gibi 6zetlenebilir (Cetin, 2000: 86):

Rekabetin somut bir yargisi ve en 6nemli sosyal ve teknik olay1 olarak verimlilik,
Olgek ekonomilerinden yararlanarak maliyet iistiinliigii elde etmek ve rekabette
istiin konuma gelmek igin stratejik igbirligi,

Bilgiyi {iretme, izleme, depolama ve etkili kullanma ayni zamanda bilgi
kaynaklarinin denetimine yonelik bilgilendirme ve bilisim teknolojileri,
Karsilikli bagimliliklarini igeren sistem tarafindan tanimlanan kurallar dizisine
bagli olarak birlikte ve uyumlu g¢alismayr ya da kollektif diisiince hareketi
niteleyen biitlinlesme,

Yepyeni bir diinya, toplum, ekonomi, sistem ve isletme yasaminin yaratilmasi
icin yayginlasan iletisim ve iletisim aglari,

Biiyiime ile artan iiretim karimi maksimum kilmak i¢in maliyetlerin en
uygunlastiritlmasina bagl olarak 0Olgek ekonomisinden yararlanma, Kritik
performans boyutu olarak kalite temelli Gretim ve pazarlama,

Olumlu ve 6zel bir degisim olarak yenilik ve Ar — Ge ¢alismalari,

Rekabette islerin ve eylemlerin dogru ve istenilen nitelikte yapilmasi ve
davranisin amaca ulagsma derecesi olarak etkinlik ve etkililik,

Calisma yasaminin kalitesini arttirma,

Kaynaklarin rasyonel olarak kullanilmasi,

Tiim degerlerin birbirleri ile iligskisine dayali olarak biitiinlestirilmis degerler ve
degerlendirme,

Isletmenin rakiplerinden daha iyi olmasina yénelik farklilik yaratma,

Isletmenin  gevresinin analizine bagli firsatlarin  kesfedilmesinde ve
degerlendirilmesinde tam zamanlilik,

Rekabetci giic kazanma yolunda ana etkinlik olarak teknolojik belirleyicilik,

Kiiresel davranisi sorumlulugu olarak iyilesen ¢evresel bakis boyutu,
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e Gelecege yonelik faaliyetlerin siirdiiriilebilmesi ve rekabetci istiinliigiin elde
edilmesi i¢in degisimin artan baskisini kullanma ve yeni egilimleri izleme,

e Yenilik yaratma, yonetme ve kosullara uyum saglamak i¢in girisim ve
icgirisimcilik,

e Daha akilli ¢alisma ve etkinlik i¢in yeni yonetim yaklasimlari,

e Rekabetin  getirdigi yeni  becerilerin  ve yeteneklerin  kazanilmasini
kolaylastirmaya yonelik dis kaynak, ya da ortak kaynak kullanimi.

Glinlimiizde uluslararas1 ticaret alaninda basari, artik tilke bazinda degil
isletmeler bazinda 6lgiilmektedir. Bunun nedeni, uluslararasi piyasada Ulkelerin degil,
isletmelerin rekabet etmeleridir. Porter’a gore, de rekabetci Ustiinliigll Ulkeler degil
isletmeler yaratir. Bu nedenle, rekabetci lstiinliilk isletme bazinda tanimlanmali ve

incelenmelidir (Cetin, 2000: 87).

1.1.2.2. Porter Yaklasim

Porter’in rekabetci stratejiler gelistirmek, rekabetci istiinliiklerin kaynaklarimni
anlamak ve uluslararasi rekabetin temel unsurlarinda bir ¢ergeve olusturmaya yonelik
firma ve endiistri temelli daha 6nceki ¢alismalarina ve bu alanlardaki birikimlerine ilave
olarak, Ulkelerin Rekabetci Ustinliigii (1990) isimli calismasiyla, uluslararasi rekabet
gucu; kapsamli bir arastirma ve veri setine dayali olarak biitlinsel bir yaklasimla ele
alinmistir. Bu yaklasimda, uluslararasi rekabet giicli kavrami, asagidan yukariya veya
mikro temelde munferit Ulke ve endistri analizlerinden hareketle, rekabetci Gsttnlikler
ekseninde bir c¢erceveye kavusturulmaya calisilmistir (Porter, 1990a; 1990b;
Kibritgioglu, 1998a; Snowdon ve Stonehouse, 2006).

Uluslararas1 rekabet gliciinlin mikroekonomik esaslarina 1iliskin Porter’in
arastirma ve fikirlerinin tartisilmasi / ortaya konmasi amaciyla Snowdon ve Stonehouse
(2006) tarafindan yapilan gorlismede, hayatta ¢ogu seyin fikirlerden meydana geldigine
isaret eden Porter, bu alandaki esas roliiniin fikir yaratmak, insanlarin probleme bakis
tarzindaki perspektifi, baska bir ifadeyle ana cergeveyi degistirmek oldugunu
vurgulamaktadir. Caligmalarin1 6zel olarak akademik topluma ve literatiire hitap edecek

sekilde yazmadigini, gercek diinyadaki uygulamalarla hep bir iliski ve tutarlilik kurmaya
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calistigini ifade ederek, ekonomik politikalarini olusturan kamu gorevlileri veya sirket
stratejilerini olusturan i diinyas1 liderlerinin uygulamalarini degistirmeyi amagladigini
belirtmektedir.

Porter (1990a), uluslararasi rekabet gilicii hususunda kabul gormiis bir
tanimlamanin bulunmadigimma ve daha da onemlisi hangi tanim kabul edilirse edilsin
genel olarak uluslararasi rekabet giiclinii agiklayacak bir teorinin olmadigina dikkat
cekmekte ve s6z konusu c¢alismasinda ortaya konulan teoriyle (yaklasimla), soyut bir
bakis agisindan Oteye gergek rekabetin tiim karmasikligiyla ve genisligiyle ele alindigim
belirtmektedir. Bu baglamda, bahse konu calismada “iilkelerin rekabetci iistiinliikleri
hususunda kapsamli bir teori gelistirmek ve uygunlugunu gostermek i¢in” ¢ok sayida
iilke ve bu iilkelerdeki yine ¢ok sayida endiistrinin incelendigi goriilmektedir (Porter,
1990a: xiii; Snowdon ve Stonehouse, 2006).

Porter, iilkelerin rekabet giicii ile firmalarin rekabet giicli arasinda yaygin bir
karigikligin yapildigini belirterek, bir firmanin rekabet giicii ile iilkenin rekabet giicii
arasinda basit bir gecisin olmadigina da dikkat cekmektedir Porter, uluslararasi rekabet
giiclinlin firma ve mekan (iilke) diizeyindeki farkliliginin daha iyi anlasilmasi
bakimindan, Massachusetts’de ayakkabi imalati yapan ve piyasa payim artiran, ancak
iscilerine saatte sadece 50 cent licret ddeyen bir sirket 6rnegi vermektedir. Diislik
ticretlerin ayakkabi satislarinda bu sirketi rekabetci kildigina, ancak bu durumun, ytiksek
ticretler alinmasini1 gerektiren, Massachusetts’in refahin1 artirmayacagina isaret
edilmektedir.

Bu baglamda Porter, belirli bir mekanda refahi nelerin artirdiginin anlasilmasi
bakimindan, sirketlerin basarisinin degerlendirildigi durumdakinden farkli gostergelerin
kullanilmas1 gerektigini belirtmektedir. Ancak sirketlerin belirli bir cografi mekanda
(iilkede) faaliyette bulundugundan hareketle, sirketlerle iilkelerin uluslararasi rekabet
giicliniin birbiriyle iliskili oldugu da asikar bulunmakta ve bunlar arasinda bir sentezin
olmas1 gerektigine de vurgu yapilmaktadir.

Bir iilkede makroekonomik istikrarin, gii¢lii politik ve hukuki kurumlarin varlig
s0z konusu iilkede yatirim egilimi ve verimlilik artis1 saglanmasi bakimindan oldukca
onemli gortlmekte, ancak bu durum bash basmna verimliligi artirmak igin yeterli

bulunmamaktadir. Porter’e gore, bir iilke diinyada en istikrarli makroekonomiye, iyi
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isleyen ve hesap verebilir demokratik politik bir sisteme sahip olabilir, ancak basl
basina bu durum refah artis1 icin yeterli olmayacaktir. Bir ekonomideki verimliligin
nihai belirleyicisinin firmalarin verimliligi olduguna vurgu yapilmakta ve firmalarin
verimli olmasin1 miimkiin kilan unsurlarin, firmalarin sofistikeligi / gelismislik seviyesi
ile bulunduklar1 i ortaminin kalitesine bagli oldugu belirtilmektedir (Porter, 2004;
Snowdon ve Stonehouse, 2006). .

Buradan hareketle, yine Porter’e gore “Firmalar1 rekabet¢i olmadikca bir iilke
ekonomisi rekabet¢i olamaz” (Porter, 2004: 31; Porter ve digerleri, 2008: 48).

Ancak bilhassa belirtmek gerekirse, is ortami olarak da ifade edilen ulke
ozellikleri firmalarin uluslararasi basarisinda merkezi bir role sahiptir. Bu bakimindan,
Porter yaklasiminda “elmas” teorisi /modeli kapsaminda ele alinan ulusal rekabetci
stlinliiglin belirleyicilerine biiyiik 6nem atfedilmektedir. S6z konusu hususlar, bir
tilkede / mekanda rekabette yasanan tiim unsurlari igeren ve firmalarin verimlilik diizeyi
tizerinde temel belirleyici olan dogrudan dogruya is ortamiyla iligkilidir (Snowdon ve
Stonehouse, 2006).

Porter, fiilkelerin rekabetcilikleri iizerinden sekillenen uluslararas: ticareti
aciklamaya calisan dis ticaret teorilerini, belirli noktalarda elestirmektedir. Bu kisimda
Porter’in dis ticaret teorileri agisindan tespit etmis oldugu sorulara ve kendisinin bu

sorulara iliskin yaklagimina yer verilmektedir (Arig, 2013: 86).

Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi’nin varsayimlarma gére; dlcek ekonomileri
yoktur, 0lkelerin teknolojileri birbirlerine benzerdir, Grtnler homojendir, Ulkelerin
tretim faktorleri sabittir, dretim faktorleri bir iilkeden diger bir iilkeye hareket
edememektedir (Porter, 1998: 12). Fakat gliniimiiz diinyasinda bir¢ok {iiriin birbirinden
farkli niteliklere sahiptir ve tiiketici talepleri lilkeler arasinda farkliliklar gostermektedir.
Teknoloji siirekli olarak degismekte ve farkli cografyalara yayilmaktadir (Porter, 1998:
13). Sermaye, emek ve teknoloji iilkeler arasinda serbestce hareket edebilmektedirler.
Bu hareketlilikte etkili olan unsur ise iretim faktorlerinin fiyatlarindaki farkliliktir

(Salvatore, 2001: 399).
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1.1.2.2.1. Ulusal Rekabetci Ustiinliigiin Belirleyicileri

Porter (1990a; 1990b)’ a gore, bir iilkenin belirli bir endiistride uluslararasi
basar1 elde etmesi; yerel firmalarin rekabet ettigi ortami bigimlendiren, rekabet¢i
stlinliik yaratilmasini etkileyen ve basarmin stirdirilebilir kilinmasi igin ilgili tim
alanlarda gelisme saglanmasi gereken dort genel hususa baghdir. Faktor kosullari:
Belirli bir endiistride rekabet edebilmek icin gerekli olan, nitelikli isgiicli veya altyapi
gibi Uretim faktorlerinin durumu.

Talep kosullari: Bir endlstride Uretilen Urlnler veya hizmet icin yurtici talep
yapisl.

Ilgili veya destekleyici endiistriler: Uluslararas1 diizeyde rekabet giicii olan
tedarikgi ve ilgili endstrilerin mevcudiyeti.

Firma stratejisi, yapisi ve rekabet diizeyi: Bir iilkede sirketlerin olusumunu,
organize yapisini ve yonetimini etkileyen iilke kosullari ve yurtigi rekabet durumu.

Porter’e gore, bir lilkenin, yukarida bir sistem halinde verilen ve ulusal “elmas”
olarak tanimlanan s6z konusu ulusal tstiinliigiin belirleyicilerinin en elverisli oldugu
endustrilerde veya daha alt endiistri kategorilerinde basarili olma ihtimali en yiiksek
olacaktir. “Iktisadi gelisme siireci, firmalarin siirekli daha yiiksek basar1 ve verimlik elde
edebilecek sekilde bu elmasin iyilestirilmesinden ibarettir” (Porter, 1990a; 2004;
Snowdon ve Stonehouse, 2006: 166).

“Elmas” modeli karsilikli olarak birbirini etkileyen (gli¢lendiren) bir sistemdir.
Bir belirleyicinin etki diizeyi, digerlerindeki gelismege baglidir. Ornegin talep
kosullarindaki elverislilik, ilgili endiistrideki rekabet durumu firmalarin bu kosullara
yanit vermesini miimkiin kilacak yeterlilikte degilse, rekabet¢i bir istiinliige yol
acmayacaktir. Bununla birlikte, bir belirleyicideki iyilesme digerlerinde de iyilesmeyi

tetikleyebilmektedir (Porter, 1990a: 72).
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Sekil 2. Porter’in ElImas Modeli

ISLETME STRATEJiSi

/ VEREKABET vARS \

GIRDI KOSULLARI < I > TALEP KOSULLARI
\ TLGILI VE /
DESTEKLEYICI
KURULUSLAR

Kaynak: Porter (1990: 127)

Porter, iilkelerin rekabet giic ve yetenegini belirlerken dort grup temel
degiskenden yola ¢ikmaktadir. Bunlari su sekilde siralanabilir;

Faktor (Girdi) Kosullar:; Ulkenin belirli bir sanayide rekabet etmek igin gerekli
olan vasifli emek ve alt yap1 gibi iiretim faktdrlerinin diizeyi,

Talep Kosullar:,; endiistrinin sundugu mal veya hizmete olan talebin yapisi,

Ilgili ve Destekleyici Endiistrileri; uluslararasi piyasalara yonelmis isletmenin
arkasinda yer alan sanayinin yapisi ve potansiyeli,

Isletme Stratejisi, Yapist ve Rekabeti; ekonomideki rekabet ortami ve bu ortami
belirleyen sartlar.

Porter, rekabet giicliniin belirleyicisi olarak ortaya koydugu bu dort ana faktoriin
disinda ayrica dissal faktorler olarak iki ilave degiskene daha deginmistir

Sans: isletmelerin disinda gelisen faktorlerdir. AR-GE departmanlarinin
kurulmasiyla yeni icatlar, temel teknolojilerdeki gelismeler, savaslar, bir takim dis siyasi
gelismeler, yabancilarin taleplerinde meydana gelen biiyiik degismeler vb. birer sanstir.
Bunlar iilkelerin sanayi yapisini yeniden sekillendiren ve bir iilkedeki sirketlerin el
degistirmesine yol agan gelismelerdir. Tiim bunlar rekabet¢i {istlinliigiin kazanilmasi
veya kaybedilmesine yol acan faktorlerdir.

Devlet Politikalari: devlet politikalarini sekillendiren o iilkedeki gorev bagindaki
hiikimetlerdir. Hiikimetler almis olduklar1 politik kararlarla rekabet iistiinliigliniin
gelismesine veya gerilemesine sebep olabilirler. Anti trostlerle ilgili olarak yaptiklari

yasalar dahi rekabeti etkileyen unsurlar olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Hiik(imetler
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sadece aldiklar1 kararlarla degil yaptiklar1 alimlarla da rekabet istiinliiglini
etkileyebilirler. Rekabet istiinliigiinii arttirdiklar1 gibi azaltici etki de yaratabilirler.
HikUOmetler bazen ellerindeki kaynaklari, bir politika araci olarak teknolojiyi gelistirmek
veya yeni icatlar i¢in yatirim yapmak i¢in kullanirlar ki bu durum rekabet iistlinliigiiniin
degismesine yol agmaktadir (Altay, 2006:38).

Porter modelinde rekabet glclnl etkileyen faktorler sirekli olarak bir birini
etkilemektedir. Porter sistemi birbirini karsilikli olarak etkileyen karmasik bir yapidadir.
Porter'e gore rekabet avantajlar1 genellikle yenilik ve degisimlerin hizina bagl olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Porter (1990a) ¢alismasi ¢ergevesinde, ulusal rekabetgi istlinliigiin
temel / genel belirleyicileri ve bunlarin baslica 6zellikleri asagida kisaca 6zetlenmeye
calisilacaktir:

Ulusal rekabet¢i iistiinliik agisindan etkili olan birinci belirleyici, tilkedeki faktor
kosullaridir. Rekabetci stlinliikkler agisindan faktorlerin goreli rollerinin daha agikga
anlasilmasi icin, faktor tiirleri arasinda iki tiir ayrima gidilmektedir. Birincisi, temel ve
gelismis faktor ayrimidir. Temel faktorler dogal kaynaklar, iklim sartlar1 ve lokasyon
kosullar1 ile niteliksiz ve yar1 nitelikli isgilicii ve sermaye gibi hususlart icerirken
gelismis faktorler daha ziyade modern iletisim altyapisi, dncelik arzeden mesleklerde
yiiksek diizeyde egitimli isglicii ve sofistike disiplinlerde {iniversite arastirma enstitileri
vb. kapsamaktadir.

Gelismis faktorler, giiniimiizde rekabetci tstiinliik acgisindan kritik 6nem
arzetmektedir. Bu faktorlere sahiplik, farklilastirilmis veya Ozgiin {irlinler ve tescilli
uretim teknolojileri gibi ileri derecede rekabetci Ustlinlikler elde etmek igin elzem
goriilmektedir. Bu faktorlerin gelistirilmesi gerek fiziki gerekse beseri alanlarda biiytlik
boyutlarda ve stirekli bir yatirimi gerektirdiginden, aslinda temel faktorlere gore daha kit
ve elde edilmesi gug¢ olan faktérlerdir. Ancak bu faktorlerin, cogu zaman temel faktorler
izerine inga edilerek gelistirildigi de bir gergektir.

Uretim faktorleri arasindaki ikinci énemli ayirim, genel ve 6zel faktdrler olmak
tizere niteliklerine gore yapilmaktadir. Genel faktorler, endiistrilerin cogunda yaygin
olarak kullanilan karayolu, demiryolu vb. genel ulastirma altyapisi, isgiicii arz1 veya
sermaye olarak tanimlanabilirken, 6zel faktorler belirli bir 6zellik arzeden altyapi, belirli

alanda nitelikli isgiicii, belirli alanlarda bilgi birikimi ve daha tanimli alanlara veya
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belirgin bir endiistriye 6zgii diger faktorler olarak belirtilmektedir. Genel faktorler, ¢ogu
iilkede genellikle mevcut olup, eksikliginin giderilmesi ise daha kolaydir. Ozel
faktorlerin genel faktorlere gore, rekabetgi {stiinlik agisindan daha kesin ve
stirdiiriilebilir bir temel olusturduguna isaret edilmektedir.

En etkili ve siirdiiriilebilir bir rekabetgi iistiinliik, bir iilkenin gelismis ve 6zel
tiretim faktorlerinin her ikisine birden sahip oldugu durumda elde edilebilmektedir.
“Gelismis ve Ozel faktorlerin mevcudiyeti ve niteligi potansiyel olarak erisilebilecek
rekabet¢i  Ustlinliigiin  sofistikeligini  (gelismislik  diizeyini) ve gelisim hizim
belirlemektedir” (Porter, 1990a: 79). Ulusal istiinliigiin bir diger dnemli belirleyicisi ise,
yurtigi talep kompozisyonu ile talebin boyutu ve biiyiime hiz1 gibi talep kosullarindan
olusmaktadir.

Bircok endiistride talep, alt iiriin gruplarinda ¢esitlilik gostermektedir. Bir
tilkede, diger iilkelerde rastlanmayan diizeyde, belirli bir alt grup firiinlerine yiiksek
miktarlarda talep olmas: veya bu iilkenin s6z konusu endustri urtinlerine olan talebi
icerisinde bu {irlinlerin yliksek paya sahip olmasi durumunda, bu iilkedeki firmalarin
rekabetci TUstlinliikler kazanmast muhtemel goriilmektedir. Diger yandan, o6lcek
ekonomilerinin bulundugu veya yaparak Ogrenmenin miimkiin oldugu endiistrilerde
genis bir yurtigi piyasanin varliginin biiyiik 6lcekte yatirim yapilmasi, teknoloji
gelistirilmesi ve verimlilik artiglart yoluyla rekabetci iistiinliikler gelistirilmesine katki
saglayabilecegine vurgu yapilmaktadir.

Ulusal rekabetci {istiinliigiin tiglincli belirleyicisi, bir {ilkedeki, uluslararasi
duzeyde rekabetci tedarikci (yan sanayici) ve ilgili endustrilerin boyutudur. Belirli bir
mekanda uluslararas: diizeyde rekabet giicii yiiksek bir yan sanayici varligi, bunlarin
urtinlerini kullanan endiistrilerde 6nemli bir istiinliik olusturmaktadir. Her seyden once,
uygun maliyet ve kalitedeki girdilere daha erken / tam zamaninda, daha etkin ve tercihli
erisim miimkiin olabilmektedir.

Yurtiginde belirli bir endlstri igin gicli bir tedarikgi firmalarin varliginin
beklide en Onemli yani, Ozellikle inovasyon ve iyilestirme siirecinin daha etkin
stirdiiriilebilmesinin miimkiin olmasidir. Firmalar bilgiye, yeni fikir ve metotlara ve hatta
tedarik¢inin yaptig1 yeniliklere daha cabuk erisim saglayabilmekte, arastirma ve

gelistirme  birikimlerinden karsilikli  faydalanma ve miisterek problem c¢ozme

44



yontemleriyle daha etkin bir sonuca varabilmektedirler. Boylece, diinya standartlarinda
tedarikgiler ile bulundugu endiistri arasindaki siki iliski ve isbirlikleri rekabetci
istiinliigiin olusmasina sebep olmaktadir.

Firmalarin drettikleri triinlerin “deger zincirindeki faaliyetlerini koordine
edebildigi veya paylasabildigi ya da {irettikleri iirlinlerin tamamlayicist oldugu” ilgili
endistrilerin varligi da rekabetci istiinlilk saglanmasi agisindan 6nemli bir kazang
olusturmaktadir. Firmalar; teknoloji gelistirme, imalat, dagitim, pazarlama vb. alanlarda
isbirligine gidebilmektedirler (Porter, 1990a: 105).

Porter, ortaya koydugu teorisinde temelde su problematigi ¢6zmeye
caligmaktadir; baz1 {lkelerdeki firmalarin verimliligi artirict  avantajlari  nasil
saglayabildiklerini, diger baz1 iilkelerdeki firmalarin ise s6z konusu avantajlar1 nasil elde
edemedikleridir (Porter, 1998: 20).

flgili endiistrilerdeki yurtigi firmalar bazen faaliyet paylasimina gittikleri gibi
baz1 zamanda ortakliklar tesis edebilmektedirler. Ayrica, ilgili endiistrilerden bir
endiistrinin uluslararas1 basaris1 tamamlayici iirlinler i¢in yaratacagi taleple de diger
endustri/endustriler igin itici guc olabilmektedir.

Porter, bircok dis ticaret teorisinin, dis ticaretin nedenlerini agiklarken maliyet,
kalite ve farklilagtirilmis {irtinler ilizerinden agiklamalarda bulundugunu belirtmektedir.
Yeni teori ise dis ticaretin olusumuna; endiistrilerin kendi i¢inde smiflara ayrildigi,
farklilastirilmis iiriinler, teknolojik farkliliklar ve 6lgek ekonomileri temelinde olusacak
rekabetcilik ¢ercevesinde bir yaklasim getirmelidir. Bu bakimdan yeni teori; bazi
tilkelerdeki firmalarin verimliligi artirict bu avantajlar1 nasil saglayabildiklerini, diger
bazi iilkelerdeki firmalarin ise s6z konusu avantajlar1 nasil elde edemediklerini ortaya

koymalidir (Porter, 1998: 20).

Porter, iilkelerin belirli endiistrilerde rekabet¢i avantajlari nasil elde ettiklerini
tespit etmek amaciyla, on iilkede (Danimarka, Almanya, Italya, Singapur, isvec, Isvigre,
Japonya, G. Kore, Ingiltere, ABD) dort yil siiren bir arastirma yapmustir (Kibritgioglu,
1998: 7). Bu iilkelerden ABD, Japonya ve Almanya diinyanin 6nde gelen sanayilesmis
tilkeleridir. Se¢ilmis olan diger iilkeler ise hiikiimetlerin endiistrilere yonelik politikalari,

sosyal, cografik ve bolgesel yapilari itibariyle birbirlerinden oldukga farkli nitelikler
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sergilemektedirler. Asya iilkeleri sanayilesme hamleleri nedeniyle dikkat ¢ektikleri igin
calismaya dahil edilmislerdir. Avrupa iilkelerinden Isveg ve Isvigre uluslararasi ticarette
onemli bir yere sahip olduklarindan ¢alismada kullanilmiglardir. Porter’in ¢alismasinin
10 ilke ile smirlandirilmasinin  nedeni, zaman ve kaynak kisitlarindan
kaynaklanmaktadir. S6z konusu iilkeler, 1985 yili itibariyle diinyadaki toplam ihracatin
%350’sini gergeklestirmektedirler. Bu {ilkeler ayn1 zamanda bir¢ok endiistride rekabetci
uistiinltikleri de ellerinde bulundurmaktadirlar (Porter, 1998: 21).

Rekabetci endustrilerin  belirlenmesi  cercevesinde istatistiksel verilerden,
yayinlamis kaynaklardan ve alan miilakatlarindan yararlanilmistir. Caligmada
ekonomideki tarim, sanayi ve hizmetler sektorleri olarak tiim sektorler iizerinde

durulmustur (Porter, 1998: 24).

Bir tlkedeki endustrinin uluslararasi basarisinin 6lgiisii olarak, o endiistrinin diinya
capindaki benzer en iyi endiistrilere kiyasla sahip oldugu rekabetci avantajlari
kullanilmistir. Boyle bir ol¢ti yonteminin kullanilmasindaki sebep ise, korumaciligin,
siibvansiyonlarm, farkli hesaplama yontemlerinin ve komsu iilkelerle gergeklestirilen
siir ticaretinin iilkedeki enddistrilerin rekabetci avantajlarinin Slgiimiinde yaniltict

sonuclar vermesidir (Porter, 1998: 25).

Porter, yabanci yatirimin ve ticaretin birlikte uluslararasi rekabet {izerinde etkili
oldugunu belirtmektedir. Porter, ¢alismasinda uluslararasi rekabetgiligin 6l¢lilmesinde
iilkenin diger iilkelere gergeklestirmis oldugu 6nemli ve siireklilik arz eden ihracatini
ve/veya ev sahibi iilkenin sahip olduklart yetenekler veya kosullar nedeniyle bu ilkeye
yapilan 6nemli yabanci yatirim degiskenlerini kullanmistir (Porter, 1998: 25).

Ulusal rekabetci ustiinliigiin  dordiincii  genel belirleyicisi firma stratejisi,
organizasyon yapist ve endiistrideki rekabet diizeyi olarak belirlenmistir. Bu baglamda,
yurtigi rekabet yapisi ile birlikte yeni firma olusumu, firmalarin organizasyonu ve
yonetim bi¢cimi One ¢ikmaktadir. Aymi endistrilerdeki firmalarin organizasyon
bi¢iminin, hedef ve stratejilerinin iilkeler arasinda farklilik gosterebildigine vurgu
yapilmakta ve belirli bir endiistride, firmalarin s6z konusu hususlarda yapacagi se¢imler

ile bu endiistrideki rekabetci tstiinliiklerin kaynaklar1 bakimindan tutarlilifin temininin
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ulusal istiinliige sebebiyet verebilecegi belirtilmektedir. Diger taraftan yurtici rekabet
yapisi, 0zellikle firmalarin inovasyon siirecinde 6nemli bir etkiye sahip olmaktadir.
Porter, ulusal rekabetci istiinliiklerin gelistirilmesi bakimindan yurti¢i rekabet
diizeyi tizerinde 6nemle durmaktadir. Yurtigi rekabetin firmalarin inovasyon yapmasi ve
gelisimi bakimindan baski unsuru oldugu belirtilmekte ancak bunun sadece fiyat
rekabetiyle siirlandirilmamasi, teknoloji alaninda oldugu gibi diger rekabet tiirlerinin
de daha yiiksek diizeyde stirdiiriilebilir bir ulusal istiinliige yol agabilecegine dikkat
cekilmektedir. Bu ¢ergevede, ulusal rekabetgi iistiinlilk kazanimi bakimmdan yukarida
ifade edilen temel belirleyicileri ve birbirleriyle etkilesimini ortaya koyan ulusal
“elmas”, Sekil 2.3.’de goriildiigii gibi, “rekabet¢i olabilme bakimindan giiclii ve zayif

Oonemli alanlarin degerlendirilmesi i¢in bir ¢erceve” sunmaktadir (Porter, 1990b: 8).

Sekil 3. Ulusal Rekabetci Ustiinliigiin Belirleyicileri

Firma stratejisi,
yapisi ve rekabet
duzeyi

A
Faktor kosullan v\g\\ Talep kosullar

=

ilgili ve destekleyici
endustriler

Kaynak: Porter (1990b: 5)

Sekil 3’te goriildiigii tlizere, iki ilave degisken bu sistemi Onemli derecede
etkilemektedir ve teorinin tamamlanabilmesi bakimindan gerekli goriilmektedir. Bunlar,
sans faktorii (rastlantisal olaylar) ve hiikiimetin roliidiir. Sans faktorii baglaminda,
rekabet¢i tstilinliigii etkileyen bazi gelismeler (olaylar) hususunda; temel icatlar ve ana

teknolojik doniistimler (6rnegin; biyoteknoloji, mikroelektronik), petrol soklar1 gibi girdi
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maliyetlerindeki degisimler, diinya mali piyasalarinda ve doviz kurlarindaki 6nemli
dalgalanmalar, dis kaynakli politik gelismeler ve savaslar 6rnek olarak verilmektedir.
Bunlar, firmalarin ve genellikle hiikiimetlerin kontrolleri disinda olup, bir ara donem
niteliginde, tilkenin mevcut sanayi yapisinin yeniden sekillenmesine yol agmakta ve
digerlerine baskin gelecek sekilde bazi iilke firmalarina firsatlar veya tehditler sunmakta
ve bdylece bircok endiistride rekabetci {istiinliigiin  degismesinde 6nemli rol
oynamaktadir. Elmas modelini tamamlayan son unsur hiikiimetin roliidiir.

Dunning’e gore, Porter diinya ekonomik yapisini olusturan giicleri dikkate
almamig olup kiiresellesmenin ¢ok Onemli bir pargasi olan dogrudan yabanci
yatirimlarini modelde ele almamistir. Ayrica ¢ok uluslu sirketler, iilkelerin gelismesinde
onemli katki saglamaktadir. (Brunner, 2006: 7).

Grant’e gore; Porter ¢aligmasinda rekabet stratejisi teorisi ile uluslararasi ticaret
ve yatirim teorilerini biitiinlestirerek bu alana dnemli katki saglamistir. Teorinin gilictinii
bazi endiistrilerin uluslararasi basarisini agiklamadaki ikna kabiliyetine baglayan olumlu
elestirilerine karsin bu noktada teorinin en biiyiik zayifliginin Elmasi olusturan kdselerin
birbirleri ile olan iligkisinin yonii konusundaki belirsizligin, etkilesimlerin karmasik
olusunun ve c¢ift yonlii nedenselligin giiglii bir 6ngoérii olusturmada basarisizlig
oldugunu ifade etmektedir. Grant, teorinin diger bir zayifliginin ise niteliksel olmas1 ve
giiclii bir ampirik gegerlilik stnamasina basvurmamasi oldugunu belirtmektedir®.

Grant, Rekabetci Ustiinliikler Teorisi’nin analiz edilmesinde firma, endistri ve
iilke diizeyinde uygulanabilirligin s6z konusu oldugunu belirtmektedir. Teorinin
uygulanmasinda niceliksel unsurlardan c¢ok niteliksel 6zellikler 6n plana ¢ikmaktadir.
Ayrica uygulamalarin gegerliliginin test edilmesi de miimkiin gérinmemektedir. Teori
genel olarak firmalarin ve iilkelerin gelismelerine yeni bakis agilar1 kazandirmasi

bakimindan olduk¢a 6nemlidir (Grant, 1991: 547, 548).

Davies ve Ellis, bu yeni teoriyi ampirik anlamda uygulanabilirliginin miimkiin
olmadig1 yoniinde elestirmektedirler. Ayn1 zamanda rekabetci iistiinliiklere sahip olan
endistrilerin her zaman giiglii bir Elmas Modeli yapisina sahip olmadiklarim

belirtmektedirler. Bir iilkeye yapilan yabanci yatirimlar o iilkenin rekabetcilik agisindan

5 http://www.rekabet.gov.tr
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zayif oldugu anlamina gelmemektedir. Bir iilkenin uluslararasi basarinin her zaman
inovasyon veya lriin farklilastirmasiyla miimkiin olmadigin1 ifade etmektedirler (Davies
ve Ellis, 2000: 1209).

Uluslararasi rekabetci tistiinliikler bakimindan hiikiimetlerin gercek rolii, rekabetci
ustinligiin -~ dort  genel Dbelirleyicisini  (Elmas modelini) etkilemek suretiyle
goriilmektedir. Ornegin, devlet yardimlar (tesvikler) ve egitim politikalariyla faktor
kosullar, vergi politikalar1 ve iirlin standartlar1 veya regiilasyonlarla talep kosullari,
antitrost politikalartyla yurti¢i rekabet etkilenmektedir. Ayrica, hiikiimetler savunma
sanayii, ucak, demiryolu tagitlar1 vb. ulasim araglari, insaat malzemeleri gibi bazi
endustrilerde 6nemli bir alict konumunda bulunmaktadir (Porter, 1990a; 2004).

Hiikiimetler, kismi / dolayli bir rolii bulunmasina ragmen, ulusal rekabetci
ustiinliikler gelistirilmesi hususunda 6nemli bir etkiye sahiptir. Porter (1990a)’a gore,
ulusal rekabetci istiinliigin tek kaynak olarak tamamen hiikiimet politikalarina
dayandirilmasi basarisizlikla sonucglanacaktir. Basarili politikalar, ulusal rekabetci
istiinliigiin temel belirleyicilerinin mevcut oldugu endiistrilerde hiikiimetin bunlari
giiclendirme yoniindeki gayretleri ile miimkiin olmaktadir. Hiikiimetlerin, rekabetci
istlinliiglin altinda yatan unsurlar1 etkileyebilecegi, ancak basli basina bir rekabetci
uistiinliik olusturmakta yetersiz kalacagi belirtilmektedir.

Asil 6nemli olan, hiikiimetin roliiniin olup olmadigi degil, ne olmasi gerektigi
hususudur. “Hiikiimetler dogru kurallari ve uygun tesvikleri olusturmali, verimli bir
ekonominin gerek duyacagi kamu yatirimlarini yapmalidir” (Porter, 2004: 33). Porter;
hiikiimetlerin  istikrarli politik, hukuki ve sosyal kurumlarin saglanmasi ve
makroekonomik istikrarin olusturulmasinda ¢ok 6nemli bir role sahip olduguna dikkat
cekerek, firmalarin rekabet¢i konumunun iyilestirmesine yardimer olmak bakimindan bir
katalizor olarak faaliyette bulunmas1 gerektigini belirtmektedir (Snowdon ve
Stonehouse, 2006). Hiikiimet politikalarinin ana hedefi, “lilke kaynaklarimi yiiksek ve
gittikce artan bir sekilde verimlilik elde etmege yonlendirmektir” (Porter, 1990a: 617).

Dikkat ¢ekilmege deger Onemli bir husus, uygun hiikiimet politikalarinin,
tilkelerin gelisme agamalaria baglh olarak farklilik gosterecegidir. Baska bir ifadeyle,
hiikiimet politikalar1 gelisen ekonominin ihtiyaglarina uygun sekilde degisim ve gelisim
gostermelidir. Hiklmetlerin, faktér ve yatirim etken asamalarda ulusal 0stlnlik
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gelistirmek hususunda dogrudan etkiye sahip oldugu ancak inovasyon etken asamada
esas sorumlulugunun firmalarin yenilik¢i ve dinamik olmalarini miimkiin kilacak ve
bunun siirdiiriilmesini saglayacak bir yatirim / is ortamimi tesis etmek oldugu
belirtilmektedir.

Faktor kosullari: Faktor kosullart temel ve gelismis olmak iizere ikiye
ayrilmaktadir. Temel faktorler vasifsiz iggiicli, hammadde ve dogal kaynaklar gibi
iretimde yeni yatirnm gerektirmeyecek unsurlar1 icermektedir. Gelismis faktorler ise
yeni yatirimlarla ve inovasyon yoluyla giiclendirilmesi gereken unsurlar1 kapsamaktadir
(Smit, 2010: 115). Giiniimiiz diinyasinda bir iilkenin rekabetciligini gosteren yiiksek
verimlilige ve iicret getirisine sahip olan endiistrilere avantaj saglayan faktorler, nitelikli
isglici ve bilimsel altyapr gibi kosullar1 saglayan gelismis faktor kosullaridir
(Gokmenoglu vd., 2012: 12)

Talep kosullari: Porter’a gore bir {ilkedeki talep kosullar1 ne kadar ¢ok nitelikli mal
ve hizmet talep etme egiliminde ise firmalarin s6z konusu istekleri karsilamalari igin
kendilerini gelistirmeleri gerekliligi olusacaktir. Boylelikle firmalarin performanslarinin
artmasi ve trettikleri mallarin kalite yoniinden gelismesi miimkiin olacaktir (Hansen,
2011: 120). Ulkedeki talep kosullarmin inovatif ve kaliteli mallara ydnelik olmast,
firmalarin dolayisiyla da iilkelerin rekabetci lstilinliiklerine katkida bulunacaktir (Arig,

2013: 93).

Ilgili ve destekleyici endiistriler: ilgili endiistriler, firmalarin rekabetcilik icerisinde
ve deger zinciri ¢ergevesinde bir arada bulunmalar1 ve bir malin tiretim siirecinin belirli
asamalarinda yer almalariyla sekillenmektedir. Uretim faaliyetlerinin paylagimi
kapsaminda; teknolojinin  gelistirilmesinde, iretimin yapilmasinda, dagitimin
gerceklestirilmesinde, pazarlamada ve satis sonrast hizmetlerde farkli firmalarin
faaliyetlerde bulunmalar1 s6z konusudur (Porter, 1998: 105). Ulkedeki herhangi bir
endiistrinin, ara mali {iireticisinin (tedarik¢i) cok sayida olmasi ve bunlarin rekabet
icerisinde olmalari, s6z konusu mallar1 kullanan firmalara etkin iiretim kosullarinda girdi
saglayacaktir (Erkekoglu, 2008: 29). Destekleyici endiistriler bakimindan rekabetci

avantajlara bakildiginda, bir firmanin maliyeti yiiksek olan girdileri hizli ve 6ncelikli
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olarak kendi ulkesindeki destekleyici endustriden temin edilmesi bir avantaj olarak
gosterilebilir (Porter, 1998: 101).

Firma yapisi, stratejisi ve rekabet: Firmalarin izledikleri stratejiler ve firma yapilari
kendi {ilkelerindeki c¢evresel faktorlere giiclii bir sekilde baghdirlar. Farkli tilkelerdeki
endiistrilerin birbirlerinden oldukga farkli nitelikler gosterdigi sdylenebilir. S6z konusu
bu farkliliklarin ise firmalarin rekabetgiliklerinde bir {istiinlik unsuru oldugu
sOylenebilir (Smit, 2010: 117). Porter, rekabet¢ilik acisindan bir iilkedeki firmalarin
kendi aralarindaki rekabeti ifade etmektedir. Bu agidan bakildiginda rekabet¢ilik,
firmalar1 maliyet iizerinden rekabet etmek yerine kalitenin ve inovasyonun gelistirilmesi

uzerinden rekabet etmeye yonlendirmektedir (Smit, 2010: 117).

Porter, Elmas Modelinde belirtmis oldugu bu dort faktére ek olarak sans ve
hiikiimet faktorlerini de modele dahil etmistir. Sans faktorii, dissal olarak gerceklesen
olaylarin (savas veya dogal afet gibi) firmalarin veya endiistrilerin rekabetcilik
kosullarin1 doniigsiime ugratabilmesini ifade etmektedir. Bu doniisiim mevcut rekabetci
avantajlarin ortadan kalkmasina veya firmalarin yeni kosullara uyum saglayarak
avantajlarin farkli alanlarda elde edilmesine yol agabilmektedir (Porter, 1998:124).
Hiikiimet faktoriinde ise hiikiimetin siibvansiyonlar, sermaye piyasasi diizenlemeleri,
egitim politikalar1 gibi uygulamalarla Elmas faktorlerini etkilemesi {izerinde
durulmaktadir. Porter’a gore, hiikiimet faktorii ulusal rekabet¢ilik agisindan 6nemli
olmasima karsin, rekabetcilik iizerindeki etkisi kismidir. Ulusal rekabet¢iligin tahsis
edilmesinde sadece hiikiimet politikalarinin uygulanmasi, tek basina yeterli degildir ve

basarili olma ihtimali zayiftir (Porter, 1998: 127, 128).

1.1.2.2.2. Kiimelenme Olusumlari ve Uluslararas1 Rekabet Giicii

Porter yaklagiminda, uluslararasi rekabetci iistiinliikler gelistirilmesi bakimindan
kiimelenme (cluster) olusumlarinin 6zel bir 6neme sahip oldugu goriilmektedir.

Porter, bir Ulkede veya belirli bir mekanda is ortaminin iyilestirilmesinin
kiimelenmelere yol agtigini, baska bir ifadeyle kiimelenmelerin “elmas modelinin bir

tiirevi” oldugunu belirtmekte ve kiimelenmelerin uluslararasi rekabet giiciinii birgok
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yolla etkiledigine vurgu yapilmaktadir (Porter, 1999; 2004; Snowdon ve Stonehouse,
2006: 168).

Kiimelenmeler, ayn1 alandaki birbiriyle iliskili sirketlerin ve ilgili kurumlarin
mekansal olarak belirli bir alanda yogunlasmasidir (Porter, 1999: 78; Snowdon ve
Stonehouse, 2006).

Kumral ve digerleri (2001: 2)’ne gore kiimelenme, ilgili endistrilerin
tanziminden olusan belirli bir alandaki birbiriyle iligkili sirketler ve kurumlardir. Daha
ayrintili bir tanimlamayla kiimelenme, ortak 6zellikleri olan veya tamamlayici nitelikteki
birbiriyle iliskili sirketlerin, tedarik¢ilerin, hizmet sunucularin ve ilgili kurumlarin belirli
bir alanda cografi olarak yakin bir sekilde gruplasmalaridir (Porter, 2004: 33).

Bu ¢ercevede, kiimelenme olusumlari i¢in, bulunduklar faaliyet ortamu itibariyle
birbirine yakin olan firmalarin mekansal olarak da daha yakin konuslanmalar
benzetmesi yapilabilir.

Rekabetei tstlinliikler gelistirilmesi ve bu istiinliiklerin silirdiiriilmesinde sirket
bilinyesinde olup bitenler asil dnemli olmakla birlikte; kiimelenmeler vasitasiyla sirket
disindaki / cevresindeki mevcut is ortaminin saglayacagi katkilardan da faydalanma
imkani olugmaktadir.

Genel olarak, imalat sanayiinde bir kiimelenme olusumu igerisinde nihai mal ve
hizmet Ureticileri, yan sanayiciler ve diger ilgili firmalar, makine teghizat ve parca
tedarik¢ileri, uzmanlagsmis altyap: saglayicilari ve lojistik firmalari, finans kuruluslari,
kalite-standart ve belgelendirme kuruluslari, kamu ve &zel destek / danmigmanlik
birimleri, liniversiteler ve arastirma kurumlari, diisiince kuruluslari, mesleki egitim
kuruluglari, sektorel ve / veya dis ticaret dernekleri, hastane gibi sosyal kurumlar vb.
goraldr.

Kiimelenme olusumlarinin, uluslararasi rekabet giicii ilizerindeki etkileri su
sekilde 6zetlenebilir (Porter, 1999; 2004; Snowdon ve Stonehouse, 2006).

Kiimelenmeler, iliskili firma ve endiistrilerin verimliligini artirmaktadir. Belirli
bir kiimelenme yapist igerisindeki firmalar, ilgili kurumlara, uzmanlagsmis tedarikgilere,
isgiicline, bilgi ve teknolojiye kiime disindaki firmalara gére daha hizli, kolay, esnek ve

boylece etkin bir erisim imkanina kavusmaktadir.
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Cesitli tiretim girdilerine, finansmana, makine-techizata, nitelikli isgiicline,
teknik altyapiya ve gerekli bilgiye erisim kolayligi, dikey yapilanmalara veya bunlarin
uzak mesafelerden teminine gore daha yiiksek etkinlik ve esneklik saglamaktadir.

Kiimelenmeler, yenilik ve verimlilik artis1 igin gerekli kapasite imkani sunarak
firmalarin daha hizli biiyiimesini miimkiin kilmaktadir. Miisteri tercihleri / piyasa
sinyalleri ve yenilik firsatlar1 kiimelenmeler igerisinde daha kolay idrak edilebilmekte ve
bunlar1 degerlendirebilecek isgiicli, sermaye ve diger niteliklere erisim miimkiin
olabilmektedir.

Kiimelenmeler, yeni is olusumlarini / girisimciligi tetiklemekte ve bunlarin
hayata gecirilmesini miimkiin kilmaktadir. Gerekli olan nitelikli tiretim faktorlerinin ve
ilgili hizmetlerin mahalinde varligi, baska bir ifadeyle olusmus kaynak birikimine
erisim, giris engellerini azaltabilmektedir. Bu husus, ayn1 zamanda kiimelenme yapisini
bizatihi genisleten ve giiglendiren bir 6zellik arzetmektedir.

Kiimelenme yapilari, firmalara isbirligi imkanlar: /firsatlari sunmaktadir. Kiime
icerisinde bulunan firmalar bir yandan birbiriyle rekabet ederken, diger yandan, 6zellikle
dikey entegre firmalar olmak tizere, birbiriyle isbirligi imkénlari gelistirmektedirler.

Bu cercevede, Porter (2004: 34 ), “kendi basma (tecrit halde) firmalardan
kiimelenme yapilarina gecisin  saglanmasint  ve bu kiimelenme yapilarinin
sofistikeliginin daha gelismis faaliyetlere ylikseltmesini” bir ekonomide {istiinliik
yaratan Onemli bir husus olarak gormektedir. Ciinkii Porter’e gore kiimelenmeler,
“firmalarin faaliyette bulunabilecegi etkin iiretken yapi1”y1 temsil eder (Snowdon ve
Stonehouse, 2006: 168).

1.1.2.3. Karsilastirmah Ustiinliikler ve Rekabetci Ustuinliikler Uzerine bir
Degerlendirme

Uluslararas1 rekabet giicii kavrami, anlam bakimindan hem mutlak hem de
karsilastirmali {iistiinliiklerden farklilik arzetmektedir. Oncelikle belirtmek gerekirse,
uluslararasi rekabet giicii kavrami, karsilastirmali tistlinliikler kavramiyla kesinlikle ayni
anlami ifade etmemektedir. Ciinkii bir iilke diger iilkelere kiyasla biitiin mallarda mutlak

maliyet dezavantajina sahip olsa da, bunlar icerisinde bazi mallarda mutlaka goreli
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maliyet avantajina sahip olacagindan, karsilagtirmali istiinliikler yaklasimina gore
ihracat yapabilecek mal veya sektorleri s6z konusu olacaktir. Halbuki, uluslararasi
rekabet giicii bulunmayan firma veya sektorlerin uzun vadede diinya piyasalarinda var
olmas1 miimkiin degildir (Kibrit¢ioglu, 1996; 1998a).

Kibritgioglu (1996), uluslararast rekabet giicii kavraminin, karsilastirmali
istiinliikler kavramina kiyasla mutlak {stlinliikler kavramina daha ¢ok benzemesine
ragmen, fiyat dis1 unsuru da icerdigi i¢in ¢ok daha kapsamli oldugunu belirtmektedir.
Her seyden oOnce, uluslararast rekabet giicii kavrami karsilastirmali istiinliikler
kavramiyla ayni anlamda degerlendirildigi taktirde, uluslararasi dis ticaretin Ricardo-
vari teknolojik farkliliklarla agiklanmasina indirgenecegine veya sikca yapildigi sekliyle
uluslararas1 rekabet giicii dl¢iimiinde agiklanmis karsilastirmali {istiinliiklerle (AKU
(RCA) endeksleri) yetinilecegine isaret edilmektedir.

Bu baglamda, Kibritgioglu’'na gore, endiistri-i¢i ticaret’in giderek arttigi
giiniimiiz diinyasinda, agiklanmis dis ticaret verileri kullanilarak olusturulan AKU
endeksleriyle yapilan Glgiimlerde aslinda, uluslararasi rekabet giiciiniin karsilastirmali
uistiinliiklerle ayn1 anlama geldigi seklindeki yaniltici kabullenme yatmaktadir. Halbuki,
uluslararasi rekabet giicii; “belirleyici mi, sonu¢ mu yoksa gergekten bir gdsterge mi
oldugu tartigmali olan tek bir gostergeye indirgenemeyecek kadar karmasik ve dinamik
yonii bulunan bir kavramdir” (Kibrit¢ioglu, 1996: 13).

Porter (1990a) calismasinda, ge¢mise kiyasla giiniimiiz degisen uluslararasi
rekabet kosullar1 dikkate alinarak, uluslarin rekabetci stiinliigiinii agiklamak amaciyla
kurgulanmaya / gelistirilmege calisilan “yeni bir teori”nin, bir lilkenin karsilastirmali
istiinligiiniin 6tesinde rekabetci iistlinliiklerine kaymasi gerektigine isaret edilmektedir
Bu baglamda, sadece karsilagtirmali iistiinliikler teorisinin faktorlere dayali siirli bir
bicimiyle yetinilmeyip, bir iilke firmalarimin elde edebilecegi rekabetci iistiinliiklerin
biitiin yonleriyle aciklanmasi geregine dikkat ¢ekilmektedir.

Yeni bir teori, “piyasa segmentlerini, farklilastirilmis {riinleri, teknoloji
farkliliklarint ve 6l¢ek ekonomilerini dikkate alacak sekilde uluslararasi rekabeti genis
bir yelpazede ele almalidir. Kalite, tiriinde farklilagtirict / belirleyici nitelikler ve yeni
irtin gelistirme gelismis endiistri ve endiistri kollarinin  basarisinin  temelini

olusturmaktadir” (Porter, 1990a: 20). Ayrica yeni teorinin, Ol¢cek veya faktor
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avantajindan kaynaklanan statik maliyet avantajindan Gteye, rekabetin dinamik ve
gittikge yenilenen / gelisen bir gergek oldugununun farkinda olmasi gerektigine vurgu
yapilmaktadir.

Porter (1990a)’a gore, firmalar uygulayacaklar1 rekabetci stratejiler vasitasiyla,
bulunduklar1 endiistride karli ve siirdiiriilebilir bir sekilde rekabet edebilmek igin
yaklasim gelistirirler. Bu ¢ergevede, firmalarin rekabetgi strateji seciminde iki temel
konu belirleyici olmaktadir. Bunlar, firmanin rekabet i¢inde oldugu endiistrinin yapisi ve
bu endiistri i¢erisinde firmanin konumlanma durumudur. Firmanin endiistri igerisindeki
konumlanmasinin 6zlinde ise, rekabet¢i tistiinliiklerinin oldugu; rekabetgi Ustlinligiin de
daha diisiik maliyet ve farklilastirmadan olusan iki temel unsurunun bulundugu
belirtilmektedir.

Daha diigitk maliyet, bir firmanin {riintinii rakiplerine mukayeseyle daha etkin
bir sekilde tasarlamasi, iiretmesi ve pazarlamasi olarak tarif edilirken; Uriinde
farklilastirma iriin kalitesi, tiriinde Ozel nitelikler veya satis sonrasi hizmetleri
bakimindan miisteriye 6zgiin ve iistiin deger sunma yetenegi olarak ifade edilmektedir.
Firmalarin her iki tiirdeki rekabetci tstiinliigiiniin rakiplerine gore daha yuksek
verimlilige yol agacagi belirtilerek, firmalarin uzun donemde basart durumu,
strdurdlebilir rekabetgi Ustlnluklere sahip olup olmayacagina baglanmaktadir (Porter,
1990a: 37).

Ayrica Porter’e gore, basarili bir iktisadi gelismenin temini i¢in firmalar,
tilkelerinin gelismislik seviyesine gore rekabet etme tarzlarini degistirmek zorundadirlar.
Daha agik bir ifadeyle, iilkelerin gelismislik seviyesine bagli olarak firmalar, faktor
donanimi1 veya karsilastirmali Ustlinliiklere (ucuz isgiicii ve dogal kaynaklar) dayali bir
rekabetten Ustiin ya da farkli / 6zel iiriin veya islemlerden kaynaklanan rekabetci
tistlinliiklere dayali bir rekabet tarzina gecebilmelidirler (Porter, 2004: 31)

Diger taraftan, karsilastirmali istlinliikler, rekabet¢i Ustinlikler ve firma
sahipligi arasindaki etkilesim T{zerine yapilan c¢aligmada Bellak (1999), firma
sahipliginin (yerli veya yabanci) karsilastirmali ve rekabetgi istiinliiklerin her ikisinin
bir sonucu oldugunu aciklamaktadir. Karsilastirmali Ustlinligiin oldugu ve yerli
firmalarin rekabet¢i tstlinliiglinlin bulundugu endiistrilerde yerel sahipligin; yabanci

firmalarin transfer edilebilir kaynaklarini karsilastirmali istiinliiglin oldugu yerlerdeki
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bu istiinliiklerle birlestirmek istemeleri durumunda da yabanci sahipligin (yabanci
sermaye yatirimi) olusmasi beklenmektedir. Bu baglamda, Avusturya imalat sanayii
Uzerine yapilan calismada yabanci sahipligin biiyiik bir boliimiiniin, Avusturya’nin
karsilastirmali stiinliikleri veri alindiginda, yerli ve yabanci firmalarin rekabetci
tistlinliik farkliliklarina bagli oldugu belirtilmektedir. Boylece, yerli (yabanci) sahipligin,
bir endiistrideki yerli (yabanci) firmalarin rekabet¢i iistiinliiklerinin varligina bagh

oldugu saptanmistir.

1.1.2.3.1. Pazarlama Faaliyetleri, Deger Denklemi ve Rekabetci Ustiinlik
Tliskisi

Geleneksel dis ticaret teorisinde, karsilastirmali istiinliige sahip {irlinlerin
tiretiminde uzmanlasilarak ihracatinin yapilmasi ongoriilmektedir. Ancak karsilagtirmali
istlinliiglin ihracatla sonuglanabilmesi ve uluslararasi piyasalarda rekabetgi bir konum
elde edilebilmesi i¢in, sadece diisiik maliyette liretim veya diisiik fiyatlarin yeterli
olmadigi, pazarlama faaliyetlerinin 6nem arzettigi belirtilmektedir. Bu baglamda
“Uriinler; tasarimlanmali, konumlandirilmali, tanitilmali, dagitilmali, fiyatlandirilmali ve
desteklenmelidir” (Van den Berg, 2004: 129).

Van den Berg (2004)’e gore, pazarlamada, karsilagtirmali tistlinliik terimi ¢ok
nadiren kullanilir. Pazarlama, karsilastirmali istiinliikler yerine, genellikle, firmalarin
miisterilerine rakiplerinden daha yiliksek mal ve hizmet degeri sunabilme iistiinliigliyle
ilgili olan rekabet¢i iistlinliiklerle iliskilendirilmektedir. Bu baglamda deger; fiyatla
kismen iliskili bulunurken, kaliteye, glivene, prestije, kolay kullanima ve pek ¢ok sayida
diger 6zellige de bagl gorilmektedir.

Bu cercevede, Van den Berg (2004) deger kavramini "V", asagidaki sekilde
acgiklamaktadir:

V=2~P

B

Bu esitlikte "B" ve "P" sirasiyla iiriiniin faydalar1 ve fiyatidir. Deger denklemi
olarak tanmimlanan bu esitlikte, "B" terimi veya Urinlin faydalari, riiniin algilanan

Ozellikleri ~ olup, tiiketicinin  degerlerinden,  kultiriinden,  geleneklerinden,
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aligkanliklarindan ve reklam gibi pazarlama faaliyetlerinden etkilenmektedir. Bir malin
degeri, fiyat1 diiserse veya algilanan faydalar1 artarsa ylikselmektedir. Karsilastirmali
ustinlik buyik olcide "P" degiskeniyle ilgiliyken, pazarlama esas itibariyle "B"
teriminde yer bulmaktadir. Bir malin degerinin 6lgiisii, potansiyel miisterilerin, bu mal
ve hizmetlerin fiyatina kiyasla faydalarinin diger firmalarin mal ve hizmetlerine gore
daha fazla olduguna dair ikna edilme diizeyine bagli goriilmektedir.

Van den Berg (2004), bazen dar bir ifadeyle satis promosyonu, reklam ve piyasa
arastirmasi olarak tamimlanan pazarlamanm; ¢ok daha genisge, mal ve hizmetlerin
konseptinin olusturulmasi ile baslayan, arastirma ve gelistirmeyle, imalat islemlerinin
tasarim1 ve dagitim ag1 ile devam eden ve promosyon ve satig faaliyetleri ile son bulan
biitiin faaliyet alanlar1 olarak goriildiigiinii belirtmektedir. Pazarlama, bir iiriinlin miisteri
tarafindan algilanan degerini artiran faaliyetlerin biitlinii olarak ele alinmaktadir. Bu
cergevede; karsilastirmali Uistiinliik, pazarlama faaliyeti ve rekabetci iistiinliik iliskisi ve
etkilesimi asagidaki sematik gosterimle oldukga net bir sekilde agiklanmaktadir (Van
den Berg, 2004: 130).

Sekil 4. Karsilastirmal Ustiinliik, Pazarlama Faaliyetleri ve Rekabetci Ustiinliik

Tuketici

ihtiyaglari/degerleri \
\ Tanitim ve reklam

Satis ve dagitim

Olcek ekonomileri

Karsilastirmali Uretim —> FiyatlazdirMg — Algilanan
Ustunluk maliyetleri deger

b
‘[ Piyasa arastirma

ook ! / !
maliyeti Ar-Ge Rekabet
/ / dstinliik

Teknoloji

Rakip Grtinlerin
algilanan degeri

Kaynak: Van den Berg (2004: 130)
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Pazarlama faaliyetleri, Sekil 4’te italik yazilarla gosterilmistir. Burada,
promosyon ve reklam faaliyetlerinin iirliniin algilanan degerini artirma yoniinde katki
sagladigi, fiyatlama stratejisi ve dagitim sistemlerinin triiniin fiyatin1 ve sahip olma
maliyetini etkiledigi, piyasa arastirmasinin hangi iiriiniin ne tiir 6zelliklerde iiretilecegini
belirlemek yoluyla dogrudan imalati etkiledigi ve ayn1 zamanda arastirma-gelistirmege
de oOnciiliik ettigi belirtilmektedir. Bu ¢ercevede, “pazarlama faaliyetleri, {iriin gelistirme
ve Uretimin biitiin unsurlariyla iligkilidir, ¢linkii triiniin basaris1 algilanan degeri ile
insanlarin ona 6demek istedigine baglidir.” (Van den Berg, 2004: 130).

Tiim bu degerlendirmelerden hareketle, bir iiriiniin rekabetgi Ustiinliikleri esas
itibariyle pazarlama faaliyetlerine bagli goriilmesine ragmen; genis anlamda pazarlama
faaliyetleri, bir iriiniin miisteri tarafindan algilanan gelistirme ve tretimin tim
unsurlartyla da etkilesim halinde goriildiigiinden, rekabetci stiinlik kavraminin kalite,
giivenilirlik, prestij, satis sonrasi hizmetler vb. bircok 0Onemli hususla birlikte
karsilastirmali iistiinliigli de kavrayan daha genis bir anlami igerdigi sOylenebilir.

Sonug olarak, Sekil 4’te goriilecegi tizere, karsilagtirmali iistiinliige ilave olarak
arastirma-gelistirme faaliyetlerinin ve tiiketici 1ihtiyaclarina yonelik pazarlama
faaliyetlerinin  sonucu GrGnun rakip driinlere gore algilanan degerinde saglanan

uistiinliikle rekabet¢i bir konuma erigilmektedir.

1.1.2.4. Kaliteye Dayah Uluslararasi1 Rekabet Giicii

Uluslararasi rekabet, fiyat veya maliyet rekabeti ve fiyat dis1 rekabet olmak tizere
iki tlirde siniflandirildiginda, agiklandigr iizere uluslararasi rekabet giiclinii de fiyata
dayali uluslararasi rekabet giicii ve fiyat dis1 uluslararasi rekabet giicii olarak iki tlirde
ele almak miimkiindiir. Fiyat dis1 rekabet, daha dar anlamda kaliteye dayali rekabet
olarak adlandirilabilir (Kibritgioglu, 1996; 1998a; 1998b; Aiginger, 1997; 1998a; 1998b;
2000).

Ozellikle gelismis ve gelismekte olan iilkelerin uluslararasi rekabet giicii
acisindan hayati bir 6neme sahip olan kalite (iirlin kalitesi) hususunda gerek isletme,

iktisat, muhendislik gibi literatiirdeki farkli disiplinlerin farkli yaklasimlar1 gerekse
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iiretici veya tiiketici gibi bahse konu iiriinle ilgili taraflarin farkli bakis agilar1 nedeniyle,
tanimlanmast  ve  Ol¢iimlendirilmesi  bakimindan iizerinde tam bir uzlasi
bulunmamaktadir. Bu konuda, kalite hususunun kompleks igerigi ve her amaci
karsilayacak sekilde tanimlama gii¢liigli etkili olmaktadir (Garvin, 1984; Kibritgioglu,
1998b; Aiginger, 2001).

Aiginger (2001: 4)’e gore yliksek kaliteli iirtinler, tiiketiciler bakimmdan degerli
bulunan bir veya daha fazla ilave karakteristiklere sahip olan mallardir. Satin alma
arzusunu artiran karakteristikler hiz, kapasite, boyut, dayaniklilik gibi fiziksel olarak
oOlgiilebilir veya giivenilirlik, tasarim, prestij gibi hissedilebilir 6zellikler olabilir.

Bu baglamda Garvin (1984)’de, kalite tanimi anlagilabilir bir cercevede ele
alinmaya ve yine Garvin (1984; 1987)’de iiriin kalitesini belirleyen temel 6zellikler
(kalite boyutlar1) belirlenmeye ve hangi 6zelliklerin ne tiir kalite yaklasimi agisindan
temel belirleyici oldugu agiklanmaya c¢alisilmustir.

Bu cergevede, kalite tanimi; 1) felsefi yaklasim, 2) iirin bazli yaklagim, 3)
tilkketici bazli yaklasim, 4) imalat bazli yaklasim, 5) deger bazli yaklasim olmak {izere
bes farkli bakis agisiyla 6zetlenmekte ve performans, donanim, giivenilirlik, uygunluk,
dayaniklilik, etkin bakim ve onarim yapilabilirlik, estetik ve kalite imaji1 {irtin kalitesinin
sekiz temel boyutu olarak ele alinmaktadir (Garvin, 1984; 1987).

Garvin (1984; 1987) ve Kibritcioglu (1998b) esas alinarak; kalite kavramina
yonelik farkli tanimlar ile temel kalite boyutlar1 ve aralarindaki etkilesim 6zetle Tablo

3’te goriildiigli gibi diizenlenebilir.

Tablo 3. Uriin Kalitesi Tanimlan ve Tlgili Kalite Ozellikleri

Tanim
Yaklasim Uriin Kkalitesi tanim Kalite boyutu / 6zellikleri
Uriin bazh | Bir driinde sahip olunan B1: Performans
nitelik (6zellik) dizeyi. . o
Yaklasim » ,.( i .). y . » Bir {irliniin temel ¢alisma karakteristikleri.
Ornegin, bir kilimdeki diiglim w1 ar
Ornegin bir otomobilde ivmelenme, yer
sayis1, dondurmadaki kaymak tutusu, konfor vb; bir televizyonda ses,
goriintli ve renk netligi gibi.
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Tanim

Yaklasim

Uriin Kalitesi tanim

Kalite boyutu / 6zellikleri

miktar1 vb.

B2:

B3:

Donanim

Bir {iriiniin temel fonksiyonlarina ilave
ikincil karakteristikleri. Ornegin, bir
ucakta bedava icecek, camasir
makinasinda siirekli sikma ¢evrimi gibi.

Dayaniklilik

Bir {iriiniin fiziksel olarak tahrip olmasina
kadar gegen kullanim siiresi veya tamiri
mumkdn olan bir Urlinu tamir ederek
tekrar kullanmaktansa degistirilmesinin
tercih edildigi ana kadar gecen siire.

Tuketici
bazh

yaklasim

Tuketicilerin tercihlerini

Karsilayabilme yetkinligi.

B1:

B4:

B5:

Performans

Estetik

Bir iirlinlin gorlintisii (glizelligi), lezzeti
gibi kisisel yargilara ve bireysel tercihlere
bagl ozellikleri.

Kalite imaj1

Bir Gruntin nesnel karakteristiklerinden
ziyade, imaj, reklam ve markaya gore
kalite algilamasi.

Imalat
bazh
yaklasim

Bir iirtiniin tasarim ve
uretiminde 6nceden
belirlenen 6zelliklerine
uygunluk seviyesi.

B6:

Uygunluk

Uriin tasarimi ve calisma
karakteristiklerinin dnceden belirlenen
standartlar1 karsilama derecesi. Aksi
durumlar icin 6rnek gosterge: Servisle
irtibat diizeyi veya garanti suresinde tamir
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Tanim

Yaklasinm Uriin Kalitesi tanim

Kalite boyutu / 6zellikleri

siklig1.

B7: Guvenilirlik

> Uriintn belirli bir zaman stresinde
arizalanma (kullanim dis1 kalma) ihtimali /
siklig1

Deger bazh | Bir (rtniun kabul edilebilir
maliyetteki uygunlugu veya
kabul edilebilir fiyattaki
performans diizeyi. Uriin
kalitesinin maliyet ve
fiyatiyla birlikte
degerlendirildigi bu yaklasim
giderek yaygin kabul
gormekte.

yaklasim

Yukaridaki yedi kalite boyutuyla da belirli
oOlciide iliskili oldugu diisiiniilmektedir.

Kaynak: Garvin (1984; 1987) ve Kibritcioglu (1998b)

Bahse konu kalite boyutlarinin tiimii 6nemli olmakla birlikte firmalar,

stratejilerine bagli olarak bunlar arasindan bazi kalite boyutlarina daha fazla 6nem

verebilir ve tiriinlerinde 6ne ¢ikan bu kalite 6zellikleriyle isim ({in) yapabilirler (Garvin,

1984).

Diger taraftan kalite unsuruyla ilkelerin gelismislik seviyesi; {irtinlerin

kalitesiyle fiyati, maliyeti, verimliligi, ihracat performansi / piyasa payi, ihracat

kompozisyonu, {iriin farklilastirmasi, reklam harcamalari, karlilig1 gibi hususlar arasinda

iliski kurulmakta ve bunlar arasindaki etkilesim incelenmektedir.®

® Garvin (1984), Drabek ve Olechowski (1989), Aiginger (1997; 1998b; 2001), Lages, L.F. ve digerleri
(2004), Hallak (2006), Rodrik (2006) ve Fabrizio ve digerleri (2007).
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Ozellikle belirtmek gerekirse; Hallak (2006), kalite unsurunun uluslararasi dis
ticaretin yoniiniin (patikasinin) énemli bir belirleyicisi olduguna dikkat ¢ekerek, talep
yonlii bir bakis agisiyla, gelismis tilkelerin yiiksek kaliteli iirtin {ireten iilkelerden goreli
olarak daha fazla ithalat yapabileceklerini ortaya koymaktadir.

Fabrizio ve digerleri (2007), Merkezi ve Dogu Avrupa Ulkelerinin yakin
gecmisteki yiiksek ihracat performanslari ve artan piyasa paylarinda, ihracatlarindaki
teknoloji yogunlugunun ve {iriin kalitesindeki artisin etkili oldugunu belirtmekte ve
saglanilan bu gelismede Ozellikle kalite 1iyilestirmesinin esas belirleyici unsur
olabilecegine dikkat ¢ekmektedir. Benzer sekilde, Rodrik (2006), Cin’in yiiksek ihracat
artist ve iktisadi biliylimesinde, ihracat yapisinin benzer gelismislik seviyesindeki
ilkelerde beklenen iiretim ve ihracat yapisina gore ¢cok daha sofistike olusunun etkili
oldugunu belirtmekte ve Cin’in ne kadar ihracat yaptigindan ziyade neyi ihrag ettiginin
Onemine vurgu yapmaktadir. Bu baglamda, Cin’in basarisinin gelecekte de
stirdiiriilmesinin ihracat hacmine degil kalitesine bagli olacagina isaret edilmektedir.

Diger taraftan, uluslararasi rekabette kalite unsurunun 6nemi sadece gelismekte
olan iilkelerin iktisadi performanslart agisindan sinirli olmayip, mevcut karsilastirmali
ustiinliikleri dikkate alindiginda gelismis tilkeler i¢in de kaginilmaz bir degere sahiptir.
Ornegin, ihracat performansmni etkileyen faktorler iizerine Portekiz ve Ingiltere
thracatcilarina yonelik yapilan 6znel calismada, diger hususlara kiyasla {iriin kalitesine
goreli olarak oldukca yiiksek 6nem atfedildigi ve ilk siray1 aldig1 goriilmektedir (Lages,
L.F. ve digerleri, 2004).

1.1.2.4.1. Uriin Kalitesi ile Maliyet / Fiyat fliskisi

Uriin kalitesi ve maliyeti arasinda iliski hususunda, kalite yaklagimina bagl
olarak farkli goriisler belirtilmektedir. Bu baglamda, iiriin kalitesi ve maliyeti arasindaki
iliskinin, tiriinde ne tiir bir kalite yaklasimiin benimsendigine, dolayisiyla hangi kalite
boyutunun (boyutlarin) 6ne ¢ikarildigina gore farklilik arzedebilecegi tartisilmaktadir.
Bu cergevede, iirlin bazli bir kalite yaklasiminda kalite farkliligi; daha pahali aksam,

parca, malzeme, daha yogun bir isgiicii (nitelikli) vb. gerektiren iirlin performansi,
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donanimi ve dayanikliligi gibi kalite boyutlarina dayandigindan kalite ve maliyet
arasinda ayni yonlii bir iliski beklenmektedir (Garvin, 1984).

Diger taraftan, 6zellikle kalitede uygunluk 6zelligine (boyutuna) agirlik verilen
imalat bazli kalite yaklasiminda kalite ve maliyet arasinda ters yonlii bir iligki
olabilecegi ileri siirtilmektedir. Bu kapsamda, bu yaklasimdaki kalite iyilestirme
maliyetlerinin; aksi durumda meydana gelecek olan iiriinde tekrar islem (dlzeltme)
yapma, 1skarta- kirinti-dokiintii ve garanti maliyetlerinden daha az olacagr kabul
edilmektedir.

Kalitede uygunluk boyutunun 6nem kazandigi imalat bazli yaklagimda iiriiniin
tasarim ve iiretiminde mitkemmellik, baska bir ifadeyle baslangicta en iyisinin yapilmasi
prensibi esas oldugundan, giivenilirligi yiiksek bir tasarim asamasi ve iiretim siirecinde
istatiki kalite kontrolii uygulamasiyla iirlinde kabul edilemez sapmalar baglangicta
Onlenebilmektedir. Boyle bir yaklasimda diisiik kalitede iiretim ayni zamanda ilave
maliyet olusturan ilave diizeltme isleri, ise yaramaz malzeme ve parga kalintilari
anlamma gelmektedir. Dolayisiyla, kalitede iyilestirme muhtemel hata ve kusurlarin
Onlenmesini saglamakta, bu durum da, uzun dénemde s6z konusu hata ve kusurlarin
yeniden dizeltilmesi ve tamirinden daha az maliyetli gérilmektedir. S6z konusu maliyet
diisiistinde imalatta saglanilan verimlilik kazanglarinin etkili oldugu da belirtilmektedir
(Garvin, 1984).

Bu baglamda, Kibritgioglu (1998a)’na gore, genel olarak kalite ile iliskilendirilen
fiyat dis1 rekabet kavrami, uluslararasi rekabet giiciinii esnek, bagka bir ifadeyle yalin
tretim sistemleriyle iliskilendirmeyi kolaylagtirmaktadir.

1960’1 yillarda, Japon Toyota fabrikasi onciiliigiinde gergeklestirilen esnek
Uretim sisteminin, Japon otomotiv sanayiinin kisa siirede, olduk¢a gelismis ABD ve
Avrupa otomotiv sanayiine gore rekabet Ustiinliigline kavusmasinda ¢ok Onemli bir
faktor oldugu kabul edilmektedir.

Talepte olabilecek dalgalanmalar veya tiiketici tercihlerindeki degismelerden
onemli Olglide etkilenmeyecek sekilde iirlin ¢esitliligine gidebilecek bir {liretim
teknolojisini ve fabrika i¢i yapilanmay1 ifade eden esnek iiretim sistemi, aslinda sz

konusu islerden daha genis kapsamli olarak, iiretici-tedarik¢i ve Uretici-satict iligkilerini
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de kapsamaktadir. Dolayisiyla, bu sistemlerle, “tedarikgi-Uretici-satic1” tigliisii arasinda
yiiksek bir organize yap1 tesis edilmektedir.

Ozellikle, bilgi ve iletisim teknolojileri ile ulastirma alaninda saglanan
gelismelerin de etkisiyle daha esnek firma i¢i ve kiiresel diizeyde firmalar arasi
yapilanmalar miimkiin olmaktadir. Bu baglamda, 1980’lerde, diinya piyasalarinda
kitlesel (seri) Gretimle rekabet edebilme giderek sinirli hale gelmekte ve esnek iiretim
sistemleri ortaya ¢ikmaktadir. Esnek (yalin) tiretim (Kibritgioglu, 1998a; 1998b; Bedir,
1999):

a. Uretimde ¢ok amacli tezgahlarm ve bircok alanda yetenekli iscilerin
kullanilmastyla, is¢iler basit isler yapar konumdan ¢ikarilarak iiretimin isleyisi ve
iiretim teknolojisi hakkinda alinan kararlar

b. Azami 6lglde katilimlar1 saglanmakta,

c. Verimliligi artan isgilere daha fazla iicret 6denebilmekte,

d. Olgege dayal iiretimin sagladigi maliyet avantajlarin iistesinden gelebilecek
sekilde kiictik 6l¢ekli firmalar da uluslararasi rekabet edebilmekte,

e. Uretim teknolojisi, fiyat ve kalitede siirekli iyilestirme (Kaizen) hedeflenmekte
ve firmalar arasi (ana-yan sanayi) iliskilerde uzun dénemli iliskiler, karsilikli
dayanigma ve giiven unsuru tesis edilmeye calisilmakta,

f. Organize bir Uretici-satis teskilati yapisiyla miimkiin mertebe piyasa sinyallerine
duyarl bir {iretim saglanilarak, ayn1 veya benzer girdilerin kullanilacagi birden
fazla model fabrika icindeki teknolojinin esnekligi sayesinde kismi
degisikliklerle ve daha az zaman kaybi ile daha kisa siirede iiretilebilmekte,

g. Bir taraftan yukarida bahsedilen kazanglar elde edilirken, ayrica tam zamaninda
tiretim (JIT: Just in Time) metoduyla, ham madde, ara mallar1 ve nihai {iriinlerde
stok maliyeti azaltilarak maliyet tasarruflar1 saglanabilmektedir. Tam zamaninda
uretim ve tedarik metodu ile, sik araliklarla ve diisiik miktarda, yani anlik {iretim
ithtiyacina gore bir iiretim ve tedarik yapilmaya calisildigindan fabrika ici stoklar

asgariye indirilebilmektedir.

Bu cercevede, tam zamaninda iiretim, toplam kalite yonetimi ve kapsam veya

cesit ekonomilerinin 6n plana ¢iktig1 esnek iiretim sistemlerinin iiretim siirecinde yaygin
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olarak kullanilmasiyla, geleneksel iiretim teknolojilerinde kalite ve maliyet arasinda var
olan ayni yonli iligki kirtlmakta, bir yandan {iriin kalitesinde artis saglanirken diger
taraftan maliyet diislisii miimkiin olabilmektedir (Kibritgioglu, 1996; 1998a; 1998b).

Alcorta (1994)’ya gore, mikroelektronik, bilgi ve organizasyon teknolojilerinde
saglanan geligsmelerin de etkisiyle imalat sanayiinde 6nemli yenilikler saglanmis ve yeni
teknolojiler (donanimlar)’ (NTs) yaygin bir uygulama alani bulmustur. Bu baglamda, tek
amacli, uzmanlasmis seri iiretim teknolojilerinin yerine giderek artan bir sekilde
bilgisayar destekli tasarim - miihendislik ve imalat uygulamalar1 ile esnek tiretim
sistemlerinin kullanilmas1 daha kisa siirede ve daha kiigiik 6l¢eklerde ¢ok daha genis
yelpaze de iiriin ¢esitliligi, Giriin tasarim ve tretim asamalarinda daha diisiik maliyetle
iyilestirme ve esneklik imkan1 sunmustur.®

Diger taraftan, s6z konusu yeni tiretim teknolojilerin kullaniminin tiretim, bakim,
kalite kontrol, malzeme nakli gibi konularda isgiiclinden; daha etkin malzeme kullanim1
ve daha az iiretim hatasi nedeniyle 1skarta {iriin (parga) oranindaki diisiislerden dolay1
malzemeden; tesis alanindan, enerji ve stoklama harcamalarindan tasarruf saglayacagi,
boylece isgiicii, girdi, stoklama vb. maliyetlerde diisiise yol acacagi belirtilmektedir.
Buna karsin, daha nitelikli isgiicii gereksinimi nedeniyle egitim harcamalarinin ve
Ozellikle s6z konusu yeni fiiretim teknolojilerinin (donanimlarinin) sabit yatirim
tutarlarinin yiiksekliginin maliyet artiric1 etkilerinin oldugu tartisilmaktadir (Alcorta,
1994).

Benzer sekilde, Drabek ve Olechowski (1989), teknolojik gelismelerin {iriin
kalitesini etkiledigi ancak tiriin fiyatlariyla iligkisinin net olmadigina dikkat cekmektedir.
Uretimde ileri teknolojiler kullanilarak daha gelismis iiriinlerin {iretilmesi tiiketicilerin
satin alma arzusunu ve fiyatlari artirirken; bu {stiin teknolojilerin fiyat diigiistine imkan

saglayacak sekilde maliyetleri azaltic1 katkisinin olabilecegine de isaret edilmektedir.

7 Bilgisayar numerik kontrollii (CNC) takim tezgahlari, endiistri robotlari, bilgisayar destekli tasarim /
bilgisayar destekli miihendislik (CAD/CAE) uygulamalari, bilgisayar destekli imalat (CAM), otomatik
klavuzlu araglar (AGV), otomatik depolama ve bosaltma (AS/RS), esnek Uretim sistemleri (FMS),
bilgisayar entegre imalat (CIM) vb. (bkz. Alcorta (1994), Kibrit¢ioglu (1998b)).

8 Ayrica Alcorta (1994), yeni iiretim teknolojileri sayesinde, nispeten daha kiigiik 6lgekli firmalarin dnemli
bir giiclii yam1 olan esneklik (esnek iiretim) imkénmna biiyiik 6lgekli firmalarin da kavustuguna dikkat
cekmektedir.
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Aiginger (1997), urunde ve dretim teknolojilerinde / siirecinde inovasyonun
Uriinlin  birim degeri {izerine etkisini tartismakta ve bu baglamda {iretim
teknolojilerindeki inovasyonun girdi dagiliminmi etkilemedigi, tirliniin belirgin (tanimli)
ve homojen oldugu durumda iiretim teknolojilerindeki iyilestirmenin ortalama maliyeti,
dolayisiyla belirli bir kar marjinda iiriin fiyatlarin1 azaltma egiliminde olacagim
belirtmektedir. Ancak, yine Aiginger’e gore, s6z konusu durumun aksine dretim
teknolojilerindeki inovasyonun, asagidaki durumlardan kaynaklanan {iriin maliyetini /
fiyatimi artirict etkileri de olabilecektir: Her seyden once, 1) yenilik¢i firmalar belirli bir
slire igin piyasa giicli kazanabileceginden piyasa yapist degisebilir ve piyasada hakim
konum elde edebilirler. Ayrica, ii) liriinde, tiiketiciler tarafindan degerli bulunabilecek
tamamlayici iyilestirmelere yol acabilir. Daha da 6nemlisi ii1) goreli faktor kullanimina
etkisi notr olmayabilir.

Bununla birlikte, Gretim teknolojilerindeki / stirecinde ve (rlinde inovasyon
birlikte ele alindiginda da, birim degerler tlizerinde teorik olarak artiric1 veya azaltic
etkilerinin olabilecegi belirtilmektedir. Ancak, iiretim teknolojilerindeki ve iiriindeki
inovasyonun birlesik olarak, maliyetler iizerindeki etkisinin net olmamasi buna karsilik
tilketici begenisinin kazanilmasi yoniiyle talep artirict etkilerinin olabilecegi dikkate
alindiginda, muhtemelen fiyatlar1 artirict  yonde  etkilerinin  goriilebilecegi
belirtilmektedir (Aiginger, 1997).

Diger taraftan, farkli endiistrilerde farkli kalite algilamasi olabileceginden
hareketle {riin kalitesi ve maliyeti arasindaki iligkinin endiistriler bazinda farklilik
gosterebilecegi de tartisilmaktadir. Ornegin, standardize edilmis homojen fiiriinlerde
belirlenen 6zelliklerin karsilanma diizeyi, baska bir ifadeyle kalitede uygunluk boyutu
baskin unsur olabileceginden kalite ve direkt maliyetler arasinda ters yonli bir iligki;
ancak performans Ozellikleri veya sahip olunan donanimin baskin unsur olabilecegi
farklilastirilmis iiriinlerde ve sermaye mallarinda aymi yonlii bir iliski beklenilebilir
(Garvin, 1984).

Benzer sekilde Porter (1990a)’a gore daha diisiik maliyette {iretim ve iirlinde
farklilagtirmadan ibaret her iki tip rekabetci istiinliiglin birlikte gergeklestirilmesi,
imkansiz olmamasina ragmen giictiir. Ciinkii ¢ogu durumlarda, 6zgiin bir performans,

kalite ve hizmet saglanarak rakiplere gore lstiinliik elde edilmesi dogas1 geregi daha
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yiiksek maliyetli goriilmektedir. Ancak firmalarin; maliyet azaltilmasini ve iiriinde daha
ileri farklilastirmayr es zamanli saglayacak sekilde teknolojilerini ve uyguladiklart
metotlar1 iyilestirebilecegine de isaret edilmektedir. Bununla birlikte firmalar, uzun
donemde, hangi tiir iistiinliige daha fazla 6nem vermesi gerektigini belirleyeceklerdir.

Diger taraftan, konu iiriin kalitesi ve fiyat1 acisindan ele alindiginda; Garvin
(1984)’e gore, yiiksek kaliteli iiriinler ancak yiiksek maliyetlerle elde edilebiliyor ve
iktisat teorisindeki normal Ongoriiler dogrultusunda {iriin maliyeti ile fiyat1 arasindaki
iliski paralel ise tiriin kalitesi ve fiyat1 arasinda pozitif bir iliski beklenilebilir. Ancak, bu
durumda, tiiketicilerin yiiksek fiyat 6demeye razi olacak sekilde riiniin kalitesini
degerlendirebilecek yeterli bilgiye sahip oldugu varsayilmaktadir. Sayet tiiketiciler
yeterli bilgiye sahip degilse bu iliski beklenildigi gibi saglanmayabilir. Ciinkii tiiketici
tercihleri yoniiyle yiiksek fiyatin yliksek kalite gostergesi olarak algilanma durumu,
tireticileri maliyetlerden / kaliteden farkli (yiiksek) bir fiyatlandirma stratejine itebilir.
Bu baglamda Garvin (1984), ampirik calismalarda kalite ve fiyat arasinda net bir iligki
yonil goriilmedigini belirtilmektedir.26 Ayrica, kalite algilamasi i¢in iiriinlin fiyatindan
baska, iirlin markasi, satildig1 magaza imaji, lilke imaj1 gibi ¢ok daha farkli bilginin gz
oniine alindig1 durumlarda kalite ve fiyat arasindaki iliski cok daha zayiflayabilir.

Son olarak belirtmek gerekirse Aiginger (1997), tiiketicilerin satin alma
arzusunun, yatay ve diisey uriin farklilastirilmasi sayesinde artirilabilecegine dikkat
cekmektedir.27 Aiginger (2001: 4), farkli kalitedeki mallarin piyasada tedarigi ve satis
durumunu diisey iiriin farklilagtirmas: olarak adlandirmakta ve daha yiiksek kaliteli
uriinler i¢in, pazarmi kaybetmeksizin, daha yiiksek fiyat ddemege razi olunacagini
belirtmektedir. Ancak yine Aiginger (2001) tarafindan, yeni tirlinlerin genellikle daha
yiiksek kaliteli iirlinler oldugu belirtilmekte ve bunlarin daha iyi malzeme ve daha {istiin

tiretim islemleri kullanildiginda daha diisiik maliyetle {iretilebilecegi ifade edilmektedir.

1.1.2.4.2. Kaliteye Dayalh Rekabet ve Gostergeleri

Kaliteye dayali rekabet, diisiik fiyatta rekabet etme durumuna kiyasla kalitede
tyilestirmenin tliketicilerin satin alma arzusu agisindan 6nemli oldugu rekabet¢i bir

ortam1 ifade etmektedir. Bu cercevede, kaliteye dayali rekabet eden endiistriler rekabetci
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konumlarim diisiik fiyattan ziyade kalite iyilestirmesinin belirledigi endistriler olarak
tanimlanmaktadir (Aiginger, 2001: 6).

Aiginger (2001), daha yuksek kalitede Grln Gretimini, 6zellikle yuksek maliyetli
ireticilerin (iilkelerin) uluslararasi rekabet giiciinii korumalar1 i¢in gerekli bir 6n kosul

olarak gormektedir.

1.1.2.4.2.1. Kalitenin U¢ Temel Gostergesi

Kalite anlayisina yonelik farkli bakis agilart nedeniyle ¢cok daha farkli kalite
gostergeleri tiretmek mumkin olmakla birlikte, kalite hususu ile fiyat ve kalite rekabeti,
farkli degerlendirmeleri miimkiin kilabilecek

1) ihracat birim degeri ii) agiklanmis kalite elastikiyeti ve iii) yiiksek fiyat (kalite)
segmentlerinde konumlanma olmak (izere (¢ ayr1 yaklasimla ele alinabilir.

Ikinci gosterge, endiistrilere odaklanirken (fiyat elastik veya kalite elastik),
ticlincii gosterge endiistrilerdeki kalite konumuyla (diisiik veya yiiksek kalite segmenti)
ilgilidir. Birinci gosterge ise net olmayip, diger her iki gosterge hakkinda da bilgi
icerebilecektir (Aiginger, 1997; 1998a; 1998b; 2000; 2001; Stengg, 2001).

1.1.2.4.2.2. Aciklanmis Kalite Elastikiyeti

Aiginger (1997), birim degerlerin bazi endiistriler icin iyi bir fiyat gostergesi
olmasina ragmen bazi endiistrilerde fiyat dis1 rekabet gdstergesi, yani daha tanimli bir
ifadeyle kalite gostergesi olabilecegini ileri siirmektedir. Bu baglamda, kanimca olduk¢a
islevsel olan, kaliteye dayali rekabet eden endiistriler ve fiyata dayali rekabet eden
endiistriler ayrimi yapilmaktadir (Aiginger, 1997; 1998a; 1998b; 2000; 2001; Stengg,
2001).

Sayet {iirlinler goreli olarak daha homojen ise ve birim degerleri (birim fiyati)
agirlikl olarak maliyeti yansitiyorsa, diigiik maliyetli {ilkelerin daha yiiksek miktarlarda
urin ihracat etmesi (miktar olarak net ihracatgr), diger taraftan yiiksek maliyetli
ulkelerin miktar olarak daha az urln ihrag etmesi beklenir. Ancak, yuksek birim

degerlerine sahip iilkeler s6z konusu iiriinlerde miktar olarak net ihracat¢i konumunda
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iIse bu duruma ithal edilen Urlnlere gore ihrag triinlerdeki kalite farkliligmnin etken
olacag belirtilmektedir.

Ithalat birim degerlerine ( ith BD ) gére ihracat birim degerleri ( ihr BD ) daha
yiiksek olan endiistriler ithalata gore daha diisiik ihracat miktarlarina sahipse fiyat elastik
olarak adlandirilmakta ve birim deger farkliliklari ile miktar dengesi zit yonli isaret
gOstermektedir.

Fiyat elastik endustriler: BDihr < BDith =Qihr > ith Q veya tersi.

Diger taraftan, kalite elastik endiistriler, ihracat ve ithalat birim deger farkliliklar
ile miktar dengesi ayni1 yonlii isaret gosteren endiistriler olarak agiklanmaktadir.

Kalite elastik endistriler: BDihr > BDith =Qihr > ith Q veya tersi.

Bu ¢ercevede, endiistriler ii¢ kategoriye ayrilarak kalite ve fiyat rekabetine gore,
rekabet giicli agisindan kalitenin 6nemli oldugu sektorler agiklanmus yiksek kalite elastik
sektorler (yiiksek AKE), nispeten daha az dnemli oldugu sektorler orta diizeyde kalite /
fiyat elastik sektorler ve fiyat rekabetinin baskin oldugu sektorler agiklanmus diisiik
kalite elastik (fiyat elastik) sektorler (diisik AKE) olarak smiflandiriimaktadir.30
Ayrica, yiikksek AKE sektorlerin toplam ihracattaki oranindan diisiik AKE sektorlerinin
oraninin ¢ikarilmasi ile de netAKE hesaplanabilmektedir. Ayrica Aiginger (1997;
1998a; 1998b), fiyat veya kaliteye dayali rekabet eden sektorleri dis ticaret
performanslariyla da iliskilendirmekte ve bu ¢ercevede dort kategoriye ayristirmaktadir.

1. Kategori: Basarili kalite rekabeti gosteren sektorler: Talebin veya en sofistike
piyasa segmentinde basarili bir uzmanlagmanin yansimasi olarak kalitenin 6nemli
oldugu, bir iilkenin daha yiiksek birim degerlerine ragmen miktar olarak net ihracata
sahip oldugu sektdrleridir. Bu durum, 6zellikle gelismis tlkelerin erigmegi hedefledigi
bir yapidir.

2. Kategori: Fiyat rekabet gucii disiik sektorler: Fiyat elastik mallarda
(endistrilerde), bir Ulkenin ylksek Gretim maliyetlerinden kaynaklanan yiksek birim
fiyatlarindan dolay1 dis ticaret ag181 verdigi durumdur.

3. Kategori: Basarili fiyat rekabeti gosteren sektorler: Fiyat elastik mallarda
(endiistrilerde), bir lilkenin diisiik birim fiyatlarindan dolay1 dis ticaret fazlasi verdigi

durumdur.
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4. Kategori: Yapisal problemli sektorler: Bir iilkenin diisiik fiyatlarina ragmen
dis ticaret ag1g1 verdigi sektorlerdir.

Kuskusuz yukaridaki siniflandirma iilkelere 6zgii olup, ayni endiistrinin farkli
tilkelerde farkli kategori de yer almasi muhtemeldir. Bununla birlikte, 1. Gruptaki
enddstriler teknolojik veya dinamik uluslararasi rekabet giicti bakimindan en fazla umut
vadeden sektorlerdir. Sayet yiiksek maliyetli tlkelerin, endistrilerinin 6nemli bir bolimu
yiiksek birim degerlere sahip ve ihracat fazlasi veren bir yap1 arzediyor ise gelecekteki
rekabet bakimindan iyi bir hazirlik i¢inde olduklar1 ifade edilmektedir (Aiginger, 1998a;
1998D).

1.1.2.4.2.3. Yuksek Fiyat Segmentlerinde Konumlanma

Acgiklanmis kalite elastikiyeti metodunda kalite rekabeti diizeyine gore
endustriler siniflandirilirken, bu metotla endiistri iginde kalite konumlandirilmasi
incelenmektedir. Bir endistride ylksek fiyat segmentlerinde konumlanma diizeyi; daha
hassas islemler ve yeni bir iiriin tasarimiyla yiliksek kaliteli segmentlere gegisi veya
piyasa farklilagtirilmasi gibi yontemlerle endiistri igerisinde (belirli {riinlerde /
segmentlerde) kalite diizeyinin artirllmasini ifade etmektedir. Birinci metot endstriler
aras1 kalite farkliligin1 yansitirken bu metod daha ziyade endiistri blinyesindeki kalite
durumunun analiziyle ilgilidir.

Bu metotta, oldukca alt endiistri kategorilerinden hareketle toplulagtirilmis
endistri gruplari, imalat sanayii veya iilkenin toplam ihracat veya ithalatinin fiyat
segmentlerine gdre net konumuna ulasilabilmektedir. Ihracat agisindan ele almak
gerekirse, oncelikle bir iilkenin veya ekonomik birligin detayli endiistri kategorilerinin
her biri i¢in dis ticarette bulunan {ilkelere31 yapilan ihracat birim fiyatlar1 vektorii
bulunmaktadir. Her bir endiistride ihracat birim fiyatlarinin (6rnegin 30 iilke ile ticaret
analiz ediliyorsa her bir endiistri i¢in 30 ihracat birim fiyatlarinin) en yiiksek degere
sahip Ucte biri yuksek fiyat segmenti (YFS), daha sonraki tgte birlik grup ortalama fiyat
segmenti (OFS) ve en diisiik ticte birlik grup diisiik fiyat segmenti ihracati (DFS) olarak
siniflandirilmaktadir. S6z konusu endiistri gruplarindaki fiyat segmentlerine ait ihracat

tutarlar1 toplanarak, bir st endiistri grubunun yiiksek, ortalama ve diisiik fiyat
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segmenindeki ihracat tutarlarina (oranlarina) erisilebilmekte ve bu metot takip edilerek
daha st endiistri gruplari, imalat sanayii veya toplam ihracattaki fiyat yapist /
konumlanmasi tespit edilebilmektedir. Ayrica, yliksek fiyat segmentli ihracat oranindan
diisiik fiyat segmentli ihracat orani farki alinarak bir endiistri grubunun, imalat sanayinin
veya iilke ihracatinin fiyat segmentlerine gore net konumu (NetFSK) bulunabilmektedir
(Aiginger, 2000).

NetFSK = YFS — DFS "dir.

Bu cercevede, bir endistride yuksek fiyat segmentlerinde konumlanma orani
bahse konu endiistride kalite diizeyinin onemli bir gostergesini sunmaktadir. Bir
endistrinin, gerek aciklanmig kalite elastikiyet derecesindeki gerekse yiiksek fiyat
segmentlerinde konumlanma oranindaki yiikseklik kaliteye dayali rekabet icinde
oldugunu; kaliteye dayal1 rekabet giiclinli destekleyecek politikalar siirdiirmesini, diger
yandan fiyat rekabetini One c¢ikaracak stratejilerden uzaklagsmasi gerektigini
gostermektedir (Aiginger, 2000).

Aiginger (2000) ihracat birim degeri, kalite elastik endiistriler oran1 (netAKE) ve
fiyat segmentlerinde konumlanma (netFSK)) gdstergelerine dayali olarak kalite diizeyi ile
gelismislik seviyesi, nitelikli isglicl, AR-GE, bilgi ve iletisim teknolojileri harcamalari
ve kalite sertifikasyonu arasinda ayni yonlii bir iliskinin oldugunu gdstermektedir.
Ayrica endiistriler itibariyle, emek ve sermaye yogun endiistrilerin aksine teknoloji
yogun endiistriler ile kalite diizeyi arasinda yine ayni yonlii giiglii bir iliski tespit

edilmektedir.

1.1.2.4.3. Baz Kalite Gostergeleri

Kalite algilamasindaki farkliliklar, farkli kalite tanimlamalari (yaklagimlari) ve
kalitenin ¢ok yonlii boyutu dikkate alindiginda kalite rekabetinin ve kaliteye dayali
rekabet giicliniin farkli agilardan analizi ve zamanla gelisiminin izlenebilmesi
bakimindan, bircogu benzer bilgi icermesine ragmen, yukarida belirtilen ii¢ temel kalite
gostergesiyle birlikte diger bazi gostergeler toplu olarak asagida verilmektedir

(Aiginger, 2001):32
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a. Katma degerde kalite yogun / kaliteye dayali rekabet eden endiistrilerin orant
(net AKE (retim),

b. Thracatta kalite yogun endiistrilerin oran1 (net AKE ihracat),

c. Ihracatta, endiistrilerin yiiksek kalite segmentlerinin / sektorlerinin orani (net

FSK),

Thracat birim degeri ( ihr BD),

Ithalat birim degeri (ith BD),

Goreli birim degeri ( ihr BD / ith BD ),

o

Katma degerde batik maliyetli endiistrilerin (teknoloji ve pazarlama etkin) orant,

o Q —H~ o

Thracatta batik maliyetli endiistrilerin (teknoloji ve pazarlama etkin) oran,
i. Katma degerde nitelik yogun endiistrilerin orani,
j. Ihracatta nitelik yogun endiistrilerin orani,
k. Katma degerde yiiksek diizeyde bilgiye dayali hizmetlere sahip endiistrilerin
orani,
|. Ihracatta yiiksek diizeyde bilgiye dayali hizmetlere sahip endiistrilerin oran,
m. Katma degerde yliksek diizeyde iiriin farklilastirmasina sahip endiistrilerin orant,
n. Thracatta yiiksek diizeyde iiriin farklilastirmasina sahip endiistrilerin orani,
0. Katma degerde kiiresel endiistrilerin (disa agiklik) oran,
p. Thracatta kiiresel endiistrilerin (disa aciklik) orani.

S6z konusu gostergelerden, 1, 2 ve 7 - 12. maddelerde belirtilen gdstergeler,
endiistri siniflandirmalarina dayali olarak daha saglikli bir analiz i¢in ihracatla birlikte
katma degeri de konu edinmekte ve bu gostergelerde zamanla gozlenen degisim
endistriler arasindaki kalite diizeyi degisimini yansitmaktadir. Diger taraftan, 3.
gosterge endiistri biinyesinde kaliteli konuma gecisi veya endiistri igerisindeki kalite
degisimini gostermektedir. Ihracat veya ithalat birim degerleri her iki hususu da
kapsayabilmektedir. 13. — 16. gostergeler kalite iyilestirme imkan ve ortami sunan,

endiistrilerin {iriin farklilagtirma derecesini ve disa aciklik boyutunu yansitmaktadir.
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1.1.3. Rekabet¢i Gelisme Asamalari

Verimlilikte iyilesme saglayabilmek i¢in az gelismis llkelerde saglik, egitim ve
altyap1 alanlarinda yatirim 6ncelik kazanirken; bu alanlardaki verimlilik kazanglarimi
elde etmis daha sofistike ekonomik yapida, s6z konusu alanlara yatirnm verimlilikte
iyilesme saglamak i¢in artik yeterli olmayacagindan gelisme patikasinda {ilkelerin
gelismisligine gore politika oncelikleri de degismek ve gelismek zorundadir (Lopez-
Claros ve digerleri, 2006).

Basarili bir iktisadi gelisme, “bir {ilkenin is ortaminin, firmalarinin gittikce
sofistike ve verimli tarzda rekabet edebilmelerini destekleyen ve cesaretlendiren sekilde
iyilestigi basarili bir ilerleme siirecidir”. Farkli gelisme seviyesindeki iilkelerin sorunlari
ve firsatlar1 (ugras alanlar1) da tamamen farklilik arz eder (Porter, 2004: 34).

Porter’e gore, iktisadi gelisme ardisik bir siirectir. Ornegin, kisi basma gelirin
1000 $ civarinda oldugu diisiikk seviyelerde, iktisadi gelisme icin altyapi yatirimlari
onem arzederken kisi basina gelir acgisindan 15.000 $’a erisildiginde, ileri diizeyde
inovasyon yapabilme kapasitesi one ¢ikmakta ve buna yonelik uygun kurumsal ve
misvik yapiya gerek duyulmaktadir. Dolayisiyla, iilkelerin mikroekonomik ugras alani
siirekli olarak degismekte ve gelismektedir (Snowdon ve Stonehouse, 2006: 166).

Ulusal ekonomiler, “bir iilke firmalarinin uluslararas: rekabetteki iistiinliigliniin
tipik kaynaklarina ve uluslararas1 diizeyde basarili endiistri ve kiimelenmelerinin
yapisina ve boyutuna bagli olarak bircok rekabet¢i gelisme asamasi gosterir” (Porter,
1990a: 545). Bu gelisme asamalari, Porter (1990a) ve Porter (2004) dikkate alinarak
olusturulan Sekil 5’te goriillecegi lizere faktor-etken (factor driven), yatirim-etken,
inovasyon-etken ve servet-etken17m olarak siniflandirilmaktadir.

Sekil 5. Rekabet¢i Gelisme Asamalar:

GELISME GERILEME
FAKTOR YATIRIM INOVASYON SERVET
ETKEN ETKEN ETKEN |: ETKEN
EKONOMI EKONOMI EKONOMI EKONOMI

Girdi Etkinlik Ozgiin deger
maliyetler

Kaynak: Porter (1990a: 564; 2004: 34).
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“Ulkeler gelistikce, rekabetci iistiinliikleri ve rekabet etme tarzlar1 bakimindan
iyilesme gosterirler”(Porter, 2004: 34).

Faktor-etken asamada, diisik maliyetli isgiicii ve dogal kaynaklar gibi temel
faktor kosullar rekabetei {istiinliigiin ve bu baglamda ihracatin baskin kaynaklaridir. Bu
asamada, elmas modelindeki sadece faktor kosullari bir {istlinliik arzetmekte olup,
hemen hemen tiim gelismekte olan iilkelerin bu gelisme asamasindan gectigi
belirtilmektedir. Bu tiir bir ekonomideki firmalar fiyat bazinda rekabet etmekte ve ¢esitli
yollarla tamamen diger (gelismis) lilkelerden temin edilebilen kismi bir {iriin veya tiretim
teknolojisine gerek duymaktadirlar. Dolayisiyla, firmalar diger iilkelerde tasarlanmis
kismen basit {iriinleri tiretmekte olup, rekabetci listiinliigiin bu tiir kaynagi, uluslararasi
diizeyde rekabet edebilecek nitelikteki endiistri sayisini sinirlamaktadir. Faktor etken bir
ekonominin, diinyadaki iktisadi dalgalanmalara, mal fiyatlarina ve doviz kuru
hareketlerine olduk¢a duyarli olduguna dikkat ¢ekilmektedir (Porter, 1990a; 2004).

Yatirim-etken asamada, rekabet¢i Ustiinliigiin baskin kaynagi (belirleyicisi)
yiiksek diizeyde yatirim yapma arzu ve yetenegine dayali olarak standart iiriin ve hizmet
tiretiminde saglanan etkinliliktir. Bu asamada, etkin altyapidaki biiyiikk yatirimlarin, is
alemi dostu hiikiimet uygulamalarinin, gii¢lii yatirnm tegvikleri ve daha iyi bir sekilde
sermayeye erigimin verimlilikte 6nemli iyilesmeleri miimkiin kildig1 belirtilmektedir.
Firmalar deger zincirindeki yeteneklerini daha ¢ok genisletmislerdir ve iretilen triin ve
hizmetler ¢ok daha sofistikedir. Teknoloji ve tasarim hala biiyiik 6l¢iide disaridan
gelmektedir ancak teknolojinin sadece dziimsenmesiyle / kullanimiyla yetinilmeyip bir
taraftan da iyilestirilmesi i¢in c¢aba sarfedilmektedir. Bu asamadaki bir ekonominin,
finansal krizlere ve digsal sektor spesifik talep soklarina duyarli olduguna isaret
edilmektedir (Porter, 2004).

Gelisme asamalarinda en ileri kademe olan inovasyon- etken asamada ise, en
gelismis metotlar kullanilarak ileri teknoloji ile {iriin ve hizmet iiretebilme yetenegi
rekabet¢i Ustiinliiglin baskin kaynagidir. Bu asamadaki bir {ilkenin ekonomisindeki
enddistrilerin biiylik bir ¢ogunlugunda “elmas” modelinin tamamen isler halde, “elmas”
i biitlin belirleyicilerinin etkili durumda ve birbirleriyle en giiclii etkilesim halinde

oldugu belirtilmektedir. Boylece, oldukca sofistike bir tiiketici talebi ve derinligi olan bir
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kiimelenme yapisiyla birlikte, bu merhaledeki bir ekonominin ulusal is ortami tiim
alanlarda guclu 6zellikler gostermektedir (Porter, 1990a; 2004).

Inovasyon etken asamada, faktdr maliyetlerine dayali rekabetci iistiinliigiin
onemi oldukca azalmakta, buna karsilik gelismis ve 6zel faktorler yaratilmakta ve bu
faktorler stirekli olarak iyilestirilmektedir. Bu asamadaki firmalar, daha ¢ok kiiresel
Olcekte kendine Ozgii stratejilerle rekabet etmekte, yabanci Ulke teknolojisi ve Uretim
metotlarin1 sadece kullanma ve iyilestirmekle yetinmemekte bu teknolojileri bizatihi
iretmektedirler. Dolayisiyla uluslararasi rekabet giicii agisindan bu merhalede, iiriin ve
Uretim teknolojisi gelistirme, etkin pazarlama ve buna benzer katma degeri yogun diger
faaliyetlerde basarili olabilme ozelligi O6ne c¢ikmaktadir. Tiim bunlarla birlikte, ileri
teknolojiye ve iirlin farklilastirmasina dayali bir rekabeti esas alan inovasyon etken
asamadaki bir ekonominin, hizmet sektdrlerinde yiiksek bir paya sahip oldugu ve dis
soklara kars1 esnek bir 6zellik arzettigi belirtilmektedir (Porter, 1990a; 2004).

Porter (1990a)’a gore sayet iilkeler, ulusal rekabetci iistiinliiklerini gelistirmek
bakimindan dinamik bir sreci basariyla yiirtitebildigi takdirde, ilk ti¢ gelisme asamasini
yasayabilirler. Bu siirecte, daha az gelismis ve diisiikk verimlilige sahip alt iirlin
gruplarim1 terk ederken / kaybederken zamanla daha sofistike rekabetci iistiinliiklere
yonelim mimkiin olmakta ve firmalarin basariyla rekabet edebilecegi endiistri araligi
genisleyebilmektedir.

Diger taraftan servet etken asama, gelisme asamalar1 boyunca ilerlerken
nihayetinde bir gerilemenin yasanacagi durumdur. Servet etken ekonomideki itici kuvvet
veya belirleyici faktor, kazanilmis olan servettir. Ancak bu agsamadaki sorun, gecmiste
elde edilen servetin etken oldugu ekonomi bu serveti silirdiirmege yetmemektedir.
Gunku, boyle bir ekonomide, her seyden Once, tiiketiciden yatirimciya kadar uzanan
genel bir motivasyon kaybinin olacagi, bu durumun da gerekli yatirimi, inovasyonu ve
bunlarin siirekli iyilestirilmesini gliclestirecegi belirtilmektedir.

Porter’e gore inovasyon etken asamada inovasyon yapabilme ve rekabetci
istlinliigl siirdiirebilme kapasitesi oldukc¢a yaygin oldugu halde, servet etken agamada
rekabetei Ustlinligiin siirdiiriilebildigi enddistriler araligi daralarak dort genel endiistri
kategorisinde miimkiin olmaktadir. Bunlardan birincisi kisisel varliklara, yiiksek gelire

veya liiks ihtiyaglara bagli olarak servet birikiminden kaynaklanan sofistike ve gelismis
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talebin oldugu endiistrilerdir. Ikincisi bilime, sanata, yiiksek egitime, savunma ve saglik
hizmetleri gibi diger sosyal harcamalara ge¢miste uzun bir zaman boyunca yapilan
yatirim nedeniyle birikmis yatirrm stogundan kaynaklanan rekabetg¢i {istiinliiklerin
oldugu endiistrilerdir. Ugiinciisii, cok dnceden (erken) elde edilen rekabetgi iistiinliiklerin
korunabildigi, sigara endiistrisi gibi giiclii marka tutkunlugunun bulundugu endiistriler
veya Urunde ve Uretim teknolojisinde 6nemli bir degisimin olmadigi endiistrilerdir.
Dordiinciisii, temel faktor {stiinliiklerinin @ veya igerilmis servetin korundugu
endustrilerdir (Porter, 1990a: 558).

Porter (1990a), her iilkenin, kendi 6zgiin kalkinma patikasinda ilerledigine vurgu
yapmakta ve gelisme siirecinde ekonominin izledigi yolun ve sahip oldugu endiistrilerin,
“elmas” modeline bagli olarak her bir iilkenin 6zgiin 6zelliklerinin bir yansimasi
olduguna dikkat cekmektedir. Bu baglamda, iilkelerin tarihsel birikiminin hali hazirdaki
ustiin nitelikler, davranis normlari ve kabul goren degerler, talep yapisini belirleyen
ihtiyac ve tercihler ile hatta karsi karsiya olunan sorunlar gibi hususlar iizerinde 6nemli

bir rol oynadig1 belirtilmektedir.

Sekil 6. Ulusal Rekabetci Gelisme Sureci

FAKTOR - YATIRIM | INOVASYON | /™| SERVET
ETKEN ETKEN D ETKEN ETKEN

7'} X 7'y

vy

y
v
Y

Kaynak: Porter (1990a: 563)

Bu cercevede, Sekil 6’da goriildiigii tlizere, gelisme asamalari boyunca hareket
cok sayida / farkli patika iizerinde olabilir ve her iilke i¢in gecerli olabilecek tek bir
gelisme yolu s6z konusu degildir. Porter (1990a)’a gore, iilkeler ilk ii¢ gelisme asamasi
tizerinde hareket ettigi silirece, saglanan iyilesmeler ulusal verimlilik artigina yol

acacagindan, ekonomik refahlar1 artis egiliminde olacaktir. Ancak, iilkeler mutlaka s6z
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konusu gelisme asamalarini kateden bir gelisme siireci gostermez. Cogu iilke, faktor
etken veya yatirim etken asamanin 6tesine gecemez (Porter, 1990a: 562-573).

Kiiresellesen diinyada iilkeler i¢in rekabetin Onemi giderek artmaktadir.
Rekabetin degisen dinamikleri ile birlikte isletmelerin, boélgelerin ve hatta Glkelerin
hayatta kalabilmeleri bu yeni rekabet kosullarina tepki verebilmesi ve ayak
uydurabilmeleriyle miimkiindiir. Bu yarisa devam etmek, siirdiiriilebilir bir rekabet
avantaji olusturmakla esdegerdir. Ortaya c¢ikan Onemli rekabet {istiinligli unsurlarini
Porter, Elmas Modeli ile agiklamistir. Model, firmalarin rekabet avantajlar1 konusunda
dogrudan ve dolayl etkilere sahip faktorlere dikkat ¢ekmistir. Porter’in Elmas Modeli,
siklikla elestirilere maruz kaldiysa da, uluslarin rekabet giicii aragtirmalarini
gerceklestirenler acisindan kapsamli  bir etki yaratmistir. Sektdrel arastirmalar
noktasinda, yoneltilen tiim elestirilere ragmen, yogun olarak Porter’in modelinden
faydalanilmaktadir.

Uluslarin rekabet istiinliigline iliskin Elmas Modeli’nin en Onemli yant,
isletmelerin uluslararasi basar1 elde edebilmesi noktasinda gereken sartlar1 ele alirken
onlar1 kapsamli bir acidan inceliyor olmasidir. Boylelikle de firma ve sektor diizeyindeki
uluslararasi rekabet giiciiniin belirleyicileri ve Olglilmesi gibi konular daha eksiksiz ve
daha gergekegi bir cerceve igerisinde gerceklestirilebilmektedir. Ayrica, rekabet
avantajinin yaratilmast konusunda {ilkelerin degil, iilke igerisinde faaliyette bulunan
isletmelerin pay1 ortaya konulmustur. Kuskusuz, firmalarin uluslararasi arenada basaril
olabilmelerinde, bireysel ¢abalarinin yani sira ulusal rekabet gii¢leri de dnemli bir rol
oynayacaktir.

Bu baglamda sirketlerin, bolgesel, kiiresel ve ulusal rekabet baglaminda yeni
degerlendirme Olgiitlerine ve rekabet araglarina ihtiya¢ duyacaklari ve ulusal gugc

unsurlarina daha yakindan baglanacaklar1 degerlendirilmektedir.
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12. IMALAT SANAYi OTOMOTIiV SEKTORUNDE
1.2.1. Imalat Sanayi Tanim

Imalat terimi®, iki Latince sozcukten manus (el) ve factus (yapma) olusur;
bilesiminin anlami ‘el yapim:’> dir. ‘El yapim:® (ingilizce: manufacturing) sozciigii M.O.
1567 yilinda ilk kez 6nem kazandiginda kullanilan imalat yontemlerini dogru olarak
tanimlamisti. Cogu modern imalat islemleri, ¢alisan insanlar tarafindan denetlenen
mekanize veya otomatik ekipmanlarla gergeklestirilmektedir.

Imalat ekonomik a¢indan: malzemelerin, bir veya daha fazla ve/veya montaj
islemi araligiyla daha yiiksek degere sahip parcalara doniistiiriilmesi. Imalat, malzemeye
seklini veya ozelliklerini degistirerek veya baska malzemelerle birlestirerek deger katar.

Sanayi (endiistri), mal ve hizmet iireten veya saglayan kurulus veya
organizasyonlardan olusur. Sanayi asagidaki sekilde siniflandirilabilir:

1. Birincil sanayiler — tarim, madencilik gibi ulusal kaynaklari ortaya ¢ikaran veya
gerceklestirenler

2. lkincil sanayiler — birincil sanayilerin ¢iktilarini alan ve tiiketici veya sermaye
mallarina donistiirenler - imalat temel aktivitedir

3. Ugiinciil sanayiler — hizmet sektoril.

1.2.2. Otomotiv imalat Sanayi

Otomotiv sanayi; bir Glkenin yik ve yolcu tasima ihtiyaglarini karsilayacak
karayolu tasitlarini1 imal eden bir sanayi kolu olarak tanimlanabilir (Dumanli, 1987: 23).
Diger bir tanima gore otomotiv sanayi, gelikten cama, lastikten elektronik aksama kadar,
bircok sanayi dalina talep yaratan karayolu tagitlarini treten, lokomotif sektérlerden biri
olarak tanimlanabilir (Miftloglu, 1984: 1).

Otomotiv sektoriniin dunya ekonomisi igindeki énemini gorebilmek igin, sek-
torin temel buyukliklerini incelemek faydali olacaktir. Kiiresel olgekte degerlen-
dirildiginde bugiin itibariyle yaklasik 20 civarinda iilkede faaliyet gosteren 50 motorlu

tasit {ireticisi bulunmaktadir. Onemli otomotiv iireticileri arasinda &zellikle Italya,

® M P Groover (2007). Fundamentals of Modern Manufacturing 3/e
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Fransa, Ispanya ve Japonya’nm iiretimi 2008 yilindaki ekonomik krizden agir darbe
almigtir. Bu tilkelerde, 2012 yili itibariyle kriz 6ncesi rakamlarin ancak ylizde 70’1 ile
yilizde 85’1 seviyesine ulasilabildigi gozlenmektedir.

Motorlu karayolu tasitlari, bir yanmali veya patlamali motorla tahrik edilen, yik
veya yolcu tasimak ve karayolu trafiginde seyretmek {izere belirli teknik mevzuata gore
tiretilmis bulunan dort veya daha fazla lastik tekerlekli tasit araclaridir. Bu araglari
ireten sanayi “Otomotiv Ana Sanayi” olarak adlandirilmaktadir. Otomotiv “Yan
Sanayi” ise hem tasit araclari imalat sanayiinde faaliyet gosteren firmalara hem de
parktaki araglarin parca yenileme talebine yonelik ana sanayi tarafindan belirlenen
teknik dokimanlara uygun aksam, parca, modil ve sistem Ureten sanayi koludur.
Otomotiv sanayi bu iki alt sektoriin tiimiinii kapsamaktadir'®,

Otomotiv sektorii artik insan hayatinin ayrilmaz ve vazgegilmez bir pargasi
konumuna gelmistir. Diinyadaki globallesme, haberlesme, bilgi ve arac transferindeki
hizli artis otomotiv iirlinlerinin her Ulkeye rahatlikla girmesinin ve yerlesmesinin temel
nedenleridir.

Otomotiv  sanayi, tiim sanayilesmis Tllkelerde ekonominin lokomotif
sanayilerinden biridir. Sanayinin ekonomideki lokomotif etkisinin nedeni, ekonominin
diger sanayileri ile olan ¢ok yakin iligkisidir. Otomotiv sanayi, demir-gelik, petro-kimya
gibi temel sanayi dallarinin baslica alicis1 ve bu sanayilerdeki teknolojik gelisme ve
derinlesmenin de siiriikleyicisidir. Turizm, altyap1 ve insaat ile ulastirma ve tarim
sanayilerinin gereksinim duydugu her c¢esit motorlu arag, sanayi Triinleri ile
saglanmaktadir. Otomotiv sanayii ayrica savunma sanayinin de en basta gelen
destekgisidir.

Diinya otomotiv sanayinde yapilan liretim genel olarak otomobil ve ticari arag
olarak siniflandirilmaktadir. Sanayide yapilan Uretimin yizde 90 gibi buyldk
cogunlugunu otomobil ve kamyonetlerden olusan hafif araglar siifi olusturmaktadir.
Uretim adetleri otomobil sinifina gore nispeten az olan diger ara¢ siniflar1 (minibiis,

midibus, otobus, kamyon, ¢ekici vb.) ise istatistiklerde ticari araglar olarak anilmaktadir.

10 http://www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/IHR/OtomotivElektrikDb/otomotiv_sektoru.doc
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Diinyada arag tiretimi bulunan her bdlgede bu firmalara parga tedariki saglayan
ve 1., 2., 3. seviye olarak Ol¢egine gore adlandirilan bir tedarik sanayi mevcuttur.
Ulkelerdeki arag iiretim sayisina gére degismekle birlikte genellikle 500 bin — 1 milyon
adet yillik ara¢ tiretimi olan bolgelerde 600 — 1.500 adet arasinda tedarik¢i oldugu
gozlenmektedir. Uretim adedi arttikga 1. seviye tedarik¢i sayis1 ve ona bagh deger
zincirindeki kiiglik ve orta 6lgekli firma sayist da artmaktadir.

Kiiresel toplam otomotiv pazart 2012 yilinda ylizde 4 oraninda artarak 83,4
milyon adede yiikselmistir. 2012 yilinda en fazla artis ylizde 5 ile otomobil pazarinda
gerceklesmis ve pazar 68 milyon adet diizeyinde ulagsmistir. Hafif ticari ara¢ pazari ise
yiizde 2 oraninda artarak 12,4 milyon adet olmustur. Agir ticari arag pazari ise ylizde 12
oraninda azalarak 3 milyon adede gerilemistir.

Gilinlimiizde otomotiv sektorii, gelismis ve hatta gelismekte olan iilkeler icin
“anahtar” sektor roliindedir. Gii¢lii bir otomotiv sektorii, sanayilesmis iilkelerin ortak
ozelliklerinden biri olarak goziimiize ¢arpmaktadir. Otomotiv sektoriiniin bu denli bir
oneme sahip olmasmin baslica nedeni, bu sektoriin diger sektorlerle olan yakin
iliskileridir. Otomotiv sektorii, baska bir¢cok sektoriin tirettiklerinden yararlanir; bunlarin
basinda demir-celik, cam, plastik,tekstil, elektronik ve elektrik sektérleri gelir. Bunun
yaninda, otomotiv sektorii, yaptii liretim ile bazi sektorlerin de verimli bir sekilde
islemesini saplamaktadir.insaat, turizm ve tarim sektdrleri, bunlara Ornek olarak
verilebilir. Ayrica, otomotiv sektdriiniin, savunma sektoriine ve dolayl olarak da tilkenin

milli giivenligine katkida bulundugu da bilinmektedir (Karbuz vd., 2008 :4).

Sekil 7. Otomotiv Sektdriiniin Ekonomiye Katkisi

Otomotiv
Sektora

Pazarlama/Bayi
Servis/Yedek
Parca
Finans/Sigorta

Savunma
Tarm
Turizm
Ulastirma
Altyapi
insaat

Demircgelik
Petro Kimya
Plastik

Cam
Elektronik
Makine imalat

Kaynak: “Otomotiv Ana ve Yan Sanayiinde Thracat Stratejisinin Temel ilkeleri”, Rapor 1998/7,
OSD.

80



Sekil 7’de de gorildiigii iizere Otomotiv Sektorii ekonomik gelismede bir
lokomotif, siiriikleyici sektor durumundadir. Demir gelik, petro kimya, lastik, tekstil,
cam, elektrik-elektronik ve makine imalat1 gibi bir¢ok sektorden tiriin alir, bunlar1 isler
ve Uretim neticesinde savunma, tarim, turizm, ulastirma, alt yap1 ve insaat gibi birgok
sektorde kullanilmak Uzere lokomotif vazifesi gorir (Tezer, 1995: 130). Bu sektorler
disinda pazarlama, servis, yedek parga, finans, sigorta ve akaryakit gibi daha birgok
alandaki ek katkisi ile 6nder konumdadir (OSD, 1994: 1).

Otomotiv sektorll, savunma sanayiinin temelidir. Surekli ve givenilir tek vergi
kaynagidir. Yiikselen piyasa iilkelerinde karayollarinda ve turizmdeki gelisme, hizli
kentlesme ve tiiketim bi¢ciminin degisimi, yiiksek geng niifus orani nedeni ile otomobilde
potansiyel talep vardir. Bu talep yerli {iretim tarafindan karsilanmalidir, aksi takdirde
ithalat icin gerekli doviz ihtiyac1 artacaktir. Ayrica otomotiv sektorliniin, diger
sektorlerle olan iliskisi nedeniyle kalkinmada zincirleme etkisi ve lokomotif gorevi
vardir (Cengiz, 1999: 233).

Otomotiv  sektoriinin  ekonomik katkisinin yaninda sosyal katkisi da
unutulmamalidir. Bir otomobil sahibi olmanin, hareket serbestisi, zaman tasarrufu,
kiltiir, eglence, dinlenme ve toplumsal itibar gibi getirileri vardir. Bunlarla birlikte is
cevresi, mutluluk ve basar1 gelmektedir. Hepsi bir araya geldiginde ise toplumsal refah
olusmakta ve kalkinmada ek gii¢ olusmaktadir (OSD, 1993: 1).

Gerek iiretim asamasinda kullanilan girdiler agisindan, gerek iirlinleri ile diger
sektorlerin temel yatirnm mallarin1 olusturmasi, ulusal {iretim, kalkinma, istihdam ve
teknolojik gelismeye dogrudan katkida bulunmasi, savunma sanayiinin temelini
olusturmasi, ekonomi i¢in stratejik onem tasiyan bir sektdr olmasi yoniiyle otomotiv
sektorii, sanayilesmis tilkelerde oldugu gibi iilkemizde ve gelismekte olan bir¢ok tlkede
ozel 6Snem kazanmistir (Ozertem, 1998: 77).

Otomotiv sektorii, teknolojik gelismeye yaptigr katkilar, yarattigi istihdam ve
gelismesine katki sundugu sektorlerin gesitliligi ile diinya ekonomisinde 20. yUzyil’da
yasanan ekonomik doniisiime en yiiksek katkiyr sunan sektorlerin basinda gelmektedir.
Bugiin kiiresel markalariyla global pazarlarda tutunabilen iilkelerin neredeyse tamami

gelismis tilkelerdir. Otomotiv gibi arastirma ve gelistirme yogun ve ayni zamanda ileri
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tiretim tekniklerinin kullanildig: bir sektorde kiiresel olgekte rekabet edebilen sirketlere
sahip tlilkelerde, iiretim cesitliliginin yiiksek ve dis diinyayla baglantilarin kuvvetli
oldugu goriilmektedir.

Sektoriin diinyada ortaya c¢iktigi ilk yillarda, iiretimin tamami bir iilke ig¢inde
gerceklestirilirken, su anda sektordeki iretim faaliyetleri kiiresel bir deger zinciri
biciminde orgilitlenmistir. Otomotiv liretiminin farkli asamalari, farkli iilkelere dagilmis
durumdadir. Kiiresel otomotiv sirketleri iiretim yapacaklar1 tlkelere karar verirken
pazara yakinlik, yatirim ortami elverisliligi ve hammaddeye kolay erisim gibi kistaslari
g0z onilinde bulundurmaktadirlar.

Otomotiv {iiretimi basta demir-¢elik olmak iizere, elektronik, yazilim, plastik,
tekstil ve kimya sanayilerinin gelisimini de beraberinde getirmektedir. Sektoriin iligkili
oldugu diger imalat sanayi kollarindaki teknolojik ilerlemeler, biiyiik 6l¢iide otomotiv

tireticilerinin talepleri dogrultusunda gelismekte ve sekillenmektedir.

Otomotiv sektorli enerji ve hizmet sektorleriyle de dogrudan iligkilidir. Enerji
sektoriiniin diinyanin 6nde gelen endiistrilerinden biri olmasimin temel nedenlerinin
basinda yine otomotiv sektorii gelmektedir. Hizmet sektorleri tarafindan bakildiginda ise
otomotiv sektorii, distribiitorler, perakende satis, bakim ve onarim ve sigortacilik
faaliyetleri basta olmak iizere ¢ok sayida hizmet sektoriinliin de gelisimine Onemli

katkilar yapmaktadir.

Gelismekte olan iilkelerin otomotiv sektoriindeki 6nemi hem tiiketici hem de
iretici olarak artmaktadir. Bir yandan iiretim merkezleri Giineydogu Asya’ya ka-
yarken!!, diger yandan gelismekte olan iilkelerde zenginlesen orta sinifin arag
talebindeki artis trendi de, gelismekte olan iilkelerin sektordeki onemini artirmaktadir.
Geligsmekte olan iilkelerde artan motorlu arag talebi, gelismis iilkelere kiyasla ¢cok daha
hizli bir sekilde artmaktadir.!? Oniimiizdeki on bes yilda, kiiresel otomotiv talebi
icerisinde BRIC fiilkelerinin paymin yiizde 50’ye yaklagsmasi beklenmektedir. Tuketici
taleplerinde de bu trende bagl bir cesitlilik gozlenmektedir. Talepteki bu yayilma ve

1 KPMG, 2013, global automotive executive survey ve KP galisma grubu
12 |HS Global Insight forecast, June 2012, McKinsey Manufacturing Report 2012
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cesitlilik, beraberinde {iriin paletinde de gesitliligi getirmekte, bu durum (retim

surecinde de etkisini gostermektedir.®

1.2.3. Otomotiv imalat Sanayinin Rekabet Ustiinliigii

Otomotiv sektdrii tiretim biiylikligi, istihdam yaratma kapasitesi ve kiiresel ti-
caret icerisindeki yiiksek payi ile diinyanin 6nde gelen iktisadi faaliyet kollarindan bir
tanesidir. Sektdrdeki iiretim, kiiresel bir deger zinciri etrafinda orgilitlenmistir. Otomotiv
trlinlerini olusturan pargalarin farkli farkli tilkelerde tiretilmesi miimkiindiir. Gelismis
ulkeler otomotiv Uretiminde tasarim ve iretim asamasinda agirlikli olarak yer alirken,
gelismekte olan tilkelerin agirlikli olarak montaj asamalarinda 6zellestigi goriilmektedir.

Otomotiv sektoriinde rekabet giicii gelistirebilen, kiiresel markalariyla global
pazarlarda tutunabilen Ulkelere bakildiginda, bu iilkelerin gogunlukla gelismis tilkeler ya
da hizli bliyliyen gelismekte olan iilkeler oldugu goriilmektedir. Otomotiv sektdriiniin
gelismesi, beraberinde bircok diger faaliyetin gelismesini getirirken, ekonomideki
cesitlilige de katki sunmaktadir. Ekonomik ¢esitlenmeyle birlikteyse refah artis1 ortaya
cikmaktadir.

I¢ pazarlarmn {izerindeki iiretim hacimleriyle Japonya, Almanya ve Kore, diin-
yanin en dnemli otomotiv ihracat¢ilaridir. Ancak bu iilkelerdeki {iretimin toplami, Cin ve
ABD’deki pazar biiyiikliigliniin altinda kalmaktadir. Buna ek olarak, orta smifin
giiclenmesiyle birlikte Hindistan 6rnegi gibi gelismekte olan iilkelerde 6nemli bir talep

artisinin gergeklesmesi beklenmektedir.

13 McKinsey Manufacturing Report, 2012
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Tablo 4. Diinya Otomotiv Pazari ve Satis Oranmim (2014-2015)

Diinya otomotiv pazari (adet)

Satis oranini (adet/y1l)

Geg raporlama iilkeler ve tahminler "Diger" yer almaktadir.

Dogu Avrupa, Tiirkiye'yi kapsamaktadir.
Cin hafif arag ithalatinin tahminini dahildir.

Mar Mar % [Yil'dan Tarihe Yil'dan Tarihe % Mar Yil'dan Tarihe Yil %

2015 2014 Fark 2015 2014 Fark 2015 2015 2014 Fark
DUNYA 8,545,883 8,374,525 2.0%| 22,120,296 21,801,677 1.5%| 88,866,890 88,093,356 87,329,611 0.9%
ABD 1,543,523 1,534,381 0.6%| 3,948,553 3,736,658 5.7%| 17,044,382 16,602,148 16,490,861 0.7%
KANADA 160,051 157,343 1.7% 367,888 359,115 24%|( 1,748,216 1,764,032 1,852,549  -4.8%
BATI AVRUPA 1,723,115 1,559,773  10.5%| 3,785,988 3,484,533 8.7%| 14,690,223 14,327,571 13,584,135 5.5%
DOGU AVRUPA 337,748 412,674 -18.2% 866,252 1,053,258 -17.8%| 3,976,676 4,133,333 4,563,476  -9.4%
JAPONYA 681,503 758,774 -10.2%| 1,544,662 1,803,764 -14.4%| 5,237,630 5,069,501 5439522 -6.8%
GUNEY KORE 147,375 134,987 9.2% 395,202 373,252 5.9%| 1,731,258 1,704,602 1,624,669 4.9%
CIN 2,257,663 2,138,915 5.6%| 6,292,551 5,962,199 5.5%| 24,663,874 24,703,070 23,628,679 4.5%
BREZILYA / ARJANTIN 272,609 277,031 -1.6% 798,595 980,266 -18.5%| 3,450,995 3,430,058 3,972,603 -13.7%
DIGER 1,422,297 1,400,648 15%| 4,120,604 4,048,632 1.8%| 16,323,636 16,359,041 16,173,117 1.1%
Notlar: Son siitunda yiizde degisim satis oraninin ortalamasi yildan tarihinde son tam yil ile kargilastirmaktadir.

Kaynak: LMC Otomotiv
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IKINCI BOLUM

YUKSELEN PIYASA EKONOMILERI

2.1. YUKSELEN PiYASA KAVRAMI VE OZELLIKLERI

Diinya ekonomisinde yer alan iilkelerin hepsinin ayni diizeyde gelismislik
seviyesinde oldugunu sdylemek dogru bir yargi olarak degerlendirilmemektedir. Ciinkii
bazi lilkeler az gelismis, baz1 iilkeler gelismekte olan ve bazi iilkeler ise gelismis iilkeler
kategorisinde yer almistir. Diinya’daki iilkeler incelendigi zaman ise daha c¢ok
gelismekte olan iilkelerin sayisinin digerlerine gére daha fazla oldugu goriilmektedir.
Gelismis tlkelerin sayilar1 ise gelismekte olan filkelerin sayisindan az oldugu
bilinmektedir. Bu ¢alismada asil amag, yiikselen piyasa Ulkeleri incelemektir. Bu

nedenle bu ¢aligmada yiikselen piyasa ekonomileri tizerinde durulmustur.

2.1.1. Yukselen Ekonomiler

Yiikselen olgusunun tam ve net tanimi olmamakla beraber temel olarak bu
kavram su sekilde tanimlanabilir. Ulkelerin veya insanlarm yasam kalitesinin artmasi
yani insani gelisme endekslerinin yiiksek olmasit durumudur. Egitim, milli gelir ve
ortalama yagam stirelerinin yiiksek olmasini da kapsayan gelisme olgusu sadece bunlarla
sinirli olmayan genis bir kavramdir, bunlara ek olarak saglik, beslenme ve temiz bir
cevre gibi kavramlari da igerisinde barindiran bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ulkeler arasinda ki gelismislik ve az gelismislik ayirimmin ortaya ¢ikis1 sanayi
devrimine kadar gitmektedir. Sanayi devriminden dnce devletler arasinda sahip olduklari
tiretim teknolojisi ve dolayisiyla gelismislik diizeyi yoniinden 6nemli bir farklilik soz
konusu oldugu goriilmemektedir (Dinler, 2009: 571).

Sanayi devrimi, dinya tarihinde ve diinya ekonomisinde yeni bir devrin
baslangict olarak nitelendirilmektedir. Nitekim Zeynel Dinler’in de ifade ettigi gibi
sanayilesme sonrasi sanayi alaninda ileride olan {ilkelere gelismis tilkeler, sanayi

alaninda geri kalmis iilkelere ise gelismemis iilkeler olarak adlandirilmistir ve sanayi
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sektorlinde gelisen iilkeler egitim, saglik ve temiz bir ¢evre konularinda gelismemis
ulkelere nazaran daha ileri bir durumdadirlar. Bunun yaninda makroekonomik
gostergeler incelendigi zaman gelismis iilkelerin yine gelismemis lilkelere kiyasla daha
olumlu bir ivme izledigi goriilmektedir.

Ulkelerin ii¢ cesit gelismislik smiflandiriimasi da vardir. Bunlar; Gelismemis, az
gelismis ve gelismis iilkeler olmak iizeredir. Giiniimiizde daha ¢ok az gelismis iilkeler
yerine gelisen piyasa ekonomiler, gelismekte olan iilkeler ve yiikselen piyasa
ekonomileri gibi kavramlar kullanilmaktadir. Bu kavramin kullanilmasimin nedeni ise;
bu Ulkeler ekonomik ve sosyal gostergelerinde sabit kalmamakta strekli olarak her

gecen yil bir 6nceki yila gore daha fazla gelisme gostermeleridir.

2.1.2. Ulkelerin Gelismislik Simflandirilmasi

Ulkeler genel olarak gelismis ve gelismekte olan iilkeler olarak
siniflandirabilmektedir. Ancak bu siniflandirmay1 yaparken baz alinmasi gereken Diinya
Bankasinin ve IMF’nin bazi gostergelere ve endekslere gore yapmis olduklari

siniflandirma tablosudur.

Tablo 5. Kisi Basina Diisen Milli Gelir’e gore Ulkelerin Simiflandirilmasi ($)

Diisiik Gelir Diizeyine Sahip Ulkeler
Diisiik Orta Gelirli Ulkeler
Yuksek Orta Gelirli
Yiiksek Gelirli Ulkeler
Kaynak: (Dlinya Bankasi, 2013)

1.045 dolar ve altinda olan
1.046 - 4.125 dolar arasinda olan
4,126 - 12.745 dolar arasinda olan

12.476 dolar ve lzerinde olan

Tablo 5’te verilen Diinya Bankasi verilerine gore iilkelerin siniflandirilmasi
yukaridaki sekildedir. 2013 verilerine gore Endonezya kisi bagina diisen GSMH’ye gore
yapilan smiflandirmada yiiksek orta gelirli iilkeler arasinda yer almaktadir, yani 9.270
dolardir. Endonezya’nin ki gibi Cin‘in kisi basimma milli yiiksek orta gelirli iilkeler
arasinda yer almaktadir; 11.850 dolar, Hindistan‘in 5.350°dir. Normalde bu iilkelerde
GSYIH oldukga fazla oldugu goriilmektedir fakat bu iilkelerin niifuslar1 da bir o kadar

fazla oldugu icin kisi basina diisen milli gelirleri de bu yiizden dolay1 azdir. Rusya‘nin
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kisi basina diisen geliri 23.190 dolar, Brezilyanin ise; 14.750 dolardir. Tiirkiye’nin kisi
basina diisen geliri 18.800 dolar, Gliney Kore’nin 33.440 dolar ve Meksika’nin 16.110
dolardir. Genel itibariyle BRIC iilkelerinin yiliksek orta gelirli grubunda oldugu
sOylenebilmektedir. Cin ve Hindistan‘in niifuslarindan dolay1 kisi basina diisen
gelirlerinin az oldugu ancak GSYIH‘nm yiiksek oldugu dikkate alinmalidir. Sonug
olarak sekiz gelisen piyasa iilkeler kisi basina diisen GSMH’ye gore yapilan
siniflandirmada ytliksek gelirli iilkeler arasinda yer almaktadir yani Giiney Kore, Rusya,
Turkiye, Meksika, ve Brezilyadir. Endonezya, Cin, ve Hindistan ise yiiksek orta gelirli

tilkeler arasinda yer almaktadir.

Ulkelerin simiflandirirken Diinya Bankasindan sonra baz almamiz gereken diger

bir gosterse ise IMF tarafindan hazirlanan tablodur. Bu tabloda su sekildedir:

Tablo 6. Gelismis ve Gelismekte olan tlkelerin Dunya ticaretindeki yeri (%)

GSYIH Nufus Thracat Pay1
Gelismis Ulkeler 43,9 15,1 52
Gelismekte Olan Ulkeler 56,1 84,9 48
Dunya 100 100 100

Kaynak: (IMF, 2013)

Tablo 6 incelendigi zaman diinya niifusunun %15,1°lik kismina sahip olan
gelismis iilkelerin Gayri Safi Yurt I¢i Hasilalar1 (GSYIH) oldukca fazla olup dinya
GSYIHnin %43’9 civarindadir yani; diinya GSYIH’sinin yarisina gelismis iilkeler
sahiptir yine ayni sekilde incelendigi zaman diinya ticaretinde de 6nemli yere sahip
olduklar1 goriilmektedir. Diinya ticaretindeki ihracat paylar1 % 52 gibi yiiksek bir rakam
civarindadir gelismekte olan {ilkeler incelendigi zaman niifuslarinin fazla olmasina
ragmen gerek GSYIH rakamlarinda gerekse ihracat oranlarinda gelismis iilkelere
nazaran daha diisiik oldugu ve bu nedenle de diinya ekonomisi iizerinde ve siyasetinde
gelismis llkelerin s6z hakki diger iilkelerden daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu
sekilde olmasi1 beraberinde bir sorunu da getirmektedir. Bu sorun ise; diinya niifusunun
cok az bir kismina sahip olan gelismis iilkeler bunun aksine milli gelirleri de ¢ok biiytik
rakamlarla ifade edilmektedir ve bu da diinya iizerinde gelir dagilimi adaletsizliginin

oldugunu gostermektedir.
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2.1.3. Yikselen Piyasa Ekonomilerinin Makroekonomik Ozellikleri

Li’ye gore yiikselen piyasa ekonomilerinin dort temel 6zelliginden bahsetmek
miimkiindiir. Bunlardan birincisi, gelismekte olan iilke ekonomilerinin sahip oldugu
yiiksek niifus oranidir. Bu niifus tabiidir ki yeterince derin olmasa da gorece biiylik
piyasa yapistm da beraberinde getirmektedir. Ikincisini ise ekonomilerin icinde
bulundugu ekonomik ve sosyal doniisiim siireci olusturmaktadir. Buna gore iilkeler,
uygulamaya koyduklar1 reform planlar1 vasitasi ile iilkeyi ekonomik ve sosyal degisime
yoneltme yolunda caba sarf etmekte ve iktisadi kalkinma igin elverisli piyasa kosullari
ile yasal zemini tesis etmek igin ¢aligmaktadir. Ugiinciisii, gelismekte olan iilkelerin
sahip olduklari yiiksek biiyiime oranlaridir. Bu oranlar genellikle gelismis ekonomilerin
bliylime oranlarinin iizerinde bir oranda meydana geldigi goriilmektedir. Yiiksek
biiylime oranlari, gerek uluslararas: platformda ilgiyi kendi lizerine toplama noktasinda,
gerekse yiliksek getiri beklentisi icindeki uluslararasi yatirimcilari tesvik edip yurt
disindan iilkeye sermaye girisi saglama noktasinda Onem arzetmektedir. Dordlncu
ozellik ise iilkelerin tiim diinyay: ilgilendiren dnemli ekonomik, sosyal ve politik karar
stireclerinde taraf olarak yer almasidir. Bu yol ile iilkeler, uluslararasi siyasi arenada s6z
sahibi olup, global ekonomik pastadan daha biiyiik pay almak i¢in ¢abalamaktadir
(Karasu, 2008: 63).

Genel olarak incelendigi zaman yukarida sayilan dort 6zellik, tim gelismekte
olan ekonomiler i¢in s6z konusudur. Yiikselen piyasa ekonomileri incelendigi zaman bu
ozellikleri en iyi sekilde karsilayan BRIC Ulkeleri oldugu goriilmektedir. Bu 6zelliklere
paralel olarak baz1 makroekonomik gostergeler ¢ergevesinde gelisen ekonomilerin ortak
oOzellikleri belirtilecektir.

Gelisen piyasa ekonomileri dis ticaret alaninda da son 30 yildir siirekli olarak
ilerleme kaydetmislerdir. Ozellikle kiiresellesmenin getirmis oldugu disa acilma firsati
ile gelismekte olan iilkeler dis ticaret hacimlerini giinden giine genisletmisler ve ayrica
gelisen piyasa ekonomilerinin enflasyon konusunda da 2000 yilindan sonra basarili bir
yol izledikleri goriilmiistir. 2000 oncesi donem incelendigi zaman bu {ilkelerin

enflasyon oranlarinin yiiksek oldugu gériilmektedir. Ozelikle 1990-1996 yillar1 arasinda
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bu oranin arttig1 daha sonra ise enflasyon oranlarin da gozle goriiliir bir diizeyde azalma
meydana geldigi goriilmektedir.

Gelismekte olan iilkeler, hizli bliyime ve disa a¢ilma ile birlikte diinya
ekonomisiyle biitlinlesme yolunda 6nemli adimlar atmaya baslamasiyla birlikte, sahip
olduklari, egitim, niifus artis1, yasam beklentisi gibi demografik 6zelliklerinin yani sira
ekonomik ve politik kurumlardaki yapisal sorunlar nedeni ile bu siirecte ¢esitli
sorunlarla kars1 karsiya kaldiklar1 goriilmektedir. Bu tilkelerin yiiksek biliylime oranlari
ile birlikte kriz riskinin artmis olmasi, bu durumun bir yansimasi olarak
degerlendirilebilmektedir (Yanar, 2008: 24).

Gelisen piyasa ekonomilerinin diger bir 6zelligi ise; bu iilkelerin 1980°den sonra
sermaye hareketlerinin serbestlestirilmesi neticesinde bu iilkelere hizli bir sekilde
sermaye akisini saglamis olmasi ve bu sermaye akislari istikrarsiz ve kisa vadeli olan
sermaye hareketlerinden meydana gelmesidir. lk basta iilkelerin faydasina gibi goriinen
bu gelisme daha sonradan sicak paranin iilkeyi birden terk etmesi neticesinde iilkeyi
krizle bag basa biraktig1 goriilmiistiir. Ama sermayenin kisa siireli degil de uzun siireli
olarak bir iilkede kalmasi o iilkenin uzun siirede biiylimesine katkida bulundugu
ilkelerin incelemelerinden tespit edilmistir.

Son olarak gelisen piyasa ekonomilerinde dis borglarin siirekli olarak arttigi
gorUlmektedir. Ayrica bu {lilkelerin uzun vadede plan ve hesap yapmalar1 oldukca gii¢
olmaktadir. Ciinkii bu iilkelerde ekonomik gliven tam manasiyla saglanamamistir. Bu
tilkeler mecburen kisa vadeli planlar ve kisa vadeli borg¢lar alma yoluna giderek
ekonomilerini canlandirmayi tercih etmislerdir. “Yiikselen Piyasalar” denilen gelisen
piyasa ekonomileri olarak da adlandirilan ilkelerin  2003-2014  arasindaki
makroekonomik gostergeleri incelendigi zaman bu iilkelerin ekonomilerinin ne asamada

oldugu anlasilmas agisindan asagida verilen tablo yol gosterici olacaktir.

Tablo 7. Yiikselen Piyasalar ve Gelismekte Olan Ulkelerde Ekonomik Gostergeler (%)

YILLAR 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015*
Reel GSYIH
Biytmesi 6,2 75 7,1 8,2 8,6 5,8 31 75 6,3 5,2 5,0 4,6 4,0
Enflasyon (Ortalama) 6,7 59 5,9 6,1 6,6 9,4 5,2 5,8 7,3 6,0 5,8 51 5,6

Kaynak: (IMF, World Economic Outlook, 2009 ve 2015 Rakamlar1 * tahmin edilen rakam)
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Tablo 7 incelendigi zaman yiikselen piyasalarm Reel GSYIH nin siirekli olarak
arttig1 fakat 2008 yilinda azaldigr goriilmektedir. Bilindigi tizere 2008 yilinda yasanmig
olan Kiiresel Diinya Krizi nedeniyle iilkelerin biiyiime hizlar1 da diismiistiir. Daha sonra
ki yi1lda da krizin asil etkileri kendisini hissettirmistir. Bu tablo‘da dikkati ¢eken BRIC
tilkelerine iizerinde durulmasi gerekmektedir. Ciinkii yiikselen piyasalar denilen grupta
yer alan iilkelerin 2009 yilinda biiyiime hizlar bir dnceki yila bir hayli diiserken BRIC
tilkeleri bu {iilkelerin aksine biiyiimelerini stirdiirmisler ve krizin etkilerinden kurtularak
bliylime yoOniindeki istikrarini fazla bozmadan ekonomilerini toparlamislardir. Bu
ilkelerin basinda ise Cin gelmektedir. 2010 yilinda gelisen piyasa ekonomilerinin
biliylime hizlar iyilesmistir, yani 7,5 ulagmigtir. Fakat 2011°dan 2013’a kadar biiylime
hizlar yine diigsmiistiir.

Enflasyonla ilgili verilen rakamlar incelendigi zaman ise 2007 yilina kadar
stirekli olarak bir azalma goriiliirken 2008 krizinden bir 6nceki déonem olan 2007 yilinda
enflasyon oranlar1 artmis ve kriz doneminde enflasyon oranlar1 9,3 seviyelerine kadar
yiikselmistir ama hemen akabinde ki yilda ise enflasyon oranlar tekrar diigme meyli
gostermistir. 2011 yilinda ise enflasyon yine ylikselmistir. En son yillarda enflasyon

oranlari istikrarli 5-6 arasindadir.

Tablo 8. Gelismis ve Gelismekte olan iilkelerin Diinya ticaretindeki yeri (%)

YILLAR 2003 | 2004 | 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015* | 2016*
Ozel Sermaye
Akimlar 1775 | 226,5 | 282,7 | -145,6 -652.9 -94,8 -448,9 | -666,1 | -478,9 | -269,6 -493,8 -264,4
Dogrudan
Yatirimlar 150 1916 | 251,7 | -297,9 -444.8 -463,7 | -331,2 | -4152 | -515,7 | -459,9 -469,0 -453,1 | -3439 | 357,3
Portfoy
Yatirimlari 1,8 17,7 32,7 84,4 -24,7 136,9 -76,9 -2404 | -119,3 | -239,9 -155,4 -127,0 -54,3 109,6
Diger Yatirimlar 25,7 17,2 1,2 67,9 -183,4 232,0 -40,8 -10,5 156,1 430,2 130,6 391,0 852,1 | 3757

Kaynak: (IMF World Economic Outlook, Ekim 2014 ve 2015 Rakamlar1 *Tahmin)

Tablo 8’de “Yiikselen Piyasa Ekonomileri’nin (Gelismekte olan) 12 yillik
sermaye hareketlerini gosteren bir tablodur. Genel itibariyle yukarida da gorildigii
tizere gelismekte olan veya yiikselmekte olan piyasa ekonomilerine sermaye giris

c¢ikislar1 diizensizdir.
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2.1.4. Yukselen Piyasa Ekonomilerinin DUnya Ticaretindeki Yeri

1980 6ncesi donem incelendigi zaman az gelismis veya gelismekte olan tilkelerin
ekonomisi zayif, disa kapali bir model ve igine kapanik bir ekonomik ve sosyal
modelleri benimsemislerdir. Bunun sonucu olarak bu iilkeler herhangi bir ekonomik ve
sosyal degismelere kapali durumdadirlar. Ama 1980 yilindan sonra kiiresellesmenin de
etkisiyle yayilan disa acilma politikalar1 neticesinde bu iilkeler disari agilarak hem
ithalat, ihracat yapmaya basladilar hem de sosyal ve siyasal tiim doniisiimlere ve
degisimlere acik hale gelmislerdir. Sonrasinda 20 yillik siire¢ igerisinde kiiresellesmenin
getirdigi degisime hizla ayak uydurmuslar ve hi¢ beklenmedik bir sekilde diinya
ekonomisinde s6z sahibi olmaya baslamislardir ve bunun sonucunda da biiyliime oranlari
artmastir.

1980 6ncesi dénemde gelismis iilkeler olarak nitelendirilen Amerika, Ingiltere,
Almanya gibi iilkeler o donemlerde piyasada hakim olan iilkeler durumundadirlar.
Piyasada firetilen tiim mallarin sahiplerinin bu iilkeler oldugu bilinmektedir ama hizla
degisen diinya ve gelismekte olan iilkeler zamanla bu yapiy1 degistirmisler bir grubun
elinde olan piyasalar1 daha farkli yapilara biirlindiirmiislerdir. Rekabet ortami yaratarak
piyasada oligopol diizeni yikilarak bu piyasalarda gelismekte olan iilkelerde faaliyet
gostermeye baslamistir. Gelismekte olan {ilkeler igerisinde en dikkat ceken ulkeler
arasinda yer alan ve BRIC iilkesi iiyesi de olan Cin Halk Cumhuriyetidir. Son
zamanlarda yapmis oldugu ihracat rakamlar1 ve biiylime oranlari ile diinya ekonomisi

igerisinde cok 6nemli bir yere sahip olmustur.

2.2. YUKSELEN PiYASA EKONOMILERININ GENEL DURUMU

2.2.1. Brezilya

Brezilya, gayri safi milli hasila bakimindan diinyanin dokuzuncu en biiylik
ekonomisidir. Niifus agisindan diinyanin besinci en biiyiik iilkesi olan Brezilya, bugiin
Giiney Amerika’nin énde gelen ekonomik giiciidiir ve bdlgede lider durumdadir. Ulke

ekonomisi ¢ok yonlii bir yapiya sahip oldugu bilinmektedir. Biiyiik sanayiinin 6nemli
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kism1 giiney ve giineydoguda toplanmisir. Kuzeydogu, iilkenin en fakir kismidir ama
yeni yatirimlari cezp etmeye baslamaktadir (Izmir Ticaret Odasi, Raporu 2006).

Brezilya 1967-1974 yillar1 arasinda gayri safi milli hasilasinda 1973’te yasadigi
%14’1iik artis ile diinyanin ekonomisi biiyliyen lilkeleri arasinda yerini almistir. 70’lerin
ortalarinda déonemin Cumhurbagkani Ernesto Geisel, demokrasinin yeniden ingas1 adina
onemli adimlar atmistir. 1979°da Jodo Baptista Figueiredo hiikiimetin basina gecmis ve
kisitlanan siyasal haklarin yeniden taninmasi i¢in girisimlerde bulunmustur. 1982 yilinda
halki 1965°ten bu yana ilk defa gergeklestirilecek secimlerde siyasal haklarinm
kullanmalarina imkan tanimistir. (Pilpil, 2010)

1994 yilinda baskanliga secilen Fernando Cardoso 1994’te “Real Plani” adi
verilen bir ekonomik istikrar programi baglatmistir. Bu program enflasyonun
diisiiriilmesinde biiylik 6lciide basarili olmustur. Plan ayn1 zamanda diinyanin en genis
Ozellestirme programini baglatmistir. Pek ¢ok devlet kurulusu satilmig fakat ¢ok karl
kuruluslar ¢ok diisiik fiyatlarla 6zellestirdigi i¢in hem kamu sektorii icinden ¢ikilmaz bir
hale girmis, hem de ekonomi de diizelme saglanamamistir. Biiylime yavasladigi zaman
ise, Brezilya ekonomisinin dis finansal destege bagimlilig1 ve hiikiimetin finansmanini
kontrol edememesi, ekonomiyi dis soklara agik bir hale getirmis, diinya ekonomisini
etkileyen ve pes pese gelen Meksika (1995), Asya (1997) ve Rusya (1998) krizleri
Brezilya’yr da etkilemistir. Ekonomik dengenin saglanmasinda ciddi sikintilara yol
acmistir. Son yillarda iilkenin ekonomi politikalari ii¢ hedefe kitlenmis durumdadir. (1)
enflasyonun kontroliinii saglamak, (2) dis ticaret dengesini saglamak, (3) ekonomik
kalkinmanin desteklenmesidir. Ocak 2007’de kalkinmanin hizlandirilmasi amaciyla
yiiriirliige konulan ekonomik program, 6zellikle eyaletler arasi isbirligini destekleyen,
sosyal gilivenlik, vergi ve is giicii reformlari ile birlikte, yatirim alt yapisini tesvik eden
diizenlemeler icermektedir (Baser, TURKSAM: 2010).

Brezilya, uzun bir donem enflasyon sorunu yagamis olan bir iilkedir. 1981-1994
arasinda yillik enflasyon orani %100’ asmis, 1993-1994 yillar1 arasinda %2700’e varan
bir oranda hiper enflasyonla karsi karsiya kalmistir. Brezilya’da enflasyon sorununun
¢ozlimili amaciyla uygulanan baglica istikrar programlari sunlar olmustur. 1986 Cruzado
Plani, 1989 Summer Plani, 1990 Collar Plan1 ve 1994 Real Plan. D6viz kurunu ¢apa

olarak kullanan Real Plani ile enflasyon hizla kontrol altina alinmis, 1994’te dort haneli
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rakamlardan, 1995’te iki hanelilere, 1998’de ise, %2’den daha az bir orana
disiiriilmustiir. Ancak enflasyon orani diigse de ayni basari maliye kesiminde
saglanamamistir. Kurun sabitlenmesi ile Brezilya parasinin agir1 degerlenmesi, 1997 ve
1998 yillarinda spekiilatif bir atagin ortaya ¢ikmasina yol agmistir (Yigitbas, 2009: 217).

Brezilya da enflasyon hedeflemesi politikasina 1 Temmuz 1999' da ge¢mistir.
Enflasyon hedefi icin uygun fiyat endeksi, enflasyon hedefleri ve tolerans araliklari,
maliye bakani tarafindan verilen teklifle Ulusal Para Konseyi tarafindan secilmektedir.
Enflasyon hedeflemesinin tiiketici fiyat endeksine dayanmasina ve hedeflerin iki yillik
donem itibariyle aciklanmasina karar verilmistir. Enflasyon hedeflemesi politikasi
dogrultusunda enflasyon hedefi, 1999 yili i¢in yiizde 8, 2000 y1il1 i¢in yiizde 6 ve 2001
yili igin yilizde 4 olarak belirlenmistir. Tolerans araligi ise her yil igin yiizde +/- 2 olarak
belirlenmistir (Isik ve Duman, 2008: 59).

Brezilya, enflasyon hedeflemesine gectikten sonra merkez bankasinin
seffafligina ve hesap verebilirligine 6nem vermistir. Bununla beraber Brezilya‘nin
makroekonomik gostergelerinde ki degismelerinde enflasyon hedeflemesine gecildikten
sonra ne derece olumlu etkilendigi goriilmiistiir.

Brezilya‘da merkez bankasina verilen operasyonel bagimsizlik ve hiikiimetin
senyoraj gelirlerine olan bagimliliginin diisiik olmasi nedeniyle enflasyon hedeflemesine
dair alt yapinin hazir oldugu goriilmiistiir. Brezilya’da daha once bahsedildigi {izere
enflasyon hedeflemesi rejimine resmi olarak, 1999 yilinda yayimlanan 3088 no‘lu
kararname ile gecilmistir. Kararname, enflasyon hedeflerinin ve tolerans araliklarinin
belirlenmesi ile referans fiyat endeksinin se¢imi konularinda Ulusal Para Konseyi’ne
sorumluluk yiiklemistir. Merkez Bankasina ise hedefleri gergeklestirmek igin para
politikasinin yonetimi ile ilgili sorumluluk verilmistir. Kararname seffaflikla ilgili
olarak, merkez bankasinin para politikasinin durumunu ve enflasyon gortinimunt
degerlendirmek i¢in her c¢eyrekte enflasyon raporu yayimlamasini zorunlu tutmustur.
Ulusal Para Konseyi, 30 Haziran 1999 tarithinde 1999 ve 2001 yillar1 i¢in enflasyon
hedefleri ile tolerans araliklarini belirlemistir (Demirhan, 2002: 112).

Brezilya‘da 2001 yili ortalarina kadar uygulanan politikalar olumlu sonuglar
vermis, enflasyon hedefler gercevesinde gergeklesirken, GSYIH biiyiimesi de ivme

kazanmistir. Ancak, 2001 yilinda karsilasilan dissal soklarin etkisiyle doviz kuru deger
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kaybetmeye ve dogrudan yabanci sermaye girislerinde azalmalar baslamistir. Bu
beklenilmeyen durum, fiyat artislarini hizlandirarak, enflasyon hedeflerinin bozulmasina
yol agmistir. Merkez Bankasi yil boyunca faiz oranini artirmasina karsin, déviz kurunun
deger kayb1 devam etmis, 2001 yil1 enflasyon hedefinin {istiine ¢ikildigr goriilmiustiir.
Yine bu dénemde biiylime hiz1 yavaslamis ve issizlik orani artmistir. 2002 yilinda da
olumsuz gelismeler devam etmis ve finansal piyasalarda ciddi dalgalanmalarla kars
karsiya kalmistir. 2002 yilinda, faiz kararlarinda sik sik degisiklikler meydana gelmis ve
enflasyon hedefleri revize edilmek zorunda kalindig1 goriilmiistiir. 2003 yilinda IMF ile
yapilan Stand-by anlagmasi sonucunda, finansal piyasalarda saglanan istikrarin etkisiyle
doviz kuru deger kazanmis ve fiyat artislar1 da yavaslamistir. 2003 yilinda enflasyon
hedefi asilirken, cari islemler dengesi fazla vermis, biiyiime yavaslams, issizlik oranin
ise arttig1 gorilmiistiir. (Orake1, 2009: 106).

Goldman Sachs ekonomistleri 2003 yilinda Brezilya'y1, diinyaya gelecekte hakim
olacak diger ii¢ biiyiik {ilke olan Rusya, Hindistan ve Cin ile ayn1 gruba (BRIC) dahil
etmesi o donemde tepkilere neden olmustur. Bu iilke gosterdigi performans ile bunu ne
kadar hak ettigini gdstermis ve tlim diinya iilkeleri tarafindan saskinlikla karsilanmstir.
The Economist'te yer alan bir analizde, diisiik bliylime performansi, finansal krizden
kolayca etkilenecek olan bir ekonomisi, siyasi olarak siirekli karigiklik i¢inde olmasi ve
kaynaklarini etkin ve verimsiz kullanmasi, bu tilkenin diger gelecek vaat eden iilkeler
arasinda yeri olmadig: fikrini ortaya ¢ikardigini, ancak son gelismelerin bunun tersini
ispatladigina igaret edilmektedir.

Brezilya ekonomisinin genel olarak degerlendirildiginde, bu iilkenin GSYIH ve
kisi basma diisen gelirlerin 10 yil igerinde arttig1 bununla beraber ithalat ve ihracat
rakamlarinda da artislar meydana geldigi goriilmektedir. Bunlara ek olarak biiylime
oranlar1 da bu iilkenin makroekonomik kosullar ydniinden son zamanlarda ciddi
atilimlar yaptigim1 gostermektedir. Enflasyon oranlari incelendigi zaman Brezilya da
enflasyon oranlar1 1980-1990 arasinda hiper enflasyon seklinde oldugu goriilmektedir.
Enflasyon rakamlar1 ii¢ haneli rakamlara ulagmistir, hatta 90°li yillarin baslar
gozlemlendiginde enflasyon oranlarinin 4 haneli rakamlara ulastifini ve bunun da
iilkenin ekonomisi i¢in ciddi sorunlara neden olugu goriilmektedir. Ama uygulanmaya

baslanan enflasyon hedeflemesi neticesinde enflasyon oranlarmmin asamali bir sekilde
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distigii gortiilmektedir. Yasanan kriz donemleri haricinde enflasyon hedeflemesi
stratejisi basarili olmustur.

Brezilya‘nin son 5 yillik ithalat-ihracat rakamlarina ve bu zaman i¢inde meydana
gelen egilimler incelendiginde, hangi sektorlerin tilke dis ticareti i¢in daha one ¢iktigin
anlamak bakimindan 6nemlidir. 2003 yilinda 73,2 milyar dolar olan iilke ihracat1 2007
yilinda yaklasik %120 artarak 160,6 milyon dolar seviyesine ulagmistir. Brezilya, bu
basarisini ihra¢ mallarini gesitlendirerek ve geleneksel pazarlarin disinda kalan pazarlara
acilarak elde ettigi goriilmiistiir. Tarim {riinlerinin yani sira ugak, otomotiv, demir,
kimyasallar, makine, ayakkabi, kagit, elektrik ve elektronik gibi endiistri iirlinleri de
onemli ihra¢ kalemleri arasina girmistir. Ayrica Afrika, Ortadogu, Dogu Avrupa ve
Asya gibi son donemin onemli pazarlara gerceklestirdigi ihracati da onemli Olglide

artird1g1 goriilmektedir (IGEME Brezilya Ulke Raporu, 2008).

2.2.2. Rusya

1917 Bolsevik devriminin ardindan farkli bir devlet statiisii ile kurulan Sovyetler
Birligi‘nin son doneminde, yapilmak istenilen koklii ekonomik ve siyasi degisimler
sirasinda  birligi olusturan devletlerin merkezi otoriteye karst hareket etmeye
baglamalari, Sovyetler Birligi’nin 1990 sonunda dagilmasia sebep olmustur. 1991°de
Rusya Federal Cumhuriyeti bagimsizligini ilan etmistir (Istanbul Ticaret Odasi, Rusya
Ulke Etiidu, 2003).

1991 yilinda Sovyetler Birligi‘nin dagilmasiyla birlikte bagimsiz bir {ilke olarak
kurulan Rusya Federasyonunda, ilk yillarda yonetim kademesinde yasanan goriis
ayriliklar1 ve yeni bir olusumun zorluklari nedeniyle sikintilar meydana gelmistir ve
1993 yilinda devlet baskam1 Boris Yeltsin askeri kuvvet kullanarak parlamentonun
dagitilmasini ve yeni segimlere gidilmesini saglamistir. 1993 yilinda referandumla
anayasanin kabul edilmesi ve ardindan 12 Aralik 1993°de yapilan segimlerle yeni
parlamentonun kurulmasi ile Rus siyasetinde istikrar saglanmaya baslamistir (Rusya
Ulke Biilteni, 2006).

Rusya, Giineydogu Asya krizine hazirliksiz yakalanmistir. Rusya‘nin dis borglari
140 milyar dolar, i¢ borglar ise 70 milyar dolardir. Bunun 20 milyar dolar1 yabancilarin

elindedir. I¢ borglarin vadesi ortalama 11 ayliktir. Borg faizleri %240 civarindadir. I¢ ve
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dis borglarm GSYIH‘ya oran1 %40°tan fazladir. Hiikiimet ayda ortalama 6 milyar dolar
bor¢lanma yapmak zorunda kalmistir. Bor¢lanma yolu ile elde edilen kaynaklar, verimli
yatirimlar yerine cari harcamalarin, 6zellikle maaslarin 6denmesinde kullanilmistir.
Serbest piyasa sartlarina uyumu saglayamayan hiikiimet, i¢ bor¢clanmaya 6nem vermis,
bu ise faizlerin yiikselmesine yol agmigtir. Rublenin devaliie edilmesi krizin baslangici
olmus ve fitili ateslemistir. Rusya‘nin 6demeler dengesi, petrol fiyatlarindaki diismeye
paralel olarak bozulmaya baslamis, cari islemler dengesinde 1996’da 11.6 milyar
dolarlik fazla, 1997°de 3.3 milyar dolara gerilemistir. Buna karsilik 15 milyar dolara
ulasan kisa vadeli dis bor¢ 6demesi, Rusya’y: sikintiya sokmustur. Hazine kagitlarinin
ortalama % 55 getiri saglamasi, buna karsilik kar artisinin % 10 olmasi, rubleye yatirimi
0zendirmis ve bankalar agik pozisyonla calismaya baslamistir. Elde edilen bu yiiksek
karlar ise riskleri arttirmistir. Vergi gelirlerinde artis olmaz iken, kayit dist ekonomi
giderek biiyiimiistir. GSYIH‘nin %15.3%1 oraninda toplanmasi hedeflenen vergi
gelirlerinin % 9.4°de kalmasi, biitgenin acik vermesine yol agcimi‘tir. Biitge, GSYIH nin
% 8‘1 civarinda acik vermeye baslamistir. Biitce agig1 biliylik Olgiide askeri
harcamalardan kaynaklanmistir. (Karluk, vd., Giiney Dogu Asya ve Rusya Krizi
Karsisinda Tiirkiye, 2011).

Putin‘in gelisi ile birlikte Rus dis ticaret politikasi yeni bir anlam kazanmis ve
arac degisikligini de beraberinde getirmistir. 10 Ocak 2000 tarihinde Putin‘in onayladig:
yeni Ulusal Giivenlik Doktrini ve 10 Temmuz 2000°de agiklanan Dis Politika Doktrini
ile yeni politikalar ortaya konulmaya baslanmistir. Yeni doktrinlerde, ekonomik ¢ikar ve
araclarin dis politikada temel oncelikler ve araglar olacag: agikc¢a ifade edilmistir. Yeni
politika, 1999 yilina kadar Rus dis politikasi karar verme siirecinde temel etken rollini
oynayan askeri ¢evrelerin gliciiniin giderek azaldiginin da bir gostergesi olmustur. Aym
zamanda Rus enerji sektord, bu yeni politikayla birlikte 6nemli bir istiinliik saglamistir.
Diinyanin en 6nemli enerji rezervlerinden birine sahip olan Rusya‘nin dis politikasinda
enerji unsuru etkin bir stratejik arac¢ olarak yeni yiizyilda 6ne ¢ikmustir (Rusya Ulke
Biilteni, 2010).

Rusya‘nin en onemli sektorii enerji sektoriidiir. Tirkiye dahil bir ¢ok {lilkeye

enerji Urlinleri ihracati yapmaktadir. Rusya‘nin enerji piyasalarinda diinya tlkeleri
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icerisinde ne kadar onemli bir giic oldugunu gostermek acisindan Rusya‘nin enerji
piyasalarinda Avrupali devletlerle ile olan iligkilerini incelemek yeterli olacaktir.

Bugiin Avrupa Birligi (AB) gaz ithalatinin yiizde 401, petrol ihtiyacinin tigte
birini ve komiir ithalatinin dortte birini Rusya karsilamaktadir. Avrupa kitasinda iilke
bazinda Rus dogal gazina bagimliligin boyutu ise s0yledir: Moldova, Sirbistan, Karadag,
Estonya, Bulgaristan, Finlandiya kullandig1 gazin tamamini, Letonya, Litvanya yiizde
95‘ini, Yunanistan, Slovakya, Macaristan yiizde 80‘ini, Cek Cumbhuriyeti, Avusturya,
Polonya, Romanya yiizde 70°ini, Tiirkiye ylizde 65‘ini, Belarus, Ukrayna yiizde 50°‘sini,
Almanya yiizde 401, Fransa yiizde 35¢ini, Italya ise yiizde 30‘unu Rusya‘dan tedarik
etmektedir (Temur, 2010: 54).

2.2.3. Hindistan

19. yiizyila kadar Hindistan'in biitiin topraklarinin politik kontrolii Ingiltere‘nin
himayesi altinda oldugu goriilmektedir. 1. Diinya Savasinda ve 2. Diinya Savasinda
Ingiliz ordusundaki Hint silahli kuvvetleri énemli bir rol oynamustir. Ingiliz kolonilesme
hareketine kars1 siddet igermeyen direnme ilk olarak, Mohandas GANDHI ve Jawaharlal
NEHRU tarafindan baglatilmistir ve bu direnmenin sonucunda 1947 yilinda Hindistan
bagimsizligina kavusmustur. Hindistan topraklar1 Laik Hindistan ve daha kiigiik bir
devlet olan Miisliiman Pakistan devleti seklinde ikiye béliinmiistiir. Iki iilke arasinda ki
savaglar 1971 yilina kadar devam etmis ve daha sonrasinda Dogu Pakistan'da Banglades
diye adlandirilan ayr1 bir devlet kurulmustur (Konya Ticaret Odasi, Hindistan
Cumhuriyeti Ulke Raporu, 2008).

1991 yilinda Hindistan ticareti seffaflasma yoniinde ekonomik reformlar
yapmaya basladigi goriilmektedir. Ithalat giimriik vergileri son 1991 yilindaki tepe
noktas1 olan %350°lerden su andaki ortalama diizey olan %10°lara kadar tedrici olarak
azaltilmistir. Fakat uluslararasi standartlara gére hala ¢ok yiiksektir. Bu nedenle ithalat
vergileri uluslararast firmalarin bu pazara satis yapmalarin1 engellemektedir.
Hindistan’in hali hazirdaki mevzuati 2002-2007 Ithalat Thracat Politikasina bagl olarak

devam etmektedir. Cogu alanda lisansa gerek duymadan ithalat izni uygulanmaktadir.
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Bazi alanlarda iiriinler kisitlanmis ya da yasaklanmistir ve bazi iiriinleri sadece devlet
kurumlarinca iiretilmektedir IGEME-Hindistan Ulke Raporu, 2011: 14).

ABD, Ingiltere, Kanada, Fransa gibi iilkelerde NASA ve Microsoft basta olmak
lizere teknoloji ve bilim iireten birgok kurumda g¢alisan yiizlerce Hintli ile
karsilasilmaktadir. Tiirkiye’de yasanan beyin gogiinden farkli olarak Hindistan, beyin
goclinli bir firsat olarak degerlendirmistir. Bati {ilkelerinin zengin bilim kurumlarinda
knowhow ve deneyim kazanan beyinlerin Hindistana knowhow ve teknoloji transferi
olarak geri dondiigii ve tiim bu teknolojileri iilkelerinde de uygulamaya basladiklar
goriilmektedir (Sahin, Gasam Hindistan Raporu, 2008: 7)

Son donemde, Cin ile birlikte en hizli biiyliyen iilkeler kategorisinde yer alan
Hindistan, ¢ok carpict gelismelere ev sahipligi yapmaktadir. Hindistan’in Bangalore
sehri basta olmak Uzere birgok kentinde, oOzellikle bilisim (IT) sektoriinde biiyiik
doniisiim yaganmaktadir. Geng niifusunun egitim alt yapisina ¢ok ciddi yatirimlar yapan
Hindistan, bu egitimi, bilisim altyapisina yaptig1 egitimle birlikte degerlendirmeyi
basarmistir. Her yil {iniversiteden mezun olan 2,5 milyondan fazla gen¢ Hintli ge¢miste
oldugu gibi ABD’ye gio¢ etmemektedir. Bunun nedeni ABD Girketleri hizla Hindistan’a
gelmektedirler. Geride kalan donem de, “Diinyanin en kalabalik demokrasisi” tinvanina
sahip olan Hindistan’in, “Diinyanin en kalabalik Ingilizce konusulan iilkesi” {invanini
hizli bir bicimde ekonomik avantaja doniistiirmeye bagladigi goriilmektedir (Calis,
2007:3).

Hindistan, biitlin yasanan gelismelerin yanm1 sira son on yilda giiclii bir dis
politika izledigi goriilmektedir. Rusya ile ekonomik ve askeri igbirligini arttirmistir.
Rusya’dan alinan askeri araclar Hindistan’in giiclinii arttirmak, etki alanini genisletmek
icin Onemlilik arz ettigi goriilmektedir. Hint hiikiimeti ¢esitli Asya iilkelerine yiliksek
diizeyde siyasi ziyaretler yaptt ve ekonomik iligkilere girmistir. Ayrica Hindistan son
yillarda savunma, stratejik ortaklik ve enerji konulu pek cok ikili anlasma imzalamistir.
Banglades, Bhutan, Maldivler, Nepal, Pakistan ve Sri Lanka ile Gliney Asya Bolgesel
Isbirligi Teskilati’n1 kuran anlasma (South Asian Association for Regional Cooperation),
Pakistan’1 koruyucu politikasina ragmen ABD ile stratejik isbirligi, Israil ile ekonomik
ve askeri iliskilerinden 6diin vermeden Kérfez iilkeleri, Iran ve Arap diinyast ile stratejik
isbirligi, Rusya, Cin, Japonya ve Avrupa Birligi ile ayricalikli ortaklik, Brezilya ve
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Giliney Afrika ile India Brazil South Africa (IBSA) adi altinda ayricalikli ortaklik gibi
birgok anlagmalar disinda, Baglantisizlar Hareketi ve Commonwealth’deki yeri de
Hindistan dis politikas1 agisindan biiylik 6nem tagimaktadir. Ayrica, Rusya ve Cin’in
iiyesi oldugu ganghay Isbirligi Orgiitii ile son zamanlarda gelisen iliskileri de dikkat
cekmektedir (Akcadag, “Yiikselen Gii¢ Hindistan”, 2009).

Guney Asya siyasi, stratejik, ekonomik ve lobicilik anlaminda Tiirkiye agisindan
onemli potansiyeller barindirmaktadir. Basta Pakistan ve Afganistan olmak {izere
Hindistan ve Banglades Tiirkiye’nin her anlamda kredibilitesinin yiiksek oldugu ve
toplumsal bazda sempati sahibi oldugu iilkelerdir. Osmanli’nin ¢Okiisii ve yerine
Cumhuriyetin ikamesinin ardindan, Tirkiye’nin dogu politikalar1 bati politikalarinin
golgesinde kalmis ve ihmal edilmistir. Hindistan ve Cin’in ger¢eklestirdigi kalkinmada
ilerleme, sahip olduklar1 enerji, niikleer yetenek, teknolojik kapasite ve uzay caligsmalari
Giliney Asya’y1 diinya ekonomisi ve siyasetinde dnemli gii¢ merkezlerinden biri haline
getirecegi diistiniilmektedir. Tiirkiye’nin hemen yanibasinda olusmakta olan bu giic
merkezinde etkin bir sekilde rol almasi, uzun vadeli ulusal ¢ikarlar i¢in bir zorunluluk
olarak goriilmektedir (Sahin, Gasam Hindistan Raporu, 2008: 7)

Sonug olarak Hindistan’in kalkinma yolundaki atmis oldugu adimlara bakilacak
olunursa, Hindistan’da Ar-Ge harcamalarin1 tesvik eden politikalarin uygulanmaya
baslanmasi bu iilkelerde 6nemli inovasyonlarin gerceklesmesine ortam hazirlamistir.
Kisi basina patent-lisans 6demelerinde izlenen Ar-Ge politikalar1 sonucunda artig
goriilmeye baglanmistir. Cin ve Hindistan gibi {lilkelerde beseri sermayeye yapilan
harcamalarin miktarinin artmasi sonucu biiylime oranindaki artiglarda olumlu sekilde
etkilendigi gorilmiistiir. Bu {iilkelerde egitim icin kullanilan kamu harcamalarinin
artmast 6grenmenin marjinal verimliligini artirmis ve bilgi tagsmalara neden olmustur.
Bunun yaninda beseri sermaye sadece egitim yolu ile degil, sosyal sermaye yoluyla da
artis gostermeye basladigr goriilmiistiir. Egitimin kalitesinin artmasi, vasifli isgiiciiniin
sayisinin da artmasina neden oldugu belirlenmistir. Vasifli isgiiciine sahip iilkelerin daha
az vasifli iggiliciine sahip olan iilkelere oranla daha hizli bliylidiigii tilkelerin kalkinma

deneyimlerinden anlasiimistir.
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2.24. Cin Halk Cumhuriyeti

Cin Halk Cumbhuriyetinin genel olarak ekonomisi incelendigi zaman, Cin
ekonomisi temel olarak 1978 Oncesi ve 1978 sonrast donem olarak iki ana doneme
ayirmak miimkiindiir. ilk olarak 1978 &ncesi doénem incelenecek olunursa, diinya
tarithinde 6nemli tilkelerden biri olan Cin Halk Cumhuriyeti’nde 1911 yilinda hanedanlik
sistemi sona ermis ve bu tarihten itibaren 1949 yilina kadar gegen dénemde Ulkede siyasi
belirsizlik hakim olmustur. Bu belirsizlik ve kargasa donemi 11 Ekim 1949 tarihinde
Mao Zedong’un kurdugu sosyalist yapiya dayanan bir sistem ile son bulmustur. Mao
Zedong’un kapali, ige doniik politikalar1 Cin Halk Cumhuriyeti’nin kapilarini diinyaya
kapatmis ve diinya ticaretinden ayirmistir. Mao’nun (1957-1960) donemindeki tarimin
endistrilestirilmesine dayanan “Biiylik Hamle” atilim1 beklenen atilimi1 vermemis aksine
Cin Halk Cumhuriyeti tarihinde unutulmayacak bir olay gerceklesmistir. Ulkede
yasanan kitlik ile 15 milyon kisinin 6liimii ile sonu¢lanmistir. Bundan sonraki (1966 -
1976) donemde baslattigi “Kiiltiir Devrimi” adli caligmasi ise 1976 yilinda Mao’nun
Olmesi ile, iilkede ekonomik olarak bir gelisme daha tamamlanamadan son bulmustur
(Istanbul Ihracatc1 Birlikleri Genel Sekreterligi, “Cin Halk Cumhuriyeti Ulke Raporu”,
Istanbul, 2006).

Cin‘in modern tarihinde 1978 yil1 6nemli bir donem noktas1 olmustur. 1978 yili,
Deng Xiaoping‘in Cin ekonomisini piyasa ekonomisi sartlarina goére yeniden
yapilandirmaya basladigi yildir. Cin Komiinist Partisi, konumunu muhafaza ederken,
ayni zaman da bu yillarda serbest piyasa ekonomisi reformlarini gerceklestirmistir.
Sovyetler Birliginin dagilmasiyla halkta siyasi reform istegi artmigtir. Bundan sonraki
yillarda da CHC*de siyasi ve ekonomik reformlar meydana gelmistir.

198011 yillarin sonuna dogru Cin‘in reform politikalari, ekonomik durgunluk ve
yiiksek enflasyon tehditi altina girmis ve Li Peng liderligindeki muhafazakar parti
ekonomistleri, reformlarda yavaslatma ve bazi sektorlerde merkezi planlamaya doniis
cagrisinda bulunmuslardir. Ayni zamanda politik reformlar konusunda Cin Hukimetine
baskida bulunan o6grenciler ve aydinlarin Tiananmen Meydaninda aylarca siiren
gosterileri sonunda sikiyonetim ilan edilmis, agilim politikalarinin mimar1 sayilan

Bagbakan Zhao Ziyang gorevden alinmugtir. Demokrasi yanlisi gosterileri bastirmak
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tizere 4 Haziran 1989°da Halkin Kurtulusu Ordusu‘nun harekete ge¢mesi ile ¢ikan
catismalar, yiizlerce 6liim ve binlerce tutuklanma ile sonug¢lanmigtir. Agustos 1989°da
Komiinist Parti Bagkanligina getirilen Jiang Zemin, 4 Haziran olaylarina ragmen reform
ve agik politika taahhiidiine sadik kalinacagini bildirmistir. 19 Subat 1997‘de Deng‘in
Olimiiyle Jiang Zemin Devlet Bagkanligina getirilmis, 1998‘de Zhu Rongji Basbakan
olmustur. 80°li yillarin sonlar1 ve 90°‘larda Cin, yabanci yatirima izin veren ve tim
iilkelerle diplomatik ve ticari iliskilerin giliclendirilmesini amaglayan “agilim”
politikasini siirdiirmiistiir (CHC Yillik Rapor, 2007).

Cin Halk Cumhuriyeti, gerceklestirdigi ekonomik reformlardan sonra diinyada
etkili olmaya baslamis, toplam dis ticaret hacmi ve Cin Halk Cumhuriyeti‘ne yapilan
dogrudan yabanci sermaye miktarlar1 artmistir. Yillarca benimsenen kapali ekonomi
anlayisindan sonra giderek diinya ile entegre ¢abalar1 artmis ve sUphesiz ki bu ylikselisi
ile dinyada ki Onemli giicleri bile etkilemistir. Son 15-20 yilda Cin Halk
Cumbhuriyeti‘nin yiiksek kalkinma hizi, 1978 de baslayan disa agilma ve reform sireci,
sonraki yillarda %10‘un iizerinde biiylime oranlart ile bu hizli gelismesini devam
ettirmesinin arkasinda, ekonominin stratejik yeniden yapilandirilmasi, ucuz ve bol
isglici, verimlilikteki artiglar, yliksek yatirim oranlari, yliksek tasarruf oranlar1 ve en
onemlisi disa aciklik gostermesi etken olarak goriilmektdir (Koyuncu ve Yilmaz, 2005:
18).

CHC*nin kalkinmasinda énemli olan bir unsurunda yabanci sermaye yatirimlari
oldugu goriilmiistiir. Bunun nedeni ise su sekilde dzetlenebilir (ITKIB, 2007: 17):

a. Hizla biiyiiyen i¢ pazara sahip olmasi.

b. Isgiicii, toprak ve enerji maliyetlerinin diisiikliigiinden kaynaklanan yiiksek kar
marjlarinin meydana gelmesi.

c. DTO iiyeliginin uluslar aras1 piyasalarda giivenirligini arttirmis olmas.

d. Siyasi istikrarinin kalici bir goriiniim sergilemesi.

e. Harcamanin Ulke genelinde diisiik olmasina ragmen 200 milyonluk bir kesimin
harcama giiciiniin yiiksek olmasi.

f. Kredi kullanabilme kolayliginin var olmasi.

g. Oncii olmak isteyen ¢okuluslu sirketlerin pazara girmek igin yaris icerisinde

olmasi
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h. Daha 6nce yurtdisindaki firsatlar1 daha karli bulan i¢ tasarrufun, yatirim tesvik ve

guivencelerinden yararlanmak Uzere ana vatana geri donmesi (roundtripping).

CHC kalkinma deneyiminin incelenmesinin ardindan ortaya ¢ikan genel

degerlendirmeler su sekilde siralanabilir:

a. CHC’de disa agilma ile beraber dis ticarette dnemli atilimlar yapmis ve Dlnya
ticaretinde 6nemli bir yere sahip olmustur.

b. CHC bilgi ve teknoloji politikalarini en iyi sekilde uygulamis ve hiikiimetler de
AR-GE yatirimlar1 yaparak bu konuda destek olmustur. Bunun yaninda CHC’de
isglicii bol ve ucuz oldugu i¢in liretimde de avantajli bir duruma ge¢mistir.

C. Yabanci sermaye yatirimlarinin orani bir hayli yiiksek oldugu i¢in sermaye
konusunda sikint1 yaganmamustir.

d. CHC’de diger iilkelerden farkli olarak “Beseri Sermaye” iizerinde yogunlasilmis
ve insanin kas giicliniin yaninda beyin giiciinii de devreye sokulmustur.

e. CHC’de diger bir 6nemli nokta ve diger iilkelerde pek nadir bulunan bir 6zellik

ise CHC*de sosyal, kiiltiirel ve toplumsal degerler korunmustur.

2.25. Endonezya

Bagimsizligint ancak 1945°te kazanmis olan Endonezya, 1950°1i ve 1960’larda
yasadig1 biiyiik iktisadi sorunlarin ardindan iktisadi hedeflerini 5 yillik kalkinma planlari
ile belirlemektedir. Kararli iktisadi idare {ilkenin istikrarli bir biiyliime orani tutturmasini
saglamistir. Bu biiylime orani 1970-96 doneminde yillik %6’ nin iizerinde gerceklesmis
olup, 1960’larda fakir iilkeler sinifinda yer alan Endonezya 1996 yilinda gerceklestirdigi
1.150 $’lik kisi basma gelirle orta gelirli iilkeler sinifina girmistir. Zengin dogal
kaynaklari, 240 milyon niifusu ve geride biraktigimiz son 25 yilda gosterdigi biiylime
performansi ile Uzak Dogu’nun kaplanlari arasinda sayillan Endonezya, 1997 yili
ortalarinda bas gosteren Asya Krizi ile mali ¢evrelerin dikkatlerini (zerinde

toplamigtir.*

4 Endonezya Ulke Raporu 2011
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Bugiin Endonezya ekonomisinin dengeleri oldukca iyi olarak kabul gérmekte ve
bu ana sektdrlerin 6nemli rol oynamasi sayesinde ortaya ¢ikmaktadir. Tarim
(mezbahacilik, balik¢ilik ve ormancilik dahil) geleneksel olarak istihdam ve Uretim
acisindan baskin aktivite konumunu siirdiirmektedir. Ulkede bir ¢ok mineral kaynak
bulunmakta ve son 30 yil iginde oldukg¢a hizli bir sekilde degerlendirilmekte ve
boylelikle madencilik sektorii 6demeler dengesine Onemli katki saglamaktadir.
1980’lerin ortalarinda hizli genislemeye baslayan imalat sanayi 1991 yilinda ilk kez
tarim sektorini geride birakmus olup, 2010 yili icinde GSYIH’de %46,9 oraninda paya
sahip olmustur. 2010 yilinda hizmetler sektdriiniin GSYIH igindeki payr %38,3 iken
tarim sektortinlin pay1 %14,8 olmustur. Hizmetler sektoriiniin payinin artmasinda zaman
icerisinde gelisen turizm sektoriiniin etkisi vardir. Ulusal ekonomi i¢inde pek ¢ok kamu
tesebbiisii faaliyet goOstermektedir. Endonezya’da devlet pek ¢ok dogal kaynagin
isletilmesinde tekel durumundadir.® Endonezya’nin GSYIH’s1 2013 yili sonuna kadar
870.275 milyar $ diizeyinde olup, kisi basina milli gelirin yaklasik 5,248$ seviyesinde
olmasi beklenmektedir. Tarimin GSYIH deki pay1 her gegen giin azalmaktadir. 2012 yili
rakamlar1 esas alindiginda GSYIH igerisinde tarrm sektdriiniin payr %14.4, sanayi
sektoriiniin pay1 % 46.9, hizmetler sektoriinlin payi ise % 39.1°dir. Hizmetler sektoriinin
paymin artmasinda zaman igerisinde gelisen turizm sektoriiniin etkisi vardir. Ulkedeki
GSYIH’nmn % 59.3’ii Java adasindadir.'®

Imalat sanayi, Endonezya’min iktisadi biiyiimesinin arkasindaki itici giictiir.
Ulkede imalat sanayi 1965 yilindan sonra siirekli olarak GSYIH nin {izerinde biiyiime
oraninda seyretmistir. Imalat sanayinin GSYIH i¢indeki pay1 1965 yilinda %8,3 olarak
gerceklesirken bu rakam 1991 yilinda %20,8’e ulasarak tarihinde ilk defa tarimi1 geride
birakmistir.  Sanayinin 2010 yihinda GSYIH igindeki payr %46,9 oraninda

gerceklesmistir.!’

15 Endonezya Ulke Raporu 2011
16 Endonezya Ulke Raporu 2014
7 Endonezya Ulke Raporu 2011
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Imalat sanayi ekonomide giderek daha énemli bir rol oynamaktadir. Belli baslh
sanayi sektorleri arasinda tekstil, kagit, motorlu araglar, demir-gelik, aliminyum, petrol
rafinerileri, petrol-kimyasallar, ¢gimento ve yiiksek teknoloji sanayileri yer almaktadir.*®

Endonezya yliksek niifusu, sahip oldugu hammade ¢esitliligi sanayinin gelisimi
icin 6nemli unsurlardir. Hiikiimet tarafindan 6nem verilen sektorler; enerji, kimyasallar,
tekstil, makina, metal isleme, madencilik triinleri, makina ve elektronik, gida, kakao,
palm yag1 ve kauguk isleme endiistrileridir.*®

Tekstil ve hazir giyim sanayi, petrol ve gaz disinda iilkenin en bliyiik ihracat
gelirini ve istihdami saglayan temel sektordiir. Ancak, son yillarda Cin mallarinin
rekabetinden olumsuz etkilenmistir. Kagit sanayi ilk baslarda birkag kamu sirketinden
olugsmakta olan Endonezya’da 1980’lerde 6zel yatirim i¢in ilgi ¢eken bir alan haline
gelmistir. 1999 yili sonunda iilkede 17 kagit hamuru ve 88 kagit fabrikasi isler hale
gelerek tilkedeki yillik tiretim kapasitesi 4,9 milyon ton kagit hamuru ve 10,7 milyon ton
kagit miktarina ulasmigtir. Hizli gelisen bu fabrikalar uygun aga¢ hamuru yatirimlari ile
eslestirilmemistir. Bunun yerine kaynak olarak {ilkenin orman rezervleri kullanilmaya
yonelinmis ve neticesinde ¢1g gibi biiyliyen kaynak yetersizligi ve ¢evre problemleri
sorunu ortaya ¢ikmustir. Kagit hamuru ihtiyact i¢in yillik ham madde kereste ihtiyact 25
milyon metrekiip civarindadir. Hammadde ihtiyacinin dogal kaynaklar ve bu amagla
kullanilan ekim alanlar1 bu miktar1 karsilamada ¢ok yetersiz kalmakta ve agigin biiytik
bir bolimiiniin kagak kereste ve siirdiiriilmesi miimkiin olmayan yasa dis1 ithal ile
kapandig1 tahmin edilmektedir.?°

2009 yilinda kagit ihracat1 2,2 milyon ton olarak gergeklesirken kagit iirtinleri
thracatt 1 milyon ton olarak kaydedilmistir. Bu arada 2005 yilinda kagit i¢ tiiketim
miktar1 5,4 milyon ton olarak kaydedilmistir. Buna ragmen, Endonezya’nin kagit
tiiketim oran1 kisi basina yillik 26 kg civarindaki miktar ile 106 kg olan Malezya’daki
miktardan hala ¢ok diisiiktiir. Ulkede bugiin sadece 7 kagit hamuru ve kagit fabrikasi
bulunmakta ve toplam yillik iiretim 6,3 milyon tondur. Bu gdstergeler Endonezya’nin

gelecek on yil i¢in net bir kagit ithalatgist iilke konumuna gelecegine isaret etmektedir.

18 Endonezya Ulke Raporu 2011
19 Endonezya Ulke Raporu 2011
20 Endonezya Ulke Raporu 2014
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Ticaret Bakanligi’na gére Endonezya bugiin diinya kagit hamuru pazarinda %2,4 pay ile
dokuzuncu sirada, kagit pazarinda da %2,2 pay ile on ikinci sirada yer almaktadir.?!

Tasit araci tiretimi iilkede son birkag yil i¢inde gii¢lii biiyiime egiliminde olup,
2005 yilinda bir 6nceki yila gore %10,5 biiyiiyerek yillik tiretim 533.910 adet olarak
gerceklesmistir. Arac satiglart 1997 yilinda 385.000 adet olmakla birlikte 1998’deki
krizin ardindan 58.000 adete diismiis, ancak 2004 yilinda bu rakam 483.295 adet olarak
gerceklesmistir. Satislar tiiketici kredisi, diisiik enflasyon ve gii¢lii Rupiah’in yarattigi
uygun ortam ile hizla artmistir. Bircok montaj sanayi arag¢ iiretiminde %70’lere varan
ithal girdi kullanilabilmektedir. Otomotiv sektorii 1999 yilinda serbest birakilarak
liberallestirilmistir. Tarife engelleri hala uluslararasi seviyelerden yiiksek olmakla
birlikte azaltilmis, 2002 yilinda ydnetim yeniden artisa giderek binek otomobillerde
tarifenin %30°dan %40 oranina ylikseltildigini agiklamistir. Fakat otomotiv sektorii
ASEAN serbest ticaret anlasmasina dahil edilmis (Malezya’da liretilen araclar hari¢) ve
bu durum %0-5 arasinda tarife indiriminin yani sira %40’tan fazla yerli katma deger
sart1 gelmesine yol agmustir.?2

Endonezya’da bir dizi agir sanayi de mevcuttur. Bunlardan demir-gelik
sektorliniin odak noktasinda bir kamu firmasi olan Krakatau Steel bulunmaktadir. Bati
Java’da yer alan Cilegon’da 1973 yilinda agilarak demir-gelik entegre Gretim tesisi
seklinde isletilmektedir. Ulkede yillik ¢elik iiretimi 2,9 milyon ton civarinda olup,
Krakatau bu miktarin 2,5 milyon tonunu iiretmektedir. Endonezya’da toplam tiiketim ise
yillik 3,9 milyon tondur.?

Yerli sanayi Hindistan ve Cin’den ithal edilen ucuz ithal mallar ile artan bir
rekabet halindedir. Bunun iizerine yonetim 2002 yilinda ithalatta tarife artigina gittigini
aciklamis, sicak haddede celikte %5 oranindan %20 oranina ve soguk hadde celikte
%10’dan %25 oranina yiikseltildigini bildirmistir. Buna karsin, 2004 yilinda uluslararasi
celik fiyatinda ve Endonezya’nin iiretimde ihtiyag duydugu hammadde fiyatlarinda

yiikselme olmas iizerine tiim tarifeler kaldirilmistir. 24

21 Endonezya Ulke Raporu 2014
22 Endonezya Ulke Raporu 2014
2 Endonezya Ulke Raporu 2011
24 Endonezya Ulke Raporu 2014
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Endonezya, Giineydogu Asya’daki en gelismis ucak sanayine sahiptir. Kiiciik ve
sabit kanatli ugaklar, ucak icin yedek parca, helikopter ve motorlar tlkenin en gok ihrag
ettigi trlnlerdir. Ucgak sanayine ek olarak Endonezya’nin, otomotiv yedek pargalar ve
elektronik esyalar tiretme kapasitesi her gegen giin artmakta iken ve tlke, bélgenin en
o6nemli motorlu araglar ve motor yedek pargasi iireticilerinden biri olma yolunda iken
patlayan Asya krizi Endonezya’yr koti etkilemistir. Kriz sonrast IMF ile yapilan
anlasmalar neticesinde ucak sanayi etkin bir halde degildir.?® Fakat gelismis bir
havayolu sistemine sahip olan Endonezya’da 179 ticari havaalani bulunmaktadir.

Bunlardan 21 tanesi uluslararasi ucuslarda kullaniimaktadir.?®

2.2.6. Turkiye

2001 yilinda biiyiik bir kriz yasayan Tiirkiye ekonomisi 2007 yil1 sonuna kadar
istikrarli bir ekonomi goriintiisii ortaya koymus, ancak bu goriintiiniin arkasinda 11 Eyliil
2001 tarihinden sonra kiiresel ¢aptaki likidite bollugu ile hem kamu hem de 6zel
sektdriin birgok varligmin satilmast yer almigtir. Bunun yaninda, 6zellikle OTV, KDV
gibi dolayli vergilerin arttirilmasina dayanan gelir politikas: ile kriz dénemlerine gore
faizlerin daha diisiik kalmasiyla belirlenen harcama politikalart sonucu, biitge agigi
sorunu diger sorunlara gore daha 6nemsiz hale gelmis ve kamu borg yiikiinde bir azalma
gerceklesmistir. 2007-2009 yillarinda ise Tiirkiye ekonomisi tiiketimden yatirima,
ithalattan ihracata, istihdamdan kapasite kullanim oranlarina 6énemli diizeyde bir daralma
siireci yasamig, 2010 yilindan sonra ise yeniden iyilesme belirtileri ortaya c¢ikmistir
(Ydceol, 2014: 2).

2001 yil1 sonras1 ekonomide alinan tedbirler sonucu, 6zellikle 2002-2007 yillar
arasinda yiiksek biiylime oranlar1 elde edilmistir. 2007 yilinin ortalarindan itibaren
diinyada bas gosteren kiiresel kriz iilkemizi de etkisine almis ve biiylime rakamlarinda
onemli diisiisler yasanmistir. Bu durum reel sektorii de olumsuz etkilemistir. 2009
yilindaki krizden tiim ilkeler gibi Tiirkiye’de etkilenmis biiyiime oran1 %-4,7 olarak
gerceklesmistir. Tiirkiye dis kaynakli bu krizden, uyguladigi mali disiplin, para

25 Endonezya Ulke Raporu 2011
26 Endonezya Ulke Raporu 2014
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politikalar1 ve yapisal reformlarla en hizli ¢ikan ve son donemlerdeki kiiresel ekonomik
belirsizlikten goreli olarak az etkilenen iilkelerdendir. Nitekim 2010 yili déneminde
bliylime %10,3 olarak gerceklesmistir. Tirkiye’nin, 2002-2012 doéneminde yillik
ortalama biliylime oranm1 %5,2 olmustur. 2010 ve 2011 yillarinda kaydedilen yiiksek
bliyiime hizlar1 sonrasinda i¢ ve dig talebi dengelemeye yonelik alinan tedbirler
sonucunda 2012 yilinda ve 2013 yil1 ilk ii¢ ¢eyrekte biiylime hiz1 yavaglamistir. 2014-
2016 Orta Vadeli Programda* 2014 yilinda GSYH biiyiimesi % 4 olarak 6ngoriilmiistiir.
2015 ve 2016 yillarinda ise iiretken alanlara yonelik yatirimlarla desteklenen, daha ¢ok
yurt i¢i tasarruflarla finanse edilen, verimlilik artisina dayali bir biiylime stratejisiyle
GSYH artis hiz1 % 5 olarak hedeflenmistir (Acar, 2014: 18).

Diinya Bankasi’nin agikladigi Tiirkiye Ekonomik Bilgi Notu’na goére yilin
ticiincli ¢eyregi icin agiklanan zayif GSYH sonucu, yilsonu biiylime rakaminin yiizde
3’lUn biraz iizerinde gerceklesebildigini ifade edilmektedir. Ancak i¢ talebin diger
bilesenleri iyilesme sinyalleri vermesine ragmen tigiincii ¢ceyrekteki yavaglamanin biiytik
Olciide stoklardaki azalmadan kaynaklandigi belirtilmektedir. Diinya Bankasi
uzmanlarina gore “Diisen petrol fiyatlar1 sayesinde, Tirkiye’nin 2015 yilinda dis
hesaplarinda 6nemli bir yeniden dengelenme saglamasmi ve cari acigin GSYH’nin
ylzde 4,5’1 diizeyine, enflasyonun ise yiizde 6,7’ye inmesi” dngoriiliiyor (Tahsin, 2015:
8).

Tiirkiye ekonomisinin temel sorunlarindan birisi de dis ticaret agigi ve cari
aciktir. Genel olarak agik finanse edildigi i¢in bir sorun yokmus gibi goriinse de sorunun
kendisi finansman seklinde gizlenmektedir. 2001 krizinden bugiline Tiirkiye biyiik
oranda spekdlatif-kisa vadeli sermaye akimlarinin ugrak mekanlarindan biri haline
gelmistir. Ancak, Tiirkiye’deki diinya piyasalarina gore yiiksek reel faiz ve ucuz doviz
kuruna dayali finansal arbitraj olanaklarmi degerlendiren bu tiir “sicak para”
akimlar, Tiirkiye ekonomisinin dinamizmine hakim olmakta ve gelecegine yon
vermektedir. Ornegin, gelen paranin devlet i¢ borglanma senetleri portfdyiinde agirligma
bakildiginda, bunun sirekli arttig1, dolayisiyla ekonominin bu donglyu devam ettirmek
icin bu akimlara mecbur kaldig1 ve milli ekonominin giiciinii azaltan,bir ¢esit bagimlilik

iliskisinin stirekli hale geldigi goriilmektedir (Yiiceol, 2014: 2).
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2.2.7. Guney Kore

Guney Kore Cumhuriyeti 1962 yilinda baslatmis oldugu ihracat amaglh kalkinma
plan1 sayesinde sosyal ve ekonomik agidan biiyiik bir gelisme gosterdi. Uzak Dogu’da
1998 yilinda yasanan kriz sonrasi iilke ekonomisi olumlu seyrini artirarak siirdiirdii ve
daha yiiksek biiylime hiz1 gergeklestirdigi gozlemlendi (Demir: 2014: 37)

1997 sonunda baslayan krizin ardindan 1998 yilinda %6,9 oraninda kicilen
Giiney Kore ekonomisi, 1999°da hizla toparlanip biyiimeye gecti, 6yle ki GSYIH artis1
1999°da %9,5, 2000 yilinda %8,5 oldu (WDI Online). Istihdamda artisin yeniden
basgladigi 2000 yilinda doviz kurlarinda da istikrar saglandi. Bu hizli iyilesmenin
arkasindaki etmenlerden ilki krizin ardindan uygulamaya konulan yapisal reformlar
konusunda saglanan ilerlemelerin, Guney Kore ekonomisine duyulan guveni yeniden
kurmasi olmustur (Visco, 1999). Yapisal reformlarla mali sistem ¢ok hizli bir sekilde
giclendirilmekle kalmamis, bu caba sirket kesiminde kurumsal yOnetimi iyilestiren
reform calismalariyla pekistirilmistir  (Celasun, 2002). Guvenin hizla yeniden
saglanmasinda 1998’deki ithalat daralmasindan ve bir 6lglide devaluasyonun etkisiyle
artan ihracattan kaynaklanan rezerv artisinin da pay1 oldugu yadsinamaz. Glven artiginin
go6zlemlenebilir sonuglart olarak 1999 ve 2000 yillarinda dogrudan yabanci yatirim
girislerinin (sirket satin almalar dahil) 9 milyar dolar1 asarak tarihsel olarak en yuksek
degerlerine ulasmis olmasi, Glney Kore hisse senedi piyasasina krizin en yogun
yasandig1r 1998 yilinda sermaye hareketlerinin serbest birakilmasinin ardindan 4 milyar
dolar net yabanci sermaye girisinin olmasi ve son olarak uc 6nemli kredi degerlendirme
kurulusunun Guney Kore’nin kredi notunu yukseltmis olmasi sayilabilir (Visco, 1999).
Guney Kore’de 1998 yilinda enflasyon hedeflemesine gegildi ve bagimsiz hale getirilen
Merkez Bankasi’na, 1999 ve 2000 igin sirastyla %3 ve %2,5 olarak belirlenen hedeflere
ulagsma sorumlulugu verildi. Hedeflerin altinda gerceklesen enflasyonun tekrar gok
diisiik oranlara inmesiyle 1998 sonunda saglanan mali istikrar dalgali kur rejiminin
uygulamasinda kolaylik saglad: (Oz, 2008: 16-17).

Giiney Kore ekonomisi, Uluslararasi Para Fonu (IMF) destegi ve ekonomik
alanda gergeklestirilen reformlar sayesinde 1999 yilinda %9,4 ve 2000 yilinda %8,5
oraninda biiyliyerek yeniden istikrara kavustu. 2009 yilinda yasanan kiiresel ¢aptaki
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krizden etkilenerek %0,3’liik diisiik bir biiyiime yasayan iilke ancak 2010 yilinda %6,3
civarinda gerceklesen biliylimeyi 2011 yilinda %3,6 ve 2012 yilinda %2,2’lik biiylime
takip etmistir. Kriz sonrasi imalat sanayisi hizli toparlanma siirecine giren Glney
Kore’nin bu gelismis 6zellikle artan dis talep, i¢ tiikketim talebinde canlanma ve yerel
yatirimlardan kaynaklandigi belirtiliyor (Demir: 2014: 37).

50 milyon niifusa sahip Giliney Kore’nin GSM’si 1.129 milyar dolar, kisi bagina
diisen milli geliri 30 bin dolar. 2013 yilinda EIU’nun verilerine gore issizlik oran1 %3,3,
enflasyon orani ise %1,3. Giliney Kore 466 milyar dolar ihracatiyla diinya rekabet giicii
siralamasinda 19’uncu sirada yer aliyor. Tiirkiye’den sonra OECD’nin en hizli blyuyen
ekonomisi konumunda bulunan Giiney Kore’nin 2013 yilinda %3,3 bulyilimesi
ongoriiliiyor. 2012 yili verilerine gore Giiney Kore, gemi yapiminda diinyada ikinci, yar1
iletkenlerde Uglincl, otomobil ve petrokimyada besinci ve demir- gelikte altinci biiyiik
kapasiteye sahip Ulkedir (Demir: 2014: 37).

Ekonomisi biiyiik oranda uluslararasi ticarete bagli olan Giiney Kore’de is giicii
maliyeti Malezya, Endonezya, Filipinler, Tayland, Vietham ve Cin gibi Ulkelere gore
daha yiiksek olup 1987’den beri artis gosteriyor. Artik ucuz is giicine dayali montaj
sanayi Giiney Kore’de yeterli iiretim kosullarin1 bulamiyor. Ulke ekonomisinde yiiksek
katma degerli iirlinlerden elektronik, tasima ekipmanlari, ileri teknoloji triinlerinin
tiretimi yasama sansi buluyor. Giiniimiizde Giiney Kore gelismis iilkeler statiisiinde yer
aliyor ve GSYIH biiyiikliiklerine bakildiginda Asya’nin dordiincii en bilylik ekonomisine
sahiptir (Demir: 2014: 38).

Temelini egitim, mithendislik, bilim teknolojili faaliyetleri ve biitiinsel bir tegvik
modelinin olusturdugu biiytime modeli ile Giiney Kore 2013 yilinda 1,2 trilyon dolarlik
milli geliri ile diinyanin en biiylik 15. ekonomisi haline gelmistir. Gliney Kore de kisi
bas1 gelir 2013 yilinda 23.840 dolara yiikselmistir. Giiney Kore’nin biiyiime modeli
ihracata dayali olup kiiresel pazarlarin ihtiya¢ duydugu yiiksek teknolojili Grlnlerin
tretimine agirlik verilmis, buna bagli olarak sanayide O©nemli bir doniisiim
gerceklestirmistir. Bu doniistimiin bir sonucu olarak Giiney Kore’nin ihracati 2013
yilinda 559,6 milyar dolara yiikselmistir. Gliney Kore diinyanin en ¢ok ihracat yapan 7.
iilkesi haline gelmistir. Giiney Kore’nin gelisme modelinde biitiinsel bir kalkinma

anlayis1 bulunmaktadir. Egitim, miihendislik, bilim, teknoloji politikalar1 ile insani
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gelismislik, yasam kalitesi ve siirdiiriilebilirlik politikalar1  bir biitlin halinde
uygulanmigtir. Buna baglh olarak Giliney Kore insani gelismislikte 2012 yilinda 11.

siraya kadar yiikselmistir?’.

2.28. Meksika

Meksika, resmi adiyla Birlesik Meksika Devletleri, baskenti Mexico City olan ve
Orta Amerika’da bulunan bir tilkedir. Kuzeyinde Amerika Birlesik Devletleri, giineyinde
Guatemala ve Belize bulunmaktadir. Batisinda Kuzey Pasifik Okyanusu, dogusunda
Meksika korfezi, giineydogusundan ise Karayip Denizi bulunmaktadir (Meksika
Raporu).

1970’1i yillarin ortalarinda Bagkan Jose Lopez Portillo liderliginde Meksika,
baslica petrol iireticisi lilke durumuna gelmistir. Portillo doneminden sonra, iilke petrol
gelirlerinin ¢ok Otesinde, sinirsiz olarak borglandig icin borg yiikii artmistir. 1980’1
yillar boyunca petrol fiyatlarinin ucuzlamasi sonucunda petrolden elde ettigi geliri
azalan Meksika’nin bor¢ kapasitesi de giderek gerilemistir. Issizlik ve enflasyon
yiikselmis, 6zel ve yabanci yatirimlar azalmis, halk kirsal alanlardan kentlere ve
ABD’ye go¢ etmeye baglamistir. 1982 yilinda Devlet Bagkani tarafindan atanan Hurtato,
sert ekonomik politikalar uygulamig, Meksika’nin uluslararasi borglarinin 6denmesi i¢in
yeniden goriismelere baslamis, dogrudan yabanci yatirimlar i¢in var olan kurallari
gevsetmeye calismistir. Ekonomik krizler ve bunlara cevaben alinan kati ekonomik
tedbirlere ilaveten, 1985’de Meksiko Sehri’nde meydana gelen depremden sonra halkin
yonetimdeki partiden hosnutsuzlugu giderek artmistir (Meksika Raporu).

Latin Amerika’nin en giiglii ekonomilerinden birine sahip olan ve OECD7 iiyesi
tek Latin Amerika iilkesi olan Meksika, nominal GSYIH agisindan tiim bolge iilkeleri
arasinda 13. , satin alma giicii acisindan 11. ve kisi basina diisen gelir acisindan da 1.
sirada yer almaktadir NAFTAS iiyeligi, tilkenin gelismis Kuzey Amerika ftilkeleri ile
ekonomik ve ticari baglantilar1 agisindan onemlidir. Gelir dagilimi adaletsizligi ve

uyusturucu terdrii ise iilke ekonomisinin baslica yapisal sorunlaridir®®,

27 http://www.tgsd.org.tr/assets/icerik/TGSD-GNEY-KORE-NOTU.pdf
2 Meksika Raporu, IGEME,Aydin, Inci Selim.
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Ulkenin satin alma giicii, 2010 verilerine goére 1.56 trilyon dolar (diinya
siralamasinda 12.); reel biiylime orani; 2010 verilerine gore %5 (diinya siralamasinda
64.); issizlik oran1 2010 verilerine gore %5.6 (diinya siralamasinda 55.); enflasyon oran
ise 2010 verilerine gore %4.1’dir (diinya siralamasinda 120.)%°.

Meksika’nin 2010 yili ihracati 303 milyar dolardir ve bu rakamla dunyada 15.
sirada yer almaktadir. 2010 ithalat1 ise 306 milyar dolardir ve diinyada 16. sirada yer
alir. Baslica ihracat iiriinleri; sanayi mallari, petrol ve petrol irlinleri, giimiis, meyve,
sebze, kahve, pamuk, havacilik, otomotiv, elektronik, biyoteknoloji, tarim ticareti, metal
isleme, saglik, hizmet, bilgi teknolojisi, ayakkabi, hazir giyim, deri, taki, yap1
malzemeleri, tekstil {iriinleri ve islenmis gidalardan olusur. Ulke, ihracatinin %82,5’ini
ABD, %2,4’tinli Kanada, %35,9’unu AB, %4,7’sini Giiney Amerika, %3’iinii Asya ve
%3.9’unu diger tilkelere yapmaktadir (Meksika Raporu).

Meksika ekonomisinin biiylime egiliminde, 6zellikle 1960 ve 1970’li yillara
kiyasla yavaslama goriilse de, ABD’de 2008 yilinda goriilen ekonomik krizin iilkeyi
olduk¢a olumsuz etkilemesi disinda yliksek olmayan ancak istikrarli bir artis
yasanmaktadir. 2013 yilinda biiylime orani i¢ tiiketimin azalmasiyla % 1,3 gibi diistik bir
orana inmisse de, 2014 yilinda biiyiimenin % 21'nin iizerine gerceklesmistir, 2015 ve

sonrasinda % 3,5 civari ortalama bir orana ulasacag tahmin edilmektedir®.

2% CIA-The World Factbook
30 World Bank, 2015.
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UCUNCU BOLUM

YUKSELEN PiYASA EKONOMILERINDE OTOMOTIV SANAYININ
REKABET USTUNLUGU ACISINDAN KARSILASTIRILMASI

3.1. CALISMADA KULLANILAN VERILER VE iKTiSADI ANALIZ

3.1.1. Cahsmamn Onemi

Yikselen piyasa ekonomilerinin ozellikleri, bu Ulkelerin hangi Ulkelerden
meydana geldigi ve bu iilkelerin kalkinma deneyimleri sirasinda hangi iktisat
politikalarini izlediklerini belirleme acisindan ve izledikleri yollar1 diger gelismekte olan
tlkelerin uygulayabilmesi acisindan 6nemlidir. Ozellikle yikselen piyasa (lkeler
icerisinde yer alan ve BRIC iilkeleri olarak adlandirilan Brezilya, Rusya, Cin ve
Hindistan iilkelerinden olusan bu {ilkeler toplulugunu incelemek ve bu iilkelerin son
yillarda yasamis olduklar1 ekonomik degisiklikleri g6z ardi etmek miimkiin degildir. Bu
yuzden Dunya ekonomisinde 6nemli bir yeri olan ylkselen piyasa ulkeleri ve BRIC

tilkeleri detayl1 bir sekilde incelenmistir.

3.1.2. Cahsmanin Amaci ve Kapsanm

Caligmanin amaci ise, son yillarda yiikselen piyasa llkelerin atmis olduklar
adimlar ve izlemis olduklart politikalarin ¢ok verimli oldugu goriilmiis ve bu grupta yer
alan tilkelerin hizli bir biiylime oranlar1 ve hizli bir kalkinma ile diinya ekonomisinde
onemli yer edindikleri goriilmiistiir. Bu nedenle bu iilkelerin diinya ekonomisinde bu
kadar etkin rol oynamasinin nedenlerini ve basarilarin1 degerlendirmek i¢in bu c¢alisma
yapilmistir. Ayrica Endonezya, Tiirkiye, Giiney Kore, Meksika ve BRIC ulkelerinin
ekonomik durumlari otomotiv sanayinin rekabet iistiinliigii acisindan karsilastirilip ne
gibi farklar oldugunu tespit etmek amaglanmistir. Nicel uygulamasinda bu ¢alismanin
amaci, 1999-2014 donemi igin yillik verilerle panel veri analizi yontemini kullanarak 8
yiikselen piyasa ekonomilerinin reel GSYIH, otomotiv satisi, enflasyon, petrol fiyati,

doviz kuru otomotiv satislarina etkilerini 6lgmektir.
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Calismanin genel kapsami yiikselen piyasa Ulkeleri ve bu tlkelerin uygulamis
olduklar1 politikalarla otomotiv sanayisinde rekabet istiinliigiine sahip olabilme
yetenegidir. Son boliimde, gelismekte olan Ulkeler icerisinde yer alan BRIC dlkeleri ve
Endonezya, Tirkiye, Guney Kore ve Meksika otomotiv sanayilerinin rekabet tistiinliigi
acisindan  karsilastirmaya tabi tutulmustur. Ulkelerin uygulamis olduklar1 tiim
politikalarin, otomotiv sanayinin rekabet Ustlinliigii agisindan incelenmesinin hem zaman
aldigi hem de acgiklamada etkili olmadigi goriilmiis, bu yilizden sadece adi gegen
iilkelerin kalkinmalarinda etkin olan iktisat politikalar iizerinde durulmustur. Calisma

da kullanilan veriler, 1999-2014 yillarin1 kapsamaktadir.

3.1.3. Kullamlan Degiskenlerin Tanim

Calismada, otomotiv sanayilerinin rekabet tistiinliigiinii belirleyebilmek adina, 13
farkli degisken kullanilmistir. Caligmaya baslamadan 6nce, genel bir literatiir taramasi
yapilmis ve daha 6nce yazilan kitaplar, makaleler ve diger yayinlar bu ¢alismada yol
gosterici olmustur. Son bolimde; Endonezya, Tirkiye, Glney Kore, Meksika ve BRIC
tilkeleri karsilastirilmast yapilmistir. Analizde; teknoloji yatirimlari, AR-GE faaliyet
yatirimlari, beseri sermaye yatirimlari, inovasyon, faiz orani, dogrudan yabanci yatirim,
ham petrol iiretimi, reel GSYIH, toplam otomotiv iiretimi, enflasyon orani, petrol
fiyatlari, doviz kuru ve otomobil satiglar1 degiskenleri kullanilmistir. Bu degiskenler
kullanilarak yapilan bu karsilastirma neticesinde BRIC (ilkelerinin diinya ekonomisinde
onemli bir yerinin oldugu gorilmiistir. Ayrica Endonezya, Tirkiye, Gliney Kore, ve
Meksika ulkelerinin, BRIC ulkeleri ile karsilagtirildiginda imalat sanayilerinin rekabet
ustinlikleri (Ozellikle otomotiv sektori) nezdinde pek ¢ok eksikliklerinin oldugu

saptanmistir.

3131  Teknoloji Yatirimlar

Otomotiv sanayinin mali ylkini karsilanabilmesi, sektordeki rekabetciligin
saglanabilmesi, pazardaki biiylimenin simirli kalmasi, miisterilerin daha talepkar hale
gelmeleri ve talep ettikleri ilave ekipmanlarin maliyetlerinin karsilanabilmesi

sorunlarina ¢oziim iiretmek iizere sektdrde yeni teknolojiye ihtiya¢ duyulmaktadir. Ote
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yandan motorlu tasit araglari iiretiminde uygulanan, trafikte mal ve can giivenligi ile
¢evrenin korunmasini amagclayan teknik mevzuatin kiiresellesmesi ve giderek daha fazla
uygulama alan1 bulmasi da teknolojik gelismenin énemli bir etkenidir. Ozellikle Kyoto
Konferansi ile ortaya konan g¢evre kavrami, otomotiv sanayinde daha az karbondioksit
emisyonu yaratilmas: hedefini olusturmus ve bunun sonucunda, yeni motor ara¢ ve
teknolojilerine olan gereksinin biiytimiistiir (DPT, 2007:23).

Son yillarda yasanan kiiresellesme siireci ile birlikte iilkelerin veya sektorlerin
mevcut teknoloji kapasiteleri ile yeni teknoloji kapasiteleri gelistirebilme yeteneklerini
dolayistyla teknolojik bilgi olusturabilme yetilerini daha 6nemli hale getirmistir. Aslinda
teknolojik gelisme yeni iiretim yoOntemlerinin dogmasi seklinde de ifade edebilir
(Pehlivanoglu, 2011: 29). Teknoloji yatirimlari ile hedeflenen asil amag¢ insanin siiriis
esnasindaki katkisin1 en aza indirip, elektronik aksamlarla giivenilirligi ve insan
hatasindan dogabilecek kazalari azaltmaktir. Otomobil {iretim esnasinda da calisanlarin
thmalkarliklar1 sonucu olusacak hatalar1 ortadan kaldirmaya yonelik yeni teknoloji

yatirimlar1 ger¢eklesmektedir.

3132 Ar-Ge Faaliyet Yatirnmlan

AR GE faaliyetleri, bilgi birikiminin artiritlmasina yonelik yapilan yatirimlarin
yeni teknolojilere veya mevcut fiziksel ve beseri kaynaklarin daha etkin kullanimina
doniismesi seklinde ifade edilmektedir. OECD tarafindan AR GE; sistematik bir temele
dayal1 olarak beseri, toplumsal ve kiiltiirel bilgi birikimini artiran yaratici faaliyetlerin
yiritilmesi ve bu bilgi birikiminin yeni wuygulamalarda kullanimi olarak
tanimlanmaktadir.3!

Buna gore Ar-Ge asagidaki ii¢ ana faaliyeti kapsamaktadir:
e Temel arastirma (basic research); belirli bir uygulama veya kullanim
gozetilmeyerek kuramsal veya deneysel caligmalarla olgularin ve gozlemlenebilir
durumlarin altinda yatan etkenlere iligkin yeni bilgi edinilmesine yonelik

calismalardir.

31 OECD, 2002. The Frascat1 Manuel, 6th Edition.

114



e Uygulamal1 arastirma (applied research); belirli bir amaca yonelik olarak yeni
bilgi elde edilmesi icin yurutilen faaliyetlerdir.

e Deneysel gelistirme (experimental development); arastirmadan ve/veya pratik
deneyimden edinilmis olan bilgilerin kullanilarak yeni siireclerin, sistemlerin ve
hizmetlerin olusturulmasi veya halen firetilmis veya olusturulmus olanlarin
lyilestirmesi amaciyla yeni materyaller, Uriinler, araglar iiretilmesine yonelik

sistemli ¢aligmalardir.

3.133. Beseri Sermaye Yatirnmlar

Beseri sermaye emegin sahip oldugu nitelikleri ifade etmektedir. Beseri sermaye
kavrami, ekonomik kalkinmanin O6nemli unsurlarindan biri olarak 06zellikle 1960’
yillarda ortaya ¢ikmis ve sonrasinda bilgi ve teknoloji yogun iiretimin hiz kazanmasiyla
birlikte biiylime ve kalkinma siirecindeki Onemi de artmustir. Gunlmdz iktisat

literatiirtinden beseri sermaye olgusu, blytime modellerinde 6nemli bir isleve sahiptir.

Teknolojinin Uretim siirecinde kullanilmasi faktor verimliliginde 6nemli artiglara
yol a¢gmaktadir. Teknoloji gelistirme ve teknolojinin iiretim siirecinde kullanimi ise
iilkenin sahip oldugu beseri sermaye ile yakindan iliskilidir; daha egitimli ve deneyimli
isglicli daha hizli teknolojik ilerlemeye katkida bulunmaktadir (Keskin, 2011: 127). Bu
cercevede Tllkelerin isgiicliniin niteligi gelistirmek i¢in yaptiklart beseri sermaye
yatirimlari yeni iiriin ve teknolojilerin benimsenmesini ve uygulanmasini kolaylastirarak
ekonomik kalkinmay:1 etkilemektedir. Buna ek olarak beseri sermaye isgiicii ve
sermayenin verimliligini artirmak suretiyle de ekonomik kalkinmay:1 desteklemektedir
(Mathur, 1999: 2013)

3.134.  inovasyon

Inovasyonun tanimi konusunda uluslararas1 diizeyde kabul géren kaynaklarin
basinda gelen OECD ile Eurostat’in birlikte yayinladigi Oslo Manual Kilavuzun’ da
(2005) inovasyon; “yeni veya onemli dlgiide gelistirilmis tirliniin (mal veya hizmet) veya

siirecin, yeni pazarlama yonteminin veya yeni Orgiitsel yontemin isletme igi
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uygulamalarinda, isyeri organizasyonunda veya dis iligskilerde uygulanmasi” seklinde
aciklanmistir. Genel geger bir ifade halini almis bu tanima bakildiginda inovasyon
kavraminin; {riin veya siire¢ ile yeni pazarlama ydntemi veya Orgiitsel degisime
baglandig1 anlasilmaktadir. Dolayisiyla yaygin kanmin aksine inovasyon, salt teknoloji
veya buna dayali tiriinlerle, siireglerle alakali olarak goriillemez.

Literatiirde inovasyonlar, derecelerine, alanlarina, 6zelliklerine gore birgok farkli
siniflandirmalara tabi tutulmustur. Meydana getirdigi degisim ve farkliligin derecesine
gore, inovasyon genel olarak radikal ve artirnmsal olarak siiflandirilmistir (6rn: Ettlie,
1984). Radikal inovasyonlar, radikal fikirler sonucu daha 6nce denenmemis iiriin, hizmet
veya yontemlerin gelistirildigi biiyiik atilimlarla olusur. Artirimsal inovasyonlar ise,
adim adim yapilan, bir dizi gelistirme ve iyilestirme faaliyetini iceren ¢aligmalarin
sonucu olarak ortaya cikar (El¢i, 2006: 16). Literatiirde, yonetimsel ve teknik inovasyon
ayrimina da gidilmistir. Teknik inovasyonlar organizasyonun teknik sisteminde olusan
ve organizasyonun Oncelikli is faaliyetleri ile ilgili inovasyonlar iken, yonetimsel

inovasyon ise, organizasyonun sosyal sisteminde olusan inovasyonlardir (Damanpour,

1984: 394).

3.1.35. Faiz Oram

Faiz, paranin kiralanmas: karsilifinda talep edilen bedel veya kullanima arz
edilen sermayenin geliri seklinde tanimlanabilir. Faiz dar ve genis anlamda olmak {izere
iki sekilde ele alinir; dar anlamda faiz, 6diing verilen fonlara uygulanan ve piyasanin
belirledigi kira bedelidir. Genis anlamda faiz ise iiretim slirecine katilan sermayenin
tiretimden aldig1 paydir (Paya, 2007: 120).

Faiz orani, ekonomide yatirnm kararlarini etkileyen en dnemli degiskenlerden
birisidir. Yatirimlarin karlilik diizeylerine gore siralanmasi faiz oranlarina bakilarak
gerceklestirilebilir. Hangi yatinmin Oncelikle yapilacagina, faiz oranlarina bakilarak
karar verilir. Yatirimin beklenen karlilig1 faiz oranlarindan ytiksek oldugu siirece yatirim
yapma karar1 verilir. Bu baglamda faiz oranlar1 yatirim ve tiiketim kararlarini etkileyen

Onemli bir degisken olmaktadir.
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Faiz oranlar1 ekonomide c¢ok yakindan izlenen degiskenler arasinda yer
almaktadir. Bireyler faiz oranlarina bakarak bir taraftan yatirnrm yapip yapmama karari
verirken diger taraftan hangi enstriimanlara yatirnm yapacaklarinin da kararimi verirler.
Ornegin faiz bir bireyin tasarrufunu vadeli mevduat, tahvil ya da konut seklinde
degerlendirme kararini etkilerken ayni sekilde is aleminin ellerindeki fonlariyla fabrika
kurmak ya da bunlar1 bankaya yatirmak seklindeki kararlarin1 da etkiler (Parasiz, 2009:
68).

3.1.3.6. Dogrudan Yabanc1 Yatirnmlar

DYY tanimi farkli tlkelerde farkli sekillerde gerc¢eklesmektedir. Bu durum
istatistiklerin tutulmasinda zorluklara, tutarsizliklara ve iilke karsilastirmalarinda
yanligliklara sebep olmaktadir. Bu sebepten dolayrt DYY kavraminin tiim iilkelerde ayni1
olacak sekilde tanimlanmasi gerekliligi dogmustur. Bu gorevi IMF ve OECD yerine
getirmektedir. OECD, DYY’yi tanimlayabilmek amaciyla ¢aligsmalarina 1983 yilindaki
Uye Ulkelerdeki Uygulamalar Arastirmasi (Practices in its Member Countries Survey)
ile IMF ise 1991 yilindaki Uluslararas1 Sermaye Akimlari Olgiimii icin Calistay
Aragtirmas1 (Working Party on the Measurement of International Capital Flows Survey)
ile baglamistir (IMF ve OECD, 2000). Bu tarihten sonra gerek OECD gerekse de IMF
calismalarina devam etmis ve ikisi de ortak bir tanima ulasmustir. Istatistikler bu ortak
tanima gore tutulmaya calisilmaktadir (OECD, 1996 ve IMF, 1993).

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: bir tiir uluslararasi sermaye akisi olup ya
bir baska iilkede bir firma kurularak ya da yabanci bir tilkedeki bir sirkete sermaye
yatirilarak gerceklestirilir. Bu yontemle yabanci iilkede edinilen sirkete “yavru sirket”,
“yabanci sermaye sirketi”, “tabi sirket” veya “sube” denmektedir (Oksay, 1998: 1).

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarindaki en belirgin 6zellik, kismen veya
tamamen sirketin miilkiyetinin elde tutulmasinin yaninda ayni zamanda onun
yonetiminin de denetim altinda bulundurulmasidir. Yavru sirket genellikle ana sirketin
elinde bulunan teknoloji, ticari sirlar, yonetim bilgileri, ticaret unvani ve diger
kolayliklardan yararlanma olanagma sahiptir. Bunun karsiliginda kazanilan Karlar

kismen veya tamamen ana sirkete kalir. Uluslararasi literatiirde Dogrudan Yabanci
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Yatirimlar1 (Foreign Direct Investment-FDI) olarak adlandirilan Dogrudan Yabanci
Sermaye Yatirimlarinda, yabanci iilkedeki fiziki sermayeye sahip olan ve bunu isleten

firmaya Cokuluslu Sirket (CUS) ad1 verilmektedir (Bayraktar, 2003: 5).

3.1.37. Ham Petrol Uretimi

Petrol sozcitigii, Latince’de tas anlamina gelen petra ile yag anlamina gelen
oleum sozciiklerinden olusmustur (Petra oleum = Petrol), petrol terimi, dogal durumda
ve yeraltindan ¢ikarilan islenmemis ham petrol anlamina gelir. Petrol, akiciligi oldukg¢a
az, kaygan, rengi koyu san ile siyah arasinda degisen ve hos olmayan agir bir kokuya
sahip olan bir stvidir. Sudan hafiftir ve suda erimez. Ozgiil agirlig1 ortalama olarak 0.7-
0.97 arasinda degisir. Petrol genellikle toprak altindan derin kuyular acilarak ¢ikarilir
(Kaya ve Oztiirk, 2014: 242).

Ham petroliin iretilmesinde bir diger faktor de akmaya karsi direng olarak
tanimlanan viskozitedir. Diisiik viskoziteli petrollerin liretimi, tasinmasi, islenmesi daha

kolay ve ekonomik oldugundan diinya ticaretinde bu tiir petroller tercih edilmektedir.

3.1.38.  Reel Gayri Safi Yurtici Hasila (R-GSYIH)

Bir llkede yerlesiklerin sahip olduklart iiretim faktorleri ile belli bir yilda
tirettikleri tiim nihai mal ve hizmetlerin toplam piyasa degeridir. Yani; GSYIH, piyasa
fiyatlar1 iizerinden hesaplanir. Reel GSYIH, sabit fiyatlar ile hesaplanan milli
gelir olarak tanimlanabilir. Sabit fiyat, secilen baz yilda olusan mal ve hizmet fiyatlart
anlamma gelir (Eruygur, 2010: 2). GSYIH ve otomobil satis1 pozitif bir iliski vardir,
yani GSYIH artirsa, otomobil satis1 da artar.

3.1.39.  Toplam Otomotiv Uretimi

Otomotiv sektorii, teknolojik gelismeye yaptigi katkilar, yarattigi istthdam ve
gelismesine katki sundugu sektorlerin gesitliligi ile diinya ekonomisinde 20. Yiizyil’da

yasanan ekonomik doniisiime en yiiksek katkiy1 sunan sektorlerin basinda gelmektedir.
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Bugiin kiiresel markalariyla global pazarlarda tutunabilen iilkelerin neredeyse tamami
geligmis lilkelerdir. Otomotiv gibi arastirma ve gelistirme yogun ve ayni zamanda ileri
iiretim tekniklerinin kullanildig1 bir sektorde kiiresel 6lgekte rekabet edebilen sirketlere
sahip llkelerde, iiretim cesitliliginin yiiksek ve dis diinyayla baglantilarin kuvvetli
oldugu goriilmektedir.

Sektoriin diinyada ortaya c¢iktigi ilk yillarda, {iretimin tamami bir {ilke i¢inde
gergeklestirilirken, su anda sektdrdeki iiretim faaliyetleri kiiresel bir deger zinciri
bigiminde orgiitlenmistir. Otomotiv iiretiminin farkli agsamalari, farkh iilkelere dagilmis
durumdadir. Kiiresel otomotiv sirketleri liretim yapacaklari iilkelere karar verirken
pazara yakinlik, yatirirm ortami elverisliligi ve hammaddeye kolay erisim gibi kistaslari
g6z onilinde bulundurmaktadirlar.

Otomotiv liretimi basta demir-gelik olmak iizere, elektronik, yazilim, plastik,
tekstil ve kimya sanayilerinin gelisimini de beraberinde getirmektedir. Sektoriin iligkili
oldugu diger imalat sanayi kollarindaki teknolojik ilerlemeler, biiyiik 6l¢cuide otomotiv
iireticilerinin talepleri dogrultusunda gelismekte ve sekillenmektedir.

Otomotiv sektorii enerji ve hizmet sektorleriyle de dogrudan iliskilidir. Enerji
sektérinin diinyanin 6nde gelen endiistrilerinden biri olmasimin temel nedenlerinin
basinda yine otomotiv sektorii gelmektedir. Hizmet sektorleri tarafindan bakildiginda ise
otomotiv sektorii, distribiitorler, perakende satis, bakim ve onarim ve sigortacilik
faaliyetleri basta olmak lizere ¢ok sayida hizmet sektdriiniin de gelisimine Onemli
katkilar yapmaktadir.

Gegmisten gilinlimiize otomotiv endiistrisinde goriilen Onemli Kkarakteristik
ozellikler soyle sayilabilir 32

a. Otomotiv endiistrisi her {ilke i¢in anahtar endiistri 6zelligi tasimaktadir.

b. Tim diinyada 2000’li yillarda 3-4 milyon direkt ¢alisani, 9-10 milyon yan
sanayi, 5-6 milyon satis ve satig sonrasi servis ve bakim calisani ile yaklasik 20
milyon kisinin galistig1 bir sektordr.

C. Sektdr, tim diinyada kiiresellesmenin en fazla oldugu sektdrlerin basinda

gelmektedir.

32 Blotevogel, V., Sektorale Betrachtung IIl: Automobilindustrie, Weltwirtsschaftsgeographie Lecture
Notes, Duisburg University, 2002-2003.
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d. Giiniimiizde 10 biiyiik iretici firma diinya otomotiv tiretiminin yaklasik %70’ini
gerceklestirmektedir.

e. Otomotiv endiistrisinde yaygin olarak hat {iretimi ‘assembly line’ uygulanmakta
olup, parca ve komponent Uretimleri, gostergeler, distributor, fren, direksiyon,
lastik, jant, koltuk doseme, cam silecekleri, egzoz, hava yastigi, yol bilgisayari
vb. pargalar ’otomotiv yan sanayi’ olarak adlandirilan ¢ok sayida bagimsiz
isletme tarafindan tiretilmektedir.

f.  Gunumuizde, dinya otomotiv Uretiminin 6nemli bir bolimi ABD, AB, Japonya
ve Guney Kore arasinda paylasilmaktadir. Dinya otomotiv Uretiminde 1960
yilinda ABD’nin %54 ve AB’nin %44 olan paylari, 1990 yilinda ABD’nin %22,
AB’nin %39, Japonya ve Korenin %28 olarak degismistir. 1995 yilinda, tiretim
paylari, ABD’nin %21, AB’nin %36, Japonya ve Kore’nin %26 olmustur.
2000’1i yillarda ise diinyada Ingiltere’nin pay1 azalirken Ispanya, Meksika orta
Dogu Avrupa iilkelerin payr artmaya baslamis, son yillarda da Hindistan ve
Cin’de 6nemli liretim kapasiteleri ortaya c¢ikmistir. Gelecek on yil igerisinde
Cin’in Diinyadaki en biiyiik otomotiv iireticisi olmast ve yurtdist satislarinin

ABD’yi ge¢mesi beklenmektedir®,

3.1.3.10. Enflasyon

Latince de sisme anlamina gelen enflasyon hakkinda kesin bir tanim
yapilmamistir. Fiyatlar genel seviyelerindeki siirekli artis ve buna karsilik yerli paranin
degerini yitirmesi enflasyon olarak kabul edilmistir. Bu tanimlamada enflasyonun ne
oldugunu belirtmekten ¢ok ne gibi sonuglar dogurdugu goze ¢arpmaktadir (Frisch, 1989:
1).

Diger bir tanimlamayla enflasyon; cari fiyat diizeyinde toplam talebin toplam
arzdan ya da parasal gelirin reel gelirden fazla olmasi durumudur. Elde edilmesi
mimkun olmayan, bir gelir diizeyini ya da bir harcama buyukligini devam ettirme

cabast da enflasyon tanimlamasina dahil edilir (Eng, 1993: 1). Ayrica; bir ekonomide,

3 Heymann, E., Neue Entwicklungen in der Globalen Automobilindustrie, Deutsche bank AG, DB
Research, D. 60262 Frankfurt am Main, Deutscland, September 2006.
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isgiicli, mali, para, mal ve dis ticaret piyasalarinda meydana gelen talep artiglart da
enflasyona yol agabilmektedir (Kivilcim, 1993: 97).

Iktisat kuraminda en ¢ok kabul géren enflasyon tanimu ise su sekildedir; fiyatlar
genel diizeyinde yasanan, surekli, ve 6nemli ylkselmelere enflasyon denmektedir (Uslu,
1993: 1). O halde bu tanimlamaya gore fiyatlar genel seviyesindeki artis Oncelikle
stirekli olmalidir. Fiyatlar genel seviyesindeki bir defalik artis veya herhangi bir mal
veya hizmet fiyatindaki bir defalik artislarin enflasyon olarak kabul edilmesi miimkiin
olmamaktadir. Buna gore:

a) Fiyat artiglar1 farkli diizeylerde olsa bile, mal veya hizmet fiyatlarinin geneline
yansimalidir. Diger bir deyigle; bir tlkedeki fiyat artisinin enflasyon olarak
degerlendirilmesi, bir veya birka¢ mal ve hizmet fiyatinin degil, genel mal ve
hizmet fiyatlarinin artis miktarinin ortalamasi olmalidir.

b) Bir ulkedeki fiyat artislari, genele yansidigi halde, devamli olmayip bir defa
olmak kaydiyla ger¢eklesmis ve sonra yine duragan bir hal izlemisse, enflasyon
olarak kabul edilememektedir.

c) Bir diger kavram ise, fiyatlar genel seviyesindeki artis oraninin ekonomide etki
yaratacak sekilde bir orana sahip olmasi geregidir. Burada kesin bir yiuzdelik
dilim sdylemek hata olabilir. Ancak fiyatlar genel seviyesindeki %1 ile %2
arasindaki bir artis enflasyon tanimina uygun bir anlam icermemektedir (Eren,

2002: 95-96).

3.1.311.  Petrol Fiyat

Petrol, temel enerji kaynaklarindan birisi olarak insanoglunun yasaminda ¢ok
onemli bir yere sahiptir. Ekonomide hemen her sektor, dogrudan ya da dolayli olarak
petrole bagimlidir. Bu nedenle petrol piyasasinda ve dolayisiyla fiyatinda ortaya ¢ikan
degisiklikler, olusturduklar zincirleme reaksiyonlar araciligi ile hem ulke, hem de diinya

ekonomisi lizerinde ¢esitli etkiler yaratmaktadir.
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Petrol fiyatlari, diinya ve iilke ekonomik performans:t agisindan Onemli
gostergelerden birisidir. Dogal olarak, petrol fiyatlarindaki artis ne kadar fazla ve uzun
sireli ise, makro ekonomi iizerindeki etki de o kadar biiyiik olmaktadir®,

Benzin fiyatlarinda goriilen artiglar, Japon otomotiv sektdriinde gorulen ihracat
artist, Cin’in otomotiv sektoriinde onemli bir iiretim ve Pazar merkezi haline gelmesi,
lider otomotiv tireticilerinin Cin’de yatirim yaparak bu tlilkede 6nemli bir kapasite fazlasi
yaratmasi gibi etkenler diinya otomotiv endustrisini etkilemektedir (Teker ve Felekoglu,
2011: 26).

3.1.3.12. Doviz Kuru

En genel ifadesiyle, yabanci paralarin fiyatina doviz kuru veya doviz fiyati denir.
Bir baska deyisle, doviz kuru, bir ulusal para ile yabanci para arasindaki degisim
oramdir®.

Bir Ulke parasinin diger tilke parasi cinsiden fiyatina iki tarafli nominal doviz
kuru (bilateral nominal exchange rate): a) iki tarafli giinliik doviz kuru, b) iki vadeli
doviz kuru®®.

Giinlik kurlar ile vadeli kurlar farklidir. Vadeli doviz kuru giinliik doviz
kurundan buyik ise aradaki pozitif farka vade primi (forward premium), vadeli déviz
kuru gunlik déviz kurundan kugcik ise aradaki negatif farka vade iskontosu (forward

discount) ad1 verilir®’.

3.1.3.13.  Otomobil Satislar

Diinya otomotiv pazarindaki gelismeler otomotiv T{retimdeki egilimlerle
paralellik gostermektedir. Gelismis iilkelerdeki otomotiv pazari duraganlagmakta ve

tilkketim artis1 yavasglamaktadir.

% H. Nact BAYRAC, Uluslararasi Petrol Piyasasimin Ekonomik Analizi, Wskisehir Osmangazi
Universitesi, s: 16.

35 Dilek SEYMAN, 2010, Déviz Piyasasi, Ders notu, s: 13.

36 SEYMAN, a.g.e., s: 13.

37SEYMAN, a.g.e., s: 13.
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3.1.4. Veri Toplama Teknikleri

Genel itibariyle bu ¢alismada literatiir taramasindan elde edilen yazili kaynaklar,
Diinya Bankasi, IMF, OECD, ODD, TUIK’ten ve benzeri kurum ve kuruluslardan

makroekonomik gostergeler, imalat sanayinin gostergeler alinmistir.

3.15. Cahsmamn Yontemi: Panel VVeri Analizi

Ekonomik aragtirmalar yapilirken farkli veri setlerinden yararlanilabilir. Her bir
veri seti ancak yapilarina uygun modeller i¢in kullanilabilir (Pazarlioglu ve Gtrler,
2007: 38). Panel veri, birden ¢ok kesite ait zaman serilerinin bir arada bulundugu veri
seti ya da zaman boyutuna sahip kesit verileri olarak tanimlanabilir (Grene, 2003: 612).

Panel veri kullanilan arastirmalarda genellikle {i¢ amag¢ s6z konusudur. Birinci
ama¢ birimler aras1 degiskenligi veya her bir birimin zaman boyunca degiskenligini
tanimlamaktir. Boylece hem belli degiskenliklerin biiyiikliiglini hem de bu
degiskenliklerin seyrini bilmek miimkiindiir. fkinci ama¢ bu degiskenlikleri diger bazi
degiskenler bakimindan agiklamaktir. Bu degiskenler cinsiyet gibi zaman boyunca sabit
olabilecegi gibi, ruhsal durum gibi zaman i¢inde degisebilen zaman boyunca sabit
olmayan tiirden olabilir. Ugiincii amag ise her bir birimin ilgili degisken bakimindan
kestirimini yapmaktir (Hsiao, 2003: 89).

Panel veri setleri her bir kesit i¢in esit uzunlukta zaman serisi iceriyorsa bu tor
panel verilerine dengeli (balanced) panel veri, farkli uzunluklarda zaman serisi
iceriyorsa da dengesiz (unbalanced) panel veri adi verilir (Atalay, 2007: 45-46). Panel
verilerin basit fonksiyonel gosterimi asagidaki esitlikteki gibidir;

Yit =ai +p1 X1t + &it i=1,2,..,N t=1,2,..., T

(3.1)

3.1 nolu denklemde i alt simgesi, hane halki, firma, iilke gibi yatay kesit
boyutunu ifade ederken, t alt simgesi, zaman serisi boyutunu ifade etmektedir.
Denklemde yit modele ait bagimli degiskenleri, X1jt bagimsiz degiskenleri, ai sabit

kesigim katsayisini ve &t hata terimini gostermektedir (Baltagi, 2005: 11-12).
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Panel veri, kesit verilerle veya zaman serileri ile karsilastirildiginda bir takim

avantajlara sahiptir. Bunlar kisaca su sekilde siralanabilir®®;

1.

Panel veri setleri, kapsadigi kesitlerin heterojen oldugu bilgisini igermektedir,
yani veri seti heterojenlige kars1 kontrol edilmektedir.

Panel verilerde gozlem sayisinin ¢ok olmast olusturulacak regresyon modelinin
serbestlik derecesinin yiiksek olmasini saglar.

Panel veri analizi, zaman serisi ve Kesit veri analizlerine gore daha c¢ok
degiskenlik arz ettigi i¢in, bu verilerde ¢oklu baglant1 sorunu daha az olmaktadir.
Panel verilerde gozlem sayilarinin fazla olmasinin bir diger faydasi1 da modelde
elde edilen sonuclarin gilivenirliklerinin yliksek olmasidir.

Panel veriler daha karmasik yapiya sahip iligkilerin modellenmesine yardimci
olur.

Zaman serisi ve kesit verileriyle yapilan tahminler i¢cin sapma sz konusu
olurken, degiskenlerin birim ve zamana bagl olarak degisir niteliginin olmadig1
bir durumda panel veri kullanim1 sapmayi kontrol altina almamizi saglar.

Yatay kesit verileriyle yapilan tahminlemelerde sadece birimler arasi farklar
incelenebilirken panel veriler yardimi ile hem birimler aras1 hem de zamana bagh
olarak her bir birimin kendi icinde meydana gelen farkliliklar

incelenebilmektedir.

Panel veri modelleri, hata teriminin yapisina bagli olarak yapilan varsayimlara

gore farkli adlar almaktadir. Eger modelin hata teriminde, regresyonda yer alan bagimsiz

degiskenlerle kapsanamayan, zamana gore degismeyen ancak kesitlere 6zgii 6zellikleri

kapsayan ve bireysel etki adi verilen bir bilesenin yer aldigi varsayilirsa model, tek

tarafli hata bileseni regresyon modeli adin1 almaktadir (Baltagi, 2005: 11-28). Buna

gore, standart bir panel veri modeli denklem (3.1.)’de belirtildigi gibi iken, hata terimi

asagidaki gibi ifade edilebilmektedir:

38 BALTAGI, B. H., Econometric Analysis of Panel Data, Third Edition, John Wiley & Sons Ltd.,
England, 2005, ss: 5-9 ve GUJARATI, Damodar N., Basic Econometrics, 4th Edition, McGraw-Hill
Companies Inc., New York-2003, s: 608.
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€ = Mi + Vit
(3.2)

Burada zamana bagli olmayan ancak kesitten kesite farklilik gésteren ;i bireysel
etki olarak isimlendirilirken, vit nin hem zamana hem de kesite gore degisim gosterdigi
varsayilir. Buna gore Wi gozlemlenemeyen Kkesit etkisini gostermektedir, vii ise
stokastik hata terimini sembolize eder.

Tek tarafli hata bileseni yukarida belirtildigi gibi yalnizca kesit etkisi ve stokastik
hata teriminden olusabilecegi gibi asagida formiile edildigi gibi, gdzlemlenemeyen

zaman etkisi i ve stokastik hata teriminden vit de olusabilir.

e =4+ Vit

(3.3)

Regresyonun hata teriminde bireysel etkinin yani sira, regresyonda
ongoriilmeyen, kesitten kesite sabit kalan ancak zaman iginde degisen bir bilesenin de
(donem etkisinin) yer aldig1 varsayiliyorsa, modele ¢ift tarafli hata bileseni regresyon
modeli adi1 verilmektedir. Bu durumda hata teriminin gosterimi asagidaki denklemdeki

gibi olacaktir;

€ = Mi+ 4i + Vit
(3.4)

Burada Zi nin tiim kesitleri etkileyen ve yalnizca belli bir zaman dilimine ait bir
degisken oldugu ve modeldeki degiskenlerce ifade edilemedigi varsayilmaktadir (Atalay,
2007: 47). Yani 4i modeldeki gozlemlenemeyen zaman etkisidir. Calismada ¢ok sayida
ulkeye ait zaman serilerinin analizini gerektirdiginden ekonometrik yontem olarak yatay
kesit ve zaman serisi analizlerini birlestiren panel veri analizinin uygulanmasi tercih
edilmistir. Panel veri analizinde, modelin hem zaman hem de kesit veriler uyarlamasinda
tahmin yontemi olarak panel regresyon ile tahmini asamasinda kullanilabilecek {i¢

yontem vardir. Bu yontemler (Gokbulut, 2009: 148);
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4. Ortak Sabit Regresyon Yontemi (Havuzlanmis Panel Veri Regresyonu),
5. Sabit Etkiler Yontemi,
6. Rassal Etkiler Modeli,

Bu t¢ yontemin de 6zellikleri ve model secim kriterleri hususunda bilgi verilecektir.

3.1.5.1. Ortak Sabit Regresyon Yontemi

Zaman ve kesitler arasi tiim katsayilar sabit ise model havuzlanmis panel veri
analizi ile kurulabilir. Bu durumda en basit yaklasim, havuzlanmig verilerin kesit ve
zaman boyutunu ihmal ederek, geleneksel en kiguk kareler yontemi (EKKY) ile tahmin
yapmaktir (Kok ve Simsek, 2012: 7-19).

Bu modellerin sabit parametre (o) ve bagimsiz degiskenlere ait egim
parametreleri () birimlere veya birimlere ve zamana gore farklilik géstermemekte, ayni
kalmaktadir. Diger bir ifadeyle, havuzlanmis panel veri regresyonunda, ortak sabit
tahmin edicisi her bir kesit birim igin ayn1 sabiti tahmin ederek o’nin kesit birimler icin
ayni oldugunu varsaymaktadir. Tim i ve t’ler i¢in (6.1) no’lu denklemdeki model
asagidaki modele doniismektedir (Akman, 2012: 109-110):

yit=a + BXit + &it

(3.5)

Bu durumda modelde hata teriminin birimlere veya birimlere ve zamana gore
farkliliklar1 barindirdigi varsayilmaktadir. Ayrica, bu modeller klasik modeller (pooled
model) olarak da isimlendirilmektedir.

Bu model N tane yatay kesit biriminden T donemde elde edilen veriyi bir
donemde toplamis veriyle esdeger kilmaktadir. Boylelikle hem zaman boyutu yok
edilmis olmakta hem de kimi gozlemlere yaniltict bir agirlik kazandirilmaktadir.
Parametre tahminlerinin saptirtlmasi halinde panel veriyle klasik regresyon analizi

yapmak etkin ve tutarli olmayacaktir (Er ve Bolat, 2005:5-6).
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3.15.2. Sabit Etkiler Yo&ntemi

Panel veri analizi tahmininde iki temel yontem kullanilmaktadir: sabit etkiler
modeli (SEM) ve tesadiifi etkiler modeli (TEM). Sabit katsayisinin yatay kesitten yatay
kesite ya da zaman igerisinde degisim gosterdigi modeller sabit etkiler modeli olarak
tanimlanmaktadir. Bu modelde sabit etkilerin yatay kesitten yatay kesite degistigi, ancak
zaman i¢inde degismedigi varsayilabilecegi gibi; sabit etkilerin yatay kesitten yatay
kesite degismedigi, ancak zaman i¢inde degisme gosterdigi varsayilabilir. Her iki
durumda da tek yonli bir model s6z konusudur (Cetin ve Ecevit, 2010: 172).

Sabit etkili modeller sadece birimler arasindaki farkliliklari ele aliyorsa, tek
yonll sabit etkiler modeli, birimlere ve zamana gore meydana gelen farkliliklar ele
aliyorsa iki yonlii sabit etkiler modeli adi verilir (Hsiao, 2002: 30). Her bir birime ait
sabit kesit katsayilarinin tahmin edilmesinde Tek faktorlii sabit etkiler modeli kullanilir.

Tek faktorlii sabit etkiler modelinin genel ifadesi asagidaki gibidir:

Yii =ai HBXit '+ i i=1,2,..N =12,...,T
(3.6)

3.5 nolu denklemde i alt simgesi, hane halki, firma, iilke gibi yatay kesit
boyutunu ifade ederken, t alt simgesi, zaman serisi boyutunu ifade etmektedir.
Denklemde Yit modele ait bagimli degiskenleri, X1it bagimsiz degiskenleri, @i Sabit
kesigim katsayisini ve &, hata terimini gostermektedir.

Panel veri ile yapilan g¢aligmalarda, birimlere veya birimlere ve zamana gore
meydana gelen farkliliklardan kaynaklanan degisim sabit etkiler modelleri kullanilarak
incelenebilecegi gibi, tesadiifi etkiler modelleri kullanilarak da incelenebilmektedir.
Tesadufi etkili modellerde, birimlere veya birimlere ve zamana gore meydana gelen
degisiklikler, modele hata teriminin bir bileseni olarak dahil edilmektedir. Bunun temel
nedeni sabit etkili modellerde karsilasilan serbestlik derecesi kaybinin Onlenmek
istenmis olmasidir (Pazarlioglu ve Giirler, 2007: 38).

Tesadufi etkiler modeli, sadece kesit birimler arasindaki farkliliklar: ele aliyorsa,

tek yonlii tesadiifi etkiler modeli, her iki boyuta gore meydana gelen farkliliklari ele
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aliyorsa iki yonlii tesadiifi etkiler modeli olarak adlandirilir (Hsiao, 2002: 30). Sabit ve
tesadiifi etkili modeller arasindaki en 6nemli fark, birim etkinin bagimsiz degiskenlerle
iliskili olup olmamasidir. Birim etkinin bagimsiz degiskenlerle iliskisiz olmasi
durumunda model tesadiifi etkiler modeli olarak adlandirilacak, birim etki bagimsiz
degiskenlerle iligkili ise sabit etkiler modeli s6z konusu olacaktir (Baum, 2006: 118).
Tek faktorlii tesadiifi etkiler modelinde pi’lerin sabit katsayilar olmadigi, tersine
bagimsiz tesadiifi degiskenler oldugu varsayilir. Tek faktorli tesadiifi etkiler modeli

asagidaki gibidir:

Yit =a +pXit’+ uit
3.7)

uit = i + &it

3.6 nolu denklemde i alt simgesi, hane halki, firma, iilke gibi yatay kesit
boyutunu ifade ederken, t alt simgesi, zaman serisi boyutunu ifade etmektedir.
Denklemde Yit modele ait bagimli degiskenleri, X1it bagimsiz degiskenleri, a sabit
kesisim katsayisini gostermektedir. Modeldeki hata terimi uit, iki kisimdan olusur. &,
bilinen hata terimidir. ui, birimler arasindaki farkliliklar1 gosterir. Bir baska ifadeyle
zaman igerisinde degismeyen i. birime ait spesifik etki terimidir.

Panel veri analiz yontemlerinde karar verilmesi gereken énemli konulardan bir
tanesi sabit etkiler modellerin mi yoksa tesadiifi etkiler modellerin mi kullanilacagidir
(Baltagi, 2005: 19-20). Bu durumda sabit etki model parametre tahmincileri ile tesadifi
etkili modelin parametre tahmincileri arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli olup
olmadiginin incelenmesi gerekmektedir. Dolayisiyla rassal etkiler modelinin mi yoksa
sabit etkiler modelinin mi kullanilacagi Hausman testi ile ortaya koyulabilir

(Wooldridge, 2002: 289).
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3.15.3. Rassal Etkiler Modeli

Rassal etkili modellerde kesitlere veya kesitlere ve zamana bagli olarak meydana
gelen degisiklikler modele hata teriminin bir bileseni olarak dahil edilmektedirler.
Boylece sabit etkili modellerde karsilasilan serbestlik derecesi kaybinin da oniine gegilir.

Rassal etkiler modelinde yalnizca gozlenen Orneklemdeki kesitler ve zamana
gore meydana gelen farkliliklarin etkisi degil ayn1 zamanda 6rneklem disindaki etkileri
de dikkate alinmaktadir. Rassal etkiler modellerinde kullanilan hata terimi sabit etkili
modeldekilerden farkli olarak i degerini igereceginden rassal etkiler modellerinin

genel gosterimi asagidaki gibi olacaktir.

Yit=a + it Xuit + ... + fit Xuit + (Vie + Ji ) (3.8)
Burada vii = IID (0, 6,”) ve Wi = 1ID (0, 6y?) varsayimlar gegerlidir.

Denklem (3.8)’deki gdsterime gore; rassal etkiler modelleri iki bilesenli hata
terimine sahiptir. Bunlardan ilki i=1,2,..,N olan bir kesit icin herhangi bir zaman
periyotundan digerine farklilik géstermeyen i degeri ile zaman igindeki degerleri
birbiriyle ilintili olmayan geri kalan kismi1 ifade eden vit degeridir. Wi Ve vit degerlerine
iligkin iki varsayim s6z konusudur. Buna gore kesit etkisini gosteren [ ile geri kalan
hata terimlerini igeren vi; birbirlerinden bagimsizdir. Ayni zamanda bu iki hata bileseni
her bir bagimsiz degiskenin her hangi bir gézlem degerinden bagimsizdir (Verbeek,
2004 :348). Bu durumda denklem (3.8)’deki Mi ve vii tahmini degerlerinin
saptanmasinda siradan en kiiclik kareler yontemi tahmincileri tutarli ve sapmasizdir.
Bununla birlikte rassal etkiler modelindeki birlestirilmis hata terimi kismen
otokorelasyon igermektedir. Bu nedenle siradan en kiiciik kareler yontemi tahmincileri
kullanilarak elde edilen standart hata degerleri hatalidir. Bu hatanin ortadan kaldirilmasi
icin hata kovaryans matrisi yardimiyla elde edilen genellestirilmis en kiiglik kareler
(generalized least squares, GLS) yontemi tahmincileri kullanilabilir.

Hata terimlerinin igerigine gore panel veri modelleri bu sekilde ikiye
ayriliyorken, panel veriye iligkin bir bagka ayrim da verilerin niteligine gore

yapilabilmektedir. Buna gore veri setlerinin her bir kesitteki uzunlugunun niteligine gore
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de panel veri modelleri ikiye ayrilmaktadir. Eger veri seti kesitler arasinda farklilik
gostermeyecek sekilde esit uzunlukta ise baska bir ifadeyle arastirilan zaman araliginda
her bir kesitin her bir degiskene ait degerleri tam ise bu sekilde olusturulan veri setine
dengeli (balanced) panel denilmektedir. Bunun aksine eger veri setinde kesitten kesite
farklilik s6z konusu ise yani kesitlerde degiskenin gozlem degerlerinde kayip gézlem
mevcut ise bu bigimdeki veri setine de dengesiz (unbalanced) panel adi verilmektedir.
Grene (2005) Panel veriler kullanilarak gergeklestirilecek olan ekonometrik
Olcimlerde sabit etkiler modelinin mi yoksa rassal etkiler modelinin mi kullanilacagina
dair karar verilirken cesitli testler uygulanabilmektedir. Kullanilan en genel yontem
Hausman (1978) Model Belirleme Testidir. Hausman testinin sifir hipotezi regresyon
modelindeki bagimsiz degiskenler ile hata terimleri arasinda iliskinin olmadigini ifade
etmektedir [HO: E(eit, Xkit)=0]. Yani sifir hipotezi kabul edilirse rassal etkiler
modelinin kullanimi1 s6z konusu olacaktir. Buna gore sifir hipotezin reddedilmesi ise
sabit etkiler modelinin kullanimmnin gerektigi anlamimna gelmektedir. Hausman
Tanimlama Testinin yaninda rassal etkilerin 6l¢iilmesinde Breush ve Pagan tarafindan
1980 yilinda ortaya konan Lagrange Carpani (LM) testi de uygulanabilmektedir. Breush
ve Pagan LM testinde sifir hipotez hata terimlerinin varyansinin sifira esit oldugunu
varsaymaktadir. Buna gére Hausman testinde oldugu gibi sifir hipotezin kabulii halinde
rassal etkiler modelinin kullanimi tercih edilecek, alternatif hipotezin kabuli halinde ise

sabit etkiler modelinin kullanim tercih edilecektir.

3.15.4. Chow Testi

Chow Testi (1960) ile havuz modeli parametre ile sabit etkiler modelinin
parametre tahmincileri arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli olup olmadig:

incelenmektedir. Chow testine gore istatistiginin hipotezleri asagidaki gibidir:

HO: E(git |Xit) = 0 kesit verisi ve zaman serisi etkileri havuzdur
H1: E(git | Xit) =0 kesit verisi ve zaman serisi etkileri sabittir
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Bu testte bos hipotez, etkin modelin havuz modeli oldugu ifade etmektedir. Eger
hesaplanan F-istatistigi tablo degerinin Ustiinde yer alirsa, kukla degiskenlerine ait
katsayilarinin farkli oldugu sonucuna ulasilir ve bos hipotez reddedilir ve gecerli tahmin

yontemi olarak sabit etkiler modeli kullanilir.

3.155. Hausman Testi

Hausman Testi (1978) ile sabit etkiler modeli parametre tahmincileri ile rassal
etkiler modelinin parametre tahmincileri arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli

olup olmadig1 incelenmektedir. Hausman test istatistiginin hipotezleri soyledir:

HO: E(git |Xit) = 0 kesit verisi ve zaman serisi etkileri rassaldir
H1: E(git | Xit) =0 kesit verisi ve zaman serisi etkileri sabittir

Bu testte sifir hipotezinin kabul edilmesi rassal etkiler modelinin sabit etkiler
modeline tercih edilmesi gerektigini gostermektedir. Hausman testinde, tesadiifi etkiler
modelinden elde edilen katsayilar ile sabit etkiler modelinden elde edilen katsayilarin
ayni oldugunu gosteren bos hipotezin reddedilmesi sabit etkiler modelinin
reddedilememesi ise tesadiifi etkiler modelinin daha etkin sonuglar verdigini
gOstermektedir.

Regresyon analizlerinde dikkate alinmasi gereken bir diger konu da modellerde
kullanilan serilerin duragan olmasi gerektigidir. Serilerin duraganlastiriimasinin sebebi,
hata terimlerine ait varsayimlart saglayabilmektir. Bu varsayimlar, serilerin
ortalamasinin sifir ve varyanslarinin sabit olmasidir. Duragan olmayan bir degisken seti
ile kurulan bir model eger en kiiciik kareler yontemi ile tahmin edilirse, her hangi bir
soktan sonra degiskenler arasinda gercekte var olmayan iliskiler elde edilebilir. Bu da,
sahte regresyon adi verilen bir soruna yol acar. Regresyon analizlerinde serilerdeki
duraganligin saglanmasi i¢in birim kok testleri kullanilmaktadir.

Panel veri modellerinde diger analizlere benzer sekilde duraganligin kontrol
edilmesi gerekmektedir. Panel veri ¢alismalarinda kullanilan birim kok testlerini iki

kisimda incelemek miimkiindiir. Birinci grupta yer alan Im, Peseran, Shin (2003) ve
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Fisher odakli testler (ADF ve PP testleri gibi) bireysel birim kok testleri olarak
adlandirilmaktadir. Levin, Lin, Chu (2002); Breitung (2000) ve Hadri (2000) birim kdk
testleri ise ortak birim kok testleri olarak bilinmektedir.

Bu calismada, bireysel birim kok testleri olarak adlandirilan Im, Peseran, Shin
(2003) ve Fisher odakli Augmented Dickey-Fuller (ADF), Phillips-Perron (PP) testleri
ile ortak birim kok testleri olarak bilinen Levin, Lin, Chu (2002) birim kok testlerinden

yararlanilmstir.

3.1.5.6. Duraganhk Kavram ve Birim Kok Testi

Zaman serisinin ortalamasi ve varyansi zamandan bagimsiz ise, seri duragan bir
zaman serisidir (Cil Yavuz, 241). Duraganlik, zaman serisi verilerinin belirli bir zaman
stirecinde siirekli artma veya azalmanin olmadigi, verilerin zaman boyunca bir yatay
eksen boyunca sacilim gosterdigi bigiminde tanimlanir.

Degiskenler arasinda sahte iliskilerin olmas1 durumunda, incelenen degiskenler
arasinda regresyon sonuglart giivenilir olmayacaktir. Bu nedenle regresyon analizinde
duraganligin kontrol edilmesi ve giderilmesi gerekmektedir. Birim kok testleri, serilerin
duragan olup olmadiklarinin anlamamiza yardime: olurlar. Eger bir zaman serisi duragan
degilse, duragan oluncaya kadar farklar1 alinir. Dereceden biitiinlesik oldugu ifade edilir.

Duraganlik bir takim istatistiksel ¢ikarimlar yapilabilmesi ve degiskenin daha
basarili tanimlanabilmesi i¢in énemlidir (Igde, 2010: 5). Ortalamas ile varyansi zaman
icinde degismeyen ve iki donem arasindaki ortak varyansi bu ortak varyansin
hesaplandigi doneme degil de yalmizca iki donem arasindaki uzakliga bagli olan
olasilikl1 bir siire¢ duragan bir siire¢ olarak tanimlanir (Gujarati, 2005; aktaran, igde,
2010: 5).

Eger bir zaman serisinin ortalamasi, varyanst ve kovaryansi zaman boyunca
sabit kaliyorsa, serinin duragan oldugu sdylenebilir. Bir regresyon denklemindeki
aciklayict degiskenlerden her hangi birisi yukarida tanimlandigi anlamda duragan
olmadiginda regresyon teorisi bozulur. Klasik regresyon modeli duragan degiskenler
arasindaki iligkilerde kullanilmak i¢in kesfedilmistir. Bu nedenle duragan olmayan

serilere uygulanmamalidir.
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Duraganligin test edilmesinde uygulamada en ¢ok kullanilan yontemler
otokorelasyon fonksiyonlarinin incelenmesi, Portmanteau testleri ve birim kok
testleridir. Birim kok testleri, gozlenen seride birim kokiin varligimi incelenmesinde
diger bir ifade ile serinin duraganhiginin arastirilmasinda yaygin olarak
kullanilmaktadirlar. Bir serinin birim kok igermesi, s6z konusu serinin duragan
olmadigini ifade eder.

Bir iktisadi zaman serisini tanimlayan stokastik strecin, birim kok sureci olup
olmadig1, ekonomistler icin ekonometrik bir sorundan fazlasim ifade eder. Iktisadi teori
acisindan birim kok varliginin testi, iktisadi denge analizi ile yakindan iliskilidir. Denge,
degisme egiliminin olmadigi bir durumu ifade ettiginden, denge iligkisinin istatistiksel
tanim1 duraganlik anlamina gelmektedir. Birim kok kavrami ve testleri duraganligin
sinanmasinda yaygin olarak kullanilan bir yontemdir. Panel verilerinin birim kok igerip
icermedigini test etmede kullanilan yontemler arasinda Levin, Lin ve Chu-t testi,
Breitung-t testi, Im, Peseran ve Shin-W testi, PP-Fisher Chi-square ve Choi Z testi,
Hadri-Z testi gibi testler bulunmaktadir. Son donemde ise panel veri birim kok testi
yapan c¢aligmalar arasinda en yaygin olarak kullanilan testler PPF, LLCt ve IPSw
testleridir. Ortak birim kok suregleri LLCt testi ile, her birim igin birim kok stireci IPSw
testi ile ve birimlerden bagimsiz serilerde duraganlik ise genellestirilmis ADF testi ile
test edilebilir (Akman, 2012:117). Bu testlerin 0 hipotezi birim kok bulundugu
yoniindedir. Istenen durum ise birim kdkiin olmamasidir. Birim kok yoksa duraganlik
vardir. Yani O hipotezi reddedilebilir ve klasik regresyon yontemi kullanilabilir. PPF,
LLCt ve IPSw testlerinde hipotezler asagidaki sekilde kurularak sinanabilir.

HO: Seride birim kok vardir (duragan degildir).

H1: Seride birim kok yoktur (duragandir).

3.1.5.7. Esbiitiinlesme Testleri

Birim kokler arastirildiktan sonra seriler arasinda uzun donemde karsilikli bir
iliskinin bulunup bulunmadiginin arastirildigl esbiitiinlesme analizi yapilmaktadir.

Bagimsiz degiskenler ve bagimli degisken arasindaki uzun donemli karsilikli bir
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iligkinin arastirilmasi amaciyla c¢alismamizda Pedroni esbiitiinlesme analizi ve Kao
esbiitiinlesme analizi olmak tizere iki farkli esbiitiinlesme analiz yontemi kullanilmistir.

Pedroni 1997, 1999, 2000 ve 2004 yillarinda esbiitiinlesme analizlerinde
heterojenlige izin veren birkag test Onerisi ileri stirmiistiir (Asteriou ve Hall, 2007: 373).
Bu test, esbiitiinlesme vektoriindeki heterojenlige izin veren bir testtir. Bu test yalnizca
dinamik ve sabit etkilerin panelin kesitleri arasinda farkli olmasina izin vermesinin yani
sira alternatif hipotez altinda esbiitiinsel vektoriin kesitler arasinda farkli olmasina da
izin vermektedir. (Givenek ve Alptekin, 2010:181). McCoskey ve Kao’nun
yaklagimlarindan kesit varsayim trendi ve esbiitiinlesmenin olmadigi sifir hipotezleri
baglaminda farklilagan Pedroni’nin yaklasiminda Pedroni testleri bazi olumlu 6zelliklere
sahiptir. Pedroni testleri birden fazla agiklayici degiskene (regressor) izin vermesi,
esbiitiinlesme vektoriiniin panelin farkli kisimlar1 boyunca gesitlenmesi ve ayrica, Kesit
birimleri boyunca hatalarin heterojenligine izin vermesi olumlu o6zellikler olarak
belirtilmektedir. Paneldeki kesit i¢i (within) ve kesitler arasi (between) etkilerini
kapsayabilmesi i¢in yedi farkli esbiitiinlesme testi sunulmus ve bu testler iki farkli
kategoriye ayrilmustir. 1lk kategori "within" boyutunda havuzlanmis dért testi
icermektedir. Ikinci kategori ise “between” boyutunda diger ii¢ testi icermektedir
(Asteriou ve Hall, 2007: 374). “Birinci kategori igindeki dort testten ilk (igli parametrik
olmayan testlerdir. ilk test varyans orani tipinde bir istatistiktir. Ikincisi Phillips-Peron
(PP) (rho) istatistigine, tiglincl istatistik de PP (t) istatistigine benzemektedir. Dordiincii
istatistik ise Augmented Dickey Fuller (ADF) (t) istatistigine benzer parametrik bir
istatistiktir. Tkinci kategoride ii¢ testten ilki PP (rho) istatistigi ile benzer iken diger ikisi
PP (t) ve ADF (t) istatistiklerine benzemektedir (Glivenek ve Alptekin, 2010:181).
Calismada kullanilacak diger esbiitiinlesme testi ise Kao esbiitiinlesme testidir. Kao,
1999 yilinda DF ve ADF testlerini kullanarak panel veri analizi i¢in bir egbiitiinlesme
testi sunmustur (Baltagi vd., 2000: 13; Asteriou ve Hall, 2007:372).

Esbiitiinlesme testleri uygulandiktan sonra bu iligkinin nihai sapmasiz
katsayilarin1 tahmin etmek lizere tahmin edicilerinin beklentilerimiz cergevesindeki
tutarliligini test etmek amaciyla Pedroni (2000 ve 2001) tarafindan gelistirilen DOLS
(Dynamic Ordinary Least Square) yontemi ve FMOLS (Full Modified Ordinary Least

Square) yontemi olmak tizere farkli iki yontem kullanilmistir.
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FMOLS yontemi, standart sabit etkili tahmincilerdeki (otokorelasyon, degisen
varyans gibi sorunlardan kaynaklanan) sapmalar1 diizeltirken, DOLS yontemi modele
dinamik unsurlar1 da dahil ederek statik regresyondaki (6zellikle i¢sellik sorunlarindan
kaynaklanan) sapmalar1 da giderebilecek 6zellige sahip bir yontemdir (Kok vd., 2010:
8). Pedroni’nin bireysel kesitler arasinda onemli olglide heterojenlige izin veren bu
FMOLS yontemi, sabit terimin ve hata terimi ve bagimsiz degiskenlerin farklar
arasindaki olas1 korelasyonun varligini hesaba katmaktadir. Pedroni (2000), FMOLS
yonteminin kiclk orneklerdeki glicini de arastirmus, t istatistiginin kii¢iik 6rneklerdeki
performansinin Monte Carlo simiilasyonlari ile iyi oldugunu hesaplamistir” (Kok ve

Simsek, 2006: 7-8).

3.1.5.8. Otokorelasyon ve Degisen VVaryans

Otokorelasyon, zaman serilerinin ge¢mis ve gelecek degerlerinin birbiriyle
korelasyon icinde olmasidir. Eger hata terimleri birbirleri ile iligkili ise bu durum
otokorelasyon olarak adlandirilir. Panel veri analizleri yapilirken veri setinde
otokorelasyonun olup olmadigi Wooldridge otokorelasyon testi ile arastirilabilir.
Wooldridge otokorelasyon test istatistiginde hipotezler su sekilde kurulmaktadir;

HO = Hata terimleri arasinda otokorelasyon yoktur.

Ha = Hata terimleri arasinda otokorelasyon vardir.

Wooldridge otokorelasyon test istatistigi ile hesaplanan o lasilik d egeri ( p)
0.05’den diisiik oldugunda; hata terimleri arasinda otokorelasyon oldugu
saptanacagindan sifir hipotezi reddedilmektedir. Degisen varyans, hata terimlerinin
varyansinin biitiin 6rneklem i¢in sabit olmamast durumunda ortaya ¢ikmaktadir. Degisen
varyansin nedenleri, veri setinde yasanan Olgek farki, modelin yanlis kurulmasi
nedeniyle agiklayici giicii yiiksek bir degiskenin modele dahil edilmemesi, veri setinden
ucta kalan gozlemlerin olmasi ve agiklayict degiskenlerin dagilimi seklindedir. Degisen
varyans probleminin gozlenip goézlenmedigi Greene’in testi ya da Wald testi ile
sinanarak tespit edilebilir. Bu testte, es varyanslhilik iizerine kurulu sifir hipotezi olasilik

degerinin (p) %5 anlamlilik diizeyinde 0.05’den diisiik olmasi durumunda modelde
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degisen varyans oldugu saptanacagimdan sifir hipotezi reddedilir (Gujarati, 2004: 754-
760).

32. LITERATUR TARAMASI

Rekabet {istiinliigli teorisinin ampirik literatiirii oldukca genistir. Literatiir
taramasi1 sonucu iki veya fazla firma arasinda incelendigi birgok akademik g¢alismaya
rastlanmistir. Akademik ¢aligmalardan bir kag tane veya biitiin rekabet stratejileri kisa ve
uzun doénemli firma veya iilke aralarda karsilastirmasina odaklanmistir. Yaptigimiz
literatiir taramasinda yukarida bahsettigimiz tiim akademik ¢alismalar incelenmeye

calisiimastir.

Hamilton (1988), Pindyk ve Rotemberg (1984), Barber vb. (1999) anlamli bir
petrol fiyati artirsa, otomobil satigi artmasini ortaya ¢ikmaktadir. Bu faktor belirsiz
maliyet operasyonunda total otomobil satisin1 indiklenmesi etkilenebilmektedir. Ayni
bulgular Lee ve Ni (2002)‘nin arastirmasi on dort tlkeler Gzerinde gorilmektedir. Petrol
fiyat1 artarsa sanayi sektoOriiniin arzist bozmaya bulunmaktadir, ayn1 zamanda tiiketici
talebi sanayi Grlnleri icin 6zellikle otomobil etkilenmektedir. Duncan (1980) petrol

fiyat: artirsa tiiketici tercihi kii¢iik boyu otomobil karsi sallanmaktadir.

Diger faktorleri gelir diizeyi, faiz orani, mali agrega ve issizlik orani analiz
yapilmistir. Bunlardan arasinda Shahabudin (2009) tarafindan i¢ ve dis otomobil satisi
arastirma yapilmistir. Bu arastirmada, hepsi degiskenler otomobil satigina anlamlhi

etkisini bulunmaktadir.

Diger yandan, Ludvigson (1998) atfedilen banka kredileri teklifi araba satin alma
icin finans politikasini otomobil satigi tlizerinde etkisi test edilmistir. Temel faiz orani

artirsa otomobil satis1 lizerinde anlamli negatif etkilemistir.

Dargay ve Gately (1999) onlarin aragtirmada otomobil sahibi 26 iilkelerde
1960°dan 1992’ye tanimlamistir, otomobil sahibi tahmini 2 on yillik 2015°e kadar diisiik
gelir iilkeler igin yiiksek bulunmustur. Portekiz, Yunanistan ve Irlanda diger ekonomik
diizeyi tilkeler olarak ayni istatistik tahmini kaydedilmistir. Diger yandan, Cin, Hindistan
ve Pakistan otomobil sahibi iki katl1 artar GSYTH kisi bas1 biiyiimesini dogrultusundadir.
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Dargay (2001) aile harcamalart anketi 1970-1995 kullanmistir, istatistik
kaydettigi otomobil sahibi pozitif artis egilimi gelir artis1 ile gostermektedir. Ancak,
negatif iliskisi eger azalma gelir vardir. Bunu kisisel aliskanliklar tiketici ile

baglanmistir, ¢iinkii giinlimiizde otomobil 6nemli bir zorunluluk giinliik hayatta dir.

Aydeniz (2005) ileri iiretim teknolojilerinden biri olan yalin {iretim sistemini
basartyla  uygulayan Japon otomotiv sanayii ile Avrupa ve Amerikan otomotiv
sanayilerinin  karsilastirmasin1 yaparak, ileri tretim teknolojilerinin istiinliiklerini

vurgulamayr amaglamaktadir.

Bedir (2009) Turkiye imalat sanayii endustrileri rekabet etme bicimine gore
kaliteye ve fiyata dayali rekabet eden endiistriler ayriminda siniflandirilmistir. Son
olarak, 1995-2005 yillar1 arasinda Tiirkiye imalat sanayii endistrilerinde panel veri
yontemiyle uluslararas1 rekabet giicii ile endiistri-i¢i ticaret arasindaki iligki test

edilmistir.

Entemiz (2009) Firma 6lgeginde arastirma sonuglarina gore, otomotiv sanayi yer
secimi yonlendiricileri firmalarin sahip olduklar1 karakteristiklere, firma politikalarina
ve firma ge¢misine gore degisebilmektedir. Tarih olgusu sire¢ igerisinde yer secimini
yonlendiren 6nemli bir kriter haline gelmektedir. Firma yetkilileriyle yapilan mulakatlar
sonucunda belirlenen yer se¢imi yonlendiricileri Onem siralamasinda; pazar

olanaklarinin en 6nemli kriter oldugu ortaya ¢ikmustir.

Oguz (2009) bilgi toplumunda otomotiv sektéri Turkiye ve Giliney Kore
acisindan degerlendirilip, karsilastirilmast  yapilmistir. Tiirk otomotiv sanayinin
teknolojik gelisim hizin1 6lgmek amaciyla kurulan model; Solow’un Katma Deger,
Sermaye ve Isgiiciinden hareketle yaptig1 ¢alisma temel alinip, Ewievs programinda en
kicuk kareler yontemi kullanilarak olusturulmustur. Tiirk otomotiv sektoriiniin bilgi
toplumu surecinde rekabet istiinliigli saglamasi igin, yapilmasi gereken galismalar ve

alinmasi gereken onlemler hakkinda, cesitli 6neriler sunulmaktadir.

Ozdamar ve Albeni (2011) Turkiye otomotiv sanayisinin dis ticaret rekabet giicii
tic farkl1 Agiklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU) Endeksi kullanilarak 1990-2008

donemi icin analiz edilmistir. AKU analizlerinden elde edilen sonuglara gore Tiirkiye
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binek otomobiller {iriin grubunda 2002 yilindan itibaren diinya piyasalarinda
karsilagtirmali iistiinliige sahip hale gelmistir ancak rekabet katsayisi yeterince yuksek
degildir. Tirkiye, kamyon-kamyonet Uriin grubunda 2002, minibus-midibus-otobs trln

grubunda ise 1990 sonrasinda rekabet avantajina sahiptir.

Teker ve Felekoglu (2011) Diinya Otomotiv Endiistrisinde Kiiresel Gelismeler ve
Bu Gelismelerin Tiirk Otomotiv Endiistrisi Uzerindeki Etkileri arastirmistir. Otomotiv
sektoriiniin  bugiin sahip oldugu rekabet glcini gelecekte de koruyabilmesi ve
gelistirebilmesi i¢in almmasi gereken 6nemler soyle siralanabilir; 1) Isletmeler arasi
isbirlikleri, kiimelesme ve agyapilar1 gelistirilmelidir, 2) AR-GE c¢alismalarina yatirim
artirilmaktadir, 3) Marka imajina iliskin ¢alismalar yogunlastirilmaktadir, 4) Maliyet
diisiirticli 6nemler sadece girdi fiyatlarinin azaltilmasi ile smirli kalmamali, siire¢
iyilestirme ¢aligmalarina 6nem verilmelidir, 5) Deger yaratma siirecinde diinyadaki yeni
egilimlere benzer sekilde dis kaynak kullanimi ‘outsourching’ ve sanal miihendislik
‘virtual engineering’ ¢alismalar1 yogunlastirilmalidir, 6) Otomotiv sektdrii, i¢ pazardaki
gicli pozisyonunu korumak igin giivenlik, tasarim, {iriin kalitesi ve alternatif motor
gelistirme c¢alismalarina (hybrid motor) aktif katilimini artirmalidir, 7) Gelecekte
kalitatif bliyiimenin itici giicii olacagi 6ngoriilen otomotiv elektroniginde yeni iiriin ve

sistem gelistirilme ¢aligmalarina yatirnm yapilmalidur.

Muhammad, Hussin ve Razak (2012) makroekonomik degiskenler ve otomobil
satis1 arasinda nedensellik iliskisi ASEAN iilkeleri 1996-2010 dénemde analiz
yapilmustir. Arastirma bulgularina gore degiskenler uzun dénemde otomobil satisi ile
iliskisi vardir. GSYIH otomobil satis1 iizerinde pozitif iliskisi vardir. Yani demek ki
milli gelir diizeyi otomotiv sanayi igin dnemli bir unsurdur. Diger yandan, Enflasyon,

igsizlik oran1 ve faiz oran1 otomobil satis1 iizerinde negatif etkisi vardir.

Karaathi (2012) Yapay Sinir Aglar1 yontemi kullanilarak Tiirkiye’de yeni
otomobil satis rakamlari tahmin edilmistir. Calismada Ocak-2007 ile Haziran-2011
yillar1 arasindaki aylik veriler dikkate alinmistir. Calismada otomobil satisini etkileyen

degiskenler gayri safi yurtici hasila, reel kesim giiven endeksi, tiiketici giiven endeksi,
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yatirim harcamalari, tiiketim harcamalari, tiiketici fiyat endeksi ara¢ alim satimi, dolar

ve zaman olarak belirlenmistir.

Nawi vb. (2013) Malezya binek otomobil satislari ¢esitli makroekonomik

faktorlerden etkilenmektedir, gayri sasfi yurtici hasila (GSYIH), faiz oranu, tiiketici fiyat

endeksi (TUFE), déviz kuru, ve issizlik oram gibidir. Gegen 30 yil 1981 yilindan

itibaren 2010 yilina kadar veriler kullanilarak, tiim tanimlanabildigi konstruklar1 binek

otomobil satislar ile ¢ok anlamli korelasyon sonuglar gdstermistir. GSYIH ve ddviz

kir(i binek otomobil satis1 iizerinde pozitif etkisi vardir, fakat faiz oran1 ve TUFE negatif

etkilemektedir.

Tablo 9. Literatur Taramasi

Uygulanan | Ekonometrik
Yazar Yillar Olkeller Yiintem Bulgular
1973- - Petrol fiyatt ve otomobil talebi
Duncan CLEED) 1975 " Neoensellig olumsuz etkilenmektedir.
1973- Petrol fiyat1 ile otomobil satiglart
Barber vb. (1999) 1994 ABD VAR arasinda anlamli ve pozitif yonde
etkiledigi tespit edilmistir.
.. | Otomobil  satist ve  GSYIH
(Dlzrggf’ ve Gately 0| 26 ilkeler %retafeiagr']t blyimesini  pozitiv etkisini
gresy bulunmaktadir.
1970- oo Sabit Etkiler | Otomobil sahibi ve egilimi gelir
Dargay (2001) 1995 Inglitere Yontemi pozitiv etkisi gdstermektedir.
Lee ve Ni (2002) ) 14 iilkeler VAR Pet_rol ﬁyatl_ ve otomobil talebi
etkilenmektedir.
Japon Teknolojik gelismeyle birlikte, liretim
Aydeniz (2005) - Avrupa ve - sqrgc!.rlln . orgqjtlenrr;gsmde klve
Amerika ylirtitil rpesmde 6nemli ve kalict
degisiklikler meydana gelmistir.
) Petrol fiyat1 (TUFE) ile otomobil
Shneyerov (2007) 12909023 AKI:rE?':l(\j/ae OLS satiglar1 arasinda anlamli nedensellik

tespit edilmistir.
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Yazar Yillar U%?Eéﬁg?n Ek\()(rtl]?]rtr:;;rlk Bulgular
. Adimsal Gelir diizeyi, faiz orani, mali agrega,
(S;(;:lgg)budln - ABD Regresyon | issizlik orani otomobil satisina
(SPSS) anlaml etkisini bulunmaktadir.
.| Tirkiye’de imalat sanayi
Bedir (2009) 1995- | 30 OECD Pé?aerll(;;?{l endiistrilerinde uluslararas1 rekabet
2005 Ulkeler hatalar1) glicti rakiplerine yaklastik¢a endiistri-
ataia ici ticaretinin artacag1 soylenebilir.
_ | Turkiye ve Lo Teknolojik gelisme ile otomotiv
Oguz (2009) 12%%55 Giney EE;;% urk sektoriiniin biiylime trendi arasinda
Kore pozitif bir iliski bulunamadigidir.
Petrol fiyat1 ile otomobil satiglari
Acemoglu ve 1972- . .
Woodford (2010) 2009 ABD VAR are.tsm.da. anlamli nedensellik tespit
edilmistir.
Tirkiye binek otomobiller Grln
grubunda 2002 yilindan itibaren
Ozdamar ve | 1990- L . . | diinya piyasalarinda karsilastirmali
Albeni (2011) o00g | Turkive | AKUENdeksi | iinliige sahip hale gelmistir
ancak rekabet katsayisi yeterince
yiiksek degildir.
Makroekonomik degiskenler ve
otomobil satig1 arasinda iliskisi
Muhammad, 1996- vardir. GSYIH otomobil satisi
Hussin ve Razak 2010 ASEAN Nedensellik | lizerinde pozitif iliskisi vardir.
(2012) Enflasyon, issizlik orami ve faiz
oran1 otomobil satig1 iizerinde
negatif etkisi vardir.
Otomobil satigint etkileyen
degiskenler gayri safi yurtici
hasila, reel kesim giiven endeksi,
2007- I Yapay Sinir | tiiketici giiven endeksi, yatirim
Karaath (2012) 2011 Trkiye Aglar harcamalari, tiiketim harcamalari,

tilketici fiyat endeksi ara¢ alim
satimi, dolar ve zaman etkisi
vardir.
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Uygulanan | Ekonometrik
Yazar Yillar [>J/gllke Nler Yiintem Bulgular
Binek otomobil satislari ile ¢ok
anlamli korelasyon sonuglar
1081- \é?:&ﬁ;{gﬂr gt')sterr_nistir. GSYIH ve doviz
Nawi vb. (2013) 2010 Malezya Model klr( binek otomobil satisi
(VECM) tizerinde pozitif etkisi vardur, fakat
faiz oran1 ve TUFE negatif
etkilemektedir.
Zaman Serisi .
2007- . icin GSYIH, enflasyon ve kredi, Dacia
(2015) 2014 Romania Regresyon | ve yabanci otomobil genel satig
Model trend tizerinde anlamli bir etkisi
vardir.

3.3. YUKSELEN PiYASA }EKONOWLERiNDE OTOMOTIV SANAYININ
REKABET USTUNLUGU

Diinya otomotiv sanayinde yasayan kiiresellesme, uluslararasi otomotiv
tireticilerini rekabette zorlamaktadir. Otomotiv sanayinin rekabet giiclinii artirabilmesi
ve gucune sureklilik kazandirilabilmesi, ana sanayi ile yan sanayi arasinda tam bir
entegrasyonun saglanmasimi gerektirmektedir. Ulkelerin, sektdrlerin ve firmalarin
rekabet kapasiteleri arasindaki farkliliklari, dolayisiyla ekonomik biiyiimelerinin yoniinii
belirleyen en 6nemli unsurlardan birisi hatta en Onemlisi teknolojik gelismedir.

Teknolojik gelismeyi yakalayan iilke rekabette On siralara yerlesmektedir.

3.3.1. Brezilya

3.3.1.1. Teknoloji Yatirinmlar

Destekler, firmanin yerlesim yeri, biiyiikliigii ve iizerinde calistig1 projelere bagl
olarak degisebilmektedir. Ar-ge harcamalar1 ve c¢alisanlarin egitimi i¢in yapilan
harcamalar gelir vergisinden diisiilebilmektedir. Yazilim, lisans ve diger ekipman
harcamalar1 IPI vergisinden diisiilebilmektedir.

Thracatcilarin ihracat miktarina bagl olarak, ¢alisanlari igin 6dedigi sosyal

giivenlik harcamalarindan %350 indirim yapilmaktadir. [hracat amagli alinan aramallar da
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vergilerden muaf tutulmaktadir. Teknoparklarda yerlesik firmalar emlak vergilerinden
muaf tutulmakta ve indirimli hizmet vergisi 6demektedirler.

BNDES ana kredi kaynagidir, ancak Bilim ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan
ayr1 kredi imkanlar1 da olusturulmustur. Ayrica Eyaletlerce miinferit yatirim tesvikleri

de bulunabilmektedir.

3.3.1.2. Ar-Ge Faaliyetleri

Brezilya hukiumeti Ar-Ge faaliyeti yapan firmalarin faaliyetlerini tesvik amagl,
2005 yilinda onaylanan 2006 yilinda uygulamaya gecen “Lei bo Bem”, “The Benefits of
Act®® olarak adlandirilan bir kanun cikarmistir. Cikarilan bu kanun firmalarin
teknolojik yeniliklerini otomatik olarak tesvik eden bir dizi vergi indirimi sistemine
dayanmaktadir. Ayrica belirli kanun ve kanun degisiklikleriyle vergisel tesviklerin yani
sira Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri de hilklimet tarafindan desteklenmektedir.

e Basit arastirmalar: Calisma performansini gelistirmeye yonelik yeni fikirler,
sliregler, tirtin gelistirmelerini kapsar,

e Arastirma uygulamalari: Yeni bilgi edinme iizerine yapilan ¢alismalar1 kapsar

e Deneysel gelisim: Yeni Urunlerin fonksiyonlarint ya da fizibilitesi (zerine
yapilan ¢alismalar1 icermektedir.

e Basit endistriyel teknolojiler: Makine ayar, bakim ve ekipmanlari, {iriin
patentleri ve is geligtirmelerini i¢ine almaktadir.

e Teknik servis destegi: Adindan da anlasilacagi gibi Ar-Ge faaliyetleri
icerisindeki teknik servis ve destek iglemlerini kapsamaktadir.

Brezilyanin Calisma ve Projelerin Finans Kurulusu, tGlkenin ekonomik ve sosyal
gelisimini destekleyen, kamu yararina yonelik, bilim teknoloji ve yenilik alanlarinda
faaliyet gosteren, Universite, teknoloji enstitiisii, sirketler ve diger kamu ve 6zel sektor
enstittlerine, bilim ve teknoloji icin sektérel fonlar, 6zel fonlar olmak tzere iki ayri

alanda, geri 6demeli ya da geri 6demesiz destek vermektedir.

39 “The Tax Benefit Act” olarak uygulamaya konulan kanun Ar-Ge faaliyeti gosteren firmanin yeni bir
urun ortaya koymasinin yani sira, yeni bir imalat sureci veya urune yeni bir karakteristik ozellik ya da
islevsellik kazandirilmast ile de isletmeleri desteklemektedir.
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3.3.1.3. Beseri Sermaye Yatirnmlari

Brezilya’nin biiyiimesinin kaynaklariin tespit edilmesine yonelik olarak yapilan
calismada beseri sermaye ve teknolojik gelisimin biiylimeye %64’°likk katki sagladig
bulunmustur. Bu katkinin %24’likk kismi ise sadece beseri sermaye tarafindan
saglanmis. Fiziki sermaye ve emegin toplam katkisi ise %36 diizeyinde

gerceklenmistir®.

3.3.14. inovasyon

FINEP- Brezilya Inovasyon Ajansi : Arastirma yapan {niversite ve diger kar
amaci gitmeyen kuruluslara hibe saglamakta, firmalara ise kredi vermektedir. Bilim ve
teknoloji konular1 genellikle elit bir kamu oyunun etkinligi olarak goriilmekte iken
Brezilya hiikiimeti yeni yasa i¢in ayrintili bir kamusal katki siireci tasarlamistir. Yani
karar stireclerine halkin ya da halkin genis kesimlerini temsil eden orgiitlerin katilimina
Onem vermistir, son taslagin hazirlanmasi Oncesinde yaygin internet mobilizasyonu
saglamistir. Son taslak da genis katilimli halka agik toplantilarla sekillenmistir. (Kaynak:
Science and Development Network).

Kanunun ii¢ ayagi bulunmaktadir:

e Universiteler, dzel sektdr ve arastirma kurumlari arasinda isbirliklerini tesvik
etmek

e Universite ve arastirma kurumlarmin bilimsel bilgi {iretimini yenilik ucuna daha
cok yaklastirmak

e Ozel sektérde teknolojik yenilik iiretimini tesvik etmek

Brezilya i¢in en 6nemli yeniliklerden biri kamu ve 6zel sektdr arasinda arastirma
altyapisin1 paylagmayi ongoren diizenlemelerdir. Yalniz burada oranlar dikkat cekici
olabilmektedir, ornegin bir sirket arastirmaya ayirdigi is giiclinii %5 artirirsa
arastirmacilarin iicretlerinin %80°1 vergiden muaf olmustur. Ek olarak, yiiksek lisans ve
doktora yapan arastirmacilarin ticretlerinin bir kismini fonlardan karsilamak miimkiin

olmaktadir.

40 Yumusak, ibrahim Giiran, Beseri Sermayenin iktisadi Onemi ve Tiirkiyenin Beseri Sermaye Potansiyali,
s: 14.
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Yenilik Kanunu’nun yani sira Brezilya’da odakli teknik-ekonomik alanlara
yonelik yogunlasma artan bir hizla slirmektedir. Brezilya ekonomisi cesitli yapisal
zaaflarma ragmen son derece dinamik 6zelliklere sahiptir. Ulkenin tarihinde ekonomik
sektorlere yonelik secici devlet midahalelerinin ¢ok basarili olmus 6rnekleri olmasi bu
son agiklamalar1 daha gergekgi kilmistir. Brezilya ulastirma sektoriinde petrolden énemli
Olgiide bagimsizligin diinyadaki yegane ornegi; ulastirmada kullanilan yakitin %50’ye
yakini seker kamigi tiretiminden tiiretilen etanolden saglanmaktadir. Brezilya bu modeli
kiiresel Olgekte yaymak ve tiim diinyanin en ucuz ulastirma yakitini iiretmek icin yiiz

milyar dolarlarla 6lgtlen devasa programlar planlamaktadir.

3.3.1.5. Faiz Oram

Brezilya ekonominin canlandirilmasi amaciyla, gosterge 2012’de faiz oram
%7.25’e kadar diistiriilmiistiir. 2014 yilinin ilk yarisinda ekonomik daralma yasayan
Brezilya ekonomisi enflasyon baskisin1 azaltmak i¢in faiz artirnmina gitmistir.
Brezilyada secimden sonra hiklmetin ylzde 4,5 olan tiketici fiyat endeksi hedefinin
tutturulmasina yonelik olarak politika faizi 50 baz puan artirilarak %11.75 seviyesine
yiikseltilmistir.

2015 yilinda Brezilya yiiksek faiz oramiyla miicadele kapsaminda faiz oranini

kademeli olarak yukseltmektedir. Faiz oran1 %14.25 ulagmustir.

3.3.1.6. Dogrudan Yabana Yatirnmlar

Brezilya otomotiv yatirimlari agisindan diinyada 6n siralarda yer almaktadir.
2012 yilinda 65 milyar $ ile diinyanin 4iincii en fazla dogrudan yabanci yatirim alan
tilkesi olmustur.

Havaalanlarinda yolcu sayisinin gectigimiz bes yilda yaklasik iki kat artmasi
havaalanlarina yatirim ihtiyacini beraberinde getirmektedir. Dig ticaret hacminin son
yillarda hizli bir sekilde artmasi limanlarm is yiikiinii artirmis ve liman yatirimlari
ithtiyacint dogurmustur. Trafige yeni giren ara¢ sayisinin ciddi artis gostermesi trafik

yogunlugunu artirmis ve 6zellikle otoyollara yatirim yapilmasini gerektirmistir.
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S6z konusu yatirim ihtiyaglari nedeniyle, Lojistik Yatirim Programi agiklanmig
ve bu kapsamda karayollari, demir yollari, limanlar, havaalanlar1 ve enerji alaninda 6zel
firmalarca yatinm yapilmasina yonelik ihaleler serisi baslatilmistir. S6z konusu
programlar cercevesinde 6zel sektoriin yatirim yapmasi, devletin ise uygun kosullarda
finansman saglamasi ve genel ekonomik istikrar1 siirdiirerek ekonomik biiylimenin
artirtlmas1 hedeflenmektedir.

2015 yilinda dogrudan yabanci yatirimlart 5,455 milyon dolarina ulasmustir.
Brezilya’da yerli ve yabanci yatirimcilar genel itibariyle aymi kurallara tabi
tutulmaktadir. APEXBrasil, Brezilya’ya yabanci yatirimlarin ¢ekilmesinden sorumlu
olup, yabanci yatirimcilara sektorel bazda yatirnm imkanlar1 hakkinda bilgi saglamakta,
uygun yatirim yeri ve kosullarinin temininde yardimci olmakta, yasal prosediirlerin
kolaylastirilmasi, isgiicii temini gibi ihtiyaglarin giderilmesinde hizmet vermektedir.
Eyaletler kendi alani icerisinde yatirimlarin artirilmasi i¢in 6zel projeler yiiriitebilmekte,
sektor veya yerlesim yeri bazinda farkli tesvikler sunabilmektedir. Ayrica, her bir
eyaletin yatirrm ajanst bulunmaktadir. Ozellikle yabanci yatirimlarm kolaylastiriimast
icin hizmet vermektedirler.

Brezilya’da istikrarli siirdiirebilir bir kalkinma i¢in; yabanci sermayenin
cekilmesi yonundeki politikalarin gozetilmesi, mevcut iktidarlarin sol séylemleri ve
millilestirme ¢abalarina ragmen genel olarak ihracat artisin1 bliylimenin motoru olarak
goren bir yaklasimin tercih edilmesi, idari altyapiin efektif islemesi i¢in iyilestirmeler
yapilmasi, hi¢ kuskusuz birbiri ile baglantili olup, bu unsurlara giderek artan bir 6nem
verildigi gézlemlenmektedir.

Brezilya’da yabanci yatirimlara uygun kosullar saglanmasina ragmen, devlet
tekelinde olan petrol arama ve ¢ikarma, iletisim-medya, maden cevherleri, atom enerjisi,
madenler ve diger minerallerin arastirma ve ¢ikarilmasi, kirsal bolgelerde miilkiyet
edinme, hava tasimacilig1 ve finans sektoriiniin baz1 dallarinda yabanci yatirimlara bazi
kisitlamalar getirilmistir. Yapilan anayasa degisiklikleriyle, yerli ve yabanci sermayeye
saglanan tesvikler arasindaki farkliligin yok edilmesine ¢alisilmaktadir. Devlet
tekelindeki telekomiinikasyon, petrol ve dogal gaz dagitimi 6zel sektore agilmustir.

Brezilya’da otomotiv sektoriine yapilan yiiklii yabanci yatirimlar sonucu

gerceklesen hizli biiylime sonucu 17 farkli markayr barindiran otomotiv sektorii son
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yillarda hizla blylmiistiir. Sektoriin  %93’Unli ¢okuluslu sirketler olustururken,
hiikiimetin sagladig1 kolayliklar ve destekleyici politikalar yabanci yatirimcilar igin

cazibesini surdirmektedir.

3.3.1.7. Ham Petrol Uretimi

2011 yili arastirma verilerine gore 149 bin metrekarelik bir bolgede tespit edilen
toplam onaylanmis pre-sal rezervi 17.9 milyar varildir. 2015 yilinda 28,75 milyar
varildir, petrol fiyat: olarak sekiz yukselen piyasa Ulkeleri arasinda dordiincii sirada

olmustur, yani 1.27 per litredir.

3.3.1.8. Otomobil Uretimi

Kisa siire 6ncesine kadar umutlu pazarlar olarak gésterilen ve kendi kitalarinda
en lst siralarda yer alan Brezilya ve Rusya 2015 yilinda sert diisiislerle karst karsiya
cikmigtir. 2015°te Brezilya’da daralma yiizde 14, ara¢ kayitlart 2,3 milyona
gerileyecektir. Bunlar {i¢ yil Oncesinde elde edilen 3 milyona gore olduk¢a diisiik
rakamlar gostermistir. Zayif satis figiirlerine ek olarak issizlik planlarinin ve tesis
kapaniglarinin da g0sterdigi gibi her iki iilkede de yerel otomotiv sektorii zorluk
cekmistir. Brezilya pazar1 2016’da biaz istikrar kazanabilecektir, ancak hacimler diisiik
seyretmeye devam edecektir. 2015°te Brezilya diinya’da sekizinci otomobil iireten iilke

kaydedilmistir, yani yilda 2,3 milyon adet tiretilmistir.

Tablo 10. Brezilya’da Otomobil Satis ve Uretimi (1999-2014)

NO | Yil Satig Satis Arahg % Uretim Uretim Aralig %
(milyon) (milyon) (milyon) (milyon)

1 1999 0.94 1.35

2 2000 1.17 0.23 24.47% 1.67 0.32 23.71%

3 2001 1.20 0.03 2.56% 1.82 0.15 8.75%

4 2002 1.20 - 0.00% 1.79 (0.02) -1.35%

5 2003 1.32 0.12 10.00% 1.83 0.04 1.96%
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NO | Yi Satis Satis Arahgi % Uretim Uretim Arahg %
(milyon) (milyon) (milyon) (milyon)

6 2004 1.52 0.20 15.15% 2.21 0.38 20.91%
7 2005 1.71 0.19 12.81% 2.53 0.32 14.51%
8 2006 1.93 0.21 12.43% 2.61 0.08 3.17%
9 2007 2.46 0.53 27.75% 2.98 0.37 14.02%
10 | 2008 2.82 0.36 14.52% 3.22 0.24 8.17%
11 | 2009 3.14 0.32 11.38% 3.18 (0.04) -1.17%
12 | 2010 3.52 0.37 11.90% 3.38 0.20 6.25%
13 | 2011 3.63 0.12 3.36% 341 0.03 0.77%
14 | 2012 3.80 0.17 4.65% 3.40 (0.01) -0.16%
15 | 2013 3.77 (0.03) -0.91% 3.71 0.31 9.11%
16 | 2014 | 3.50 (0.27) -7.15% 3.15 (0.57) -15.25%
Kaynak: OICA

3.3.2. Rusya

teknoloji ve inovasyondur. Teknoloji ve inovasyon agisindan diinyada rekabet edebilen
bir ililke konumuna yiikselmeyi hedefleyen Rusya, ¢esitli stratejiler hazirlamistir. Bu

stratejilerin uygulanmasi sonucunda uzay, niikleer, askeri ve bazi sanayi alanlarinda

3.3.21. Teknoloji Yatirnmlan

Rusya’da yasanan bu degisim ve insa siirecinde dikkat ¢ekilen en dnemli husus,

kendisinden s6z ettirmeyi basarmis bulunmaktadir.

projelerin bazilarinin iptal edilebilecegi iddia edilmistir. Rusya’da biitceden biiyiik

2015 yilinda Rusya’dan yasanan ekonomik krizden dolay1 biiylik yanki getiren

miktarda pay ayrilan inovasyon projelerinin bitirilmesi giindeme gelmektedir.

1998-2008 yilar1 arasinda Gayri Safi Ar-Ge Harcamalarini neredeyse ikiye katlamistir,

3322

Dilinyanin toprak genisligi olarak en biiyiik iilkesi olan Rusya Federasyonu,

Ar-Ge Faaliyetleri




yine bu dénemde tarihinin en biylk biyume oranimi yakalamistir. Ne yazik ki Rusya
Federasyonu’nun ekonomik ve yapisal bazi dengesizlikleri Ar-Ge yatirimlarini olumsuz
etkilemektedir. Ornegin Rusya’da Ar-Ge faaliyetlerinde ¢alisan bilim adamlar1 ¢ok
yiiksek maaglarla istihdam edilmektedirler. Bunun dogal sonucu olarak Ar-Ge
maliyetleri artmaktadir. UNESCO’nun bilim raporuna gore Rusya’nin Ar-Ge
faaliyetlerinde kullandiklar1 makine ve ekipmanin dortte birinin yast 10 y1l ve tizerinde,
%12,5’ininki ise 20 yil ve Uzerindedir. Toplamda %55’leri bulan eski makine
teghizatlarinin sadece %7’sinden az1 Ar-Ge faaliyetlerin verimli bir sekilde
kullanilabilecek durumdadir. Ayrica Sovyet Rusya zamaninda Ar-Ge faaliyetlerine
bitceden ayrilan pay su déonemkinin neredeyse iki katindan fazlaydi. Fakat bu arastirma
gelistirme faaliyetleri askeri tabanli idi ki; 1990’11 yapilan Ar-Ge harcama istatistikleri
Amerika birlesik devletlerinin ayirdigi paya esitti. 2005 yilina gelindiginde butgeden
ayrilan pay oncekine oranla %38 azaltildi ve 2012 yilinda %18’lik bir indirim daha
yapildi (www.r&dmag.com, 22 Maret 2016).

Rusya Devlet Baskan1 Dmitry Medvedev’in 2011 yilinda ¢ikarilan 2012 yilinda
yurdrlige giren 132-FZ olarak adlandirilan bir dizi kanunun degisikligini onayiyla
birlikte vergileme sisteminde Ar-Ge faaliyetlerini destekleyici 6nemli bir adim atilmistir.
Ar-Ge faaliyetinde bulunan firmalar tesvikten, herhangi bir yikimli olduklart kurumlar
vergisinden diiserek ve yetkili kisilere beyan ederek yararlanmaktadirlar. Asagida
sayilan faaliyetlere vergi indirimleri ve %18 KDV indirimi uygulanmaktadir.

e Ar-Ge’de calisan personele yapilan 6demeler (Personel maliyetlerine %75
yansimaktadir).

e Ar-Ge biriminde kullanilan mallarin maddi ve maddi olmayan mallarin
amortisman bedelleri

e Ar-Ge faaliyetlerinde kullanilan materyal, enerji, yakit maliyetleri

o Ar-Ge faaliyetlerindeki performans maliyetleri ve isletme dis1 is ve kisi
maliyetleri

Bu kanun ile Ar-Ge faaliyeti yapan vergi mukellefleri, Rusya Hiikiimeti’nin
listelemis oldugu harcamalarin 1,5 katina kadari ilgili vergi déneminin sonuna kadar

Ar-Ge tamamlama raporlariyla birlikte sunmak durumundadirlar (Reddy, 2011).
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3.3.23. Beseri Sermaye Yatirnmlar

Rusya’da beseri sermaye yatirimlari, iilkenin sosyal ve ekonomik gostergelerinde
onemli ve olumlu geligsmeler elde edilmesini saglamamistir. Reformlar dncesi donemde,
mesleki egitim, statii, isyerinde 6zgiirliik, daha yiiksek is tatmini ve daha iyi ¢alisma
kosullar1 gibi 6nemli maddi olmayan faydalar saglamistir. 2000 yilindan itibaren, maddi
olmayan faydalarin ¢ogu ortadan kalkmis, egitimin bireysel getirisi de diisiik kalmistir.
Bunlarin sonucu olarak, beseri sermaye siralamasinda Rusya, beseri sermaye yoniinden,
ABD’den %70-80 kadar daha geride kalmistir. Bu durumun nedenleri, gesitli egitimle
meslekler arasinda yanlis eslestirmeler, diisiik {icretler ve Rusya’dan gelismis tilkelere

dogru ‘beyin gocii” dnemli etkenler olmustur.

33.24. Inovasyon

Inovasyon faaliyetleri i¢in atilan bir diger ciddi adim 2002 yilinda
gerceklestirilmistir. Devlet baskanligi diizeyinde “2010 Yilina Kadar Rusya
Federasyonu’nun Bilimsel ve Teknolojik Kalkinmasi Icin Temel Politikalar ve Gelecek
Perspektifi” raporu hazirlanmistir. Bu raporda belirtilen, Rusya Federasyonu’nun
bilimsel, teknolojik ve teknik kalkinmasi adina atmasi gereken Oncelikli adimlar;
Enformasyon, telekomiinikasyon teknolojileri ve elektronik, uzay ve havacilik
teknolojileri, yeni materyaller ve kimyasal teknolojiler, yeni tagimacilik (transport)
teknolojileri, silahlanma perspektifleri, askeri ve 06zel teknikler, Gretim teknolojileri,
canli sistem teknolojileri, ekoloji ve dogayr rasyonel kullanim, enerji tasarruf
teknolojileri seklinde siralanmustir (Vasilyev, 2006). Ulkedeki biitiin unsurlar ile iilkenin
kalkinmast adma hazirlanan bir “SosyalMutabakat” olmasi amaglanan bu strateji,
Viladimir Putin’in Rus tarihinde unutulmaz bir reformcu (novator) olma istedi ile
dogmustur (Kommersant, 2002).

Inovasyonel kalkinma yoluna gecis, modern Rusya igin ¢ok dnemli bir gérev
olarak belirlenmistir. Oncelikli konulardan birisi, bilgiye dayali yeni bir ekonomiye

gecistir. Yeni ekonominin sekillendirilmesi, ileri teknoloji sanayisi, beseri sermaye,
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egitim alanlari, kadrolarin kalifiye edilmesi gibi bir¢ok hususta somut degisimlere kap1
aralayacaktir (Negiz, 2013: 2).

Rusya Federasyonu Egitim ve Bilim Bakanligi tarafindan 2006 yilinda
hazirlanan bu strateji ile gegmis donemlerden hazirlanan stratejiler giincellenmis, yeni
bir vizyon belirlenmistir. Stratejide inovasyon ve kalkinma yolunda ¢oziilmesi gereken
sorunlar belirlenmistir. Bu sorunlart siralayacak olursak kisaca su sekildedir (Strateji
2015):

o Rekabet edilebilir Ar-Ge (Arastirma Gelistirme) sektoriiniin olusturulmasi ve
biiyiik iiretim yapmasi igin gereken sartlarin olusturulmasi,

e Verimli bir Milli Inovasyon Sisteminin (MIS) kurulmast,

e Ar-Ge sonuglarmin hukuki haklarinin korunmasi ve kullanimi igin enstitiilerin
gelistirilmesi,

e Teknolojik inovasyon temelinde ekonominin modernizasyonu.

Stratejide hedef olarak belirtilen unsurlar ise; Ar-Ge sektoriiniin gelistirilmesi,
verimli inovasyon sisteminin kurulmasi, bu sayede ekonomide teknolojik
modernizasyonun, rekabet edebilirligin saglanmasi, bilim potansiyelinin istikrarl
ekonomik biiylimenin en onemli kaynaklarindan biri olmasini saglamaktir (Strateji

2015).

3.3.25. Faiz Oram

Rusya Merkez Bankasi, 2014 yilinda gergeklestirdigi toplantida, rubledeki son
16 yilin en keskin deger kaybinin ve enflasyondaki yiikselisin 0niine gecgebilmek i¢in
gosterge faiz oranini %10.5’ten %17 seviyesine yiikseltmistir. Bu kararla Rusya Merkez
Bankasi, 80 milyar dolarlik son doviz miidahalesinin rubledeki deger kaybinin
onlenememesinin ardindan 2014 yili i¢indeki altinci faiz artirmrmini gergeklestirmistir.
Ruble, 2014 yili genelindeki yiizde 50’ye yakin deger kaybiyla 2014 yilinda kiiresel
Olcekte en fazla deger kaybeden para birimi olmustur. Diger taraftan rubledeki deger
kaybimnin O6nlememesi durumunda Rusya Merkez Bankasi’nin déviz miidahalelerine
devam edebilecegi ve ciddi boyutta rezerv kaybi yasayabilecegi belirtilmektedir. 2015

yilinda faiz oran1 %1 1’°e diisiirtilmiistiir.
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3.3.26. Dogrudan Yabana Yatirimlar

Yatirinm alanindaki Rusya i¢in distisler 2014-2015 yillarinin en biiyiik sorunu
olmustur. 2014 yilinin ilk doneminde i¢ talepte de bir diisiis yasandig1 i¢in yatirimlarin
diisiis dinamigi 1limli olmustur. Rublenin devaliiasyonu ve Batinin yaptirimlart ikinci
donemde yatirm dinamigine baskiyr artirmistir. Rusya Federasyonu’nun dis
partnerlerinin zayifligit ve rublenin diisiik degeri sabit varliklara yatirnmi hizla

azaltmistir.

3.3.2.7. Ham Petrol Uretimi

Diinyadaki en biiyilk 13 petrol sirketinin 5 tanesi Rusya’da. Diinyanin artan
petrol ihtiyacina sadece Ortadogu ve Rusya’nin iiretim artiglar1 ile yanit verilebilecegi
tespit edilmis vaziyette. Ve Rusya en biiyiik OPEC dis1 tretici. 2000’den itibaren
tiretimde tekrar artis yakalandi. 2000-2004 doneminin ortalama iiretimi yillik 430
milyon tondur. Bu {iretim yapilirken bir yandan da hampetrol tagimaciligi ve petrol
triinleri tretimi alanlarinda 6nemli gelismeler saglanmistir.Eger Rusya cografi
zorluklar ortadan kaldiracak yatirimlari yapabilse ya da daha fazla finansmana sahip
olsa, bu miktar cok daha {iist noktalarda olabilirdi. Rusya’da hiikiimet c¢esitli
kesimlerden, elde edilen petrol karlarmin ve Stabilizasyon Fonu’nda biriken paranin
diger sektorleri canlandirmak i¢in kullanilmasi konusunda yogun bir baski goriiyor.
Ayrica Rusya’da gegmiste gelisen sivil toplum kavraminin, simdi otoriteryen devlet
arayisi ile ortadan kalkmaya basladigina dair de yogun elestiriler var. Bati ise Rusya’y1

acik toplum 6zelligini korumasi konusunda sik sik uyariyor.

Buradaki bir baska sorun da, Rus ekonomisinin bu sorunu asmasi durumunda
yasanacaklar. Ornegin iiretim sektdrlerinde canlanma yasanirsa, tasimacilik ag1 gelisir ve
yiiksek maliyetli altyapr projeleri tamamlanirsa, petrole olan i¢ talep artacak, bu da
Rusya’nin petrol ihrag¢ etmesini zorlastiracaktir. 2013 yilinda Rusya petrol iiretimi 10.8

milyon v/g ve tiketimi 3.3 milyon v/g.
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3.3.2.8. Otomobil Uretimi

Brezilya’da gibi otomotiv pazar1 2015°te sert diisiislerle kars1 karsiya ¢ikmistir.
Rusya’da daralma yiizde 32 ve ara¢ kayitlar1 1,7 milyona gerilemistir. 2016’da ytizde 10
ivme kazanmasi beklenmektedir ancak hacimler diisiik seyretmeye devam edecektir. Bu
nedenle General Motors basta Kaliningrad, Nijni Novgorod ve Saint Petersburg olmak
Uzere Rusya’daki Uretim hatlarinin hemen hemen hepsini kapatmistir. Brezilya ve Rusya
pazarlarinda orta vadede ilging manzaralarla karsilasilabilir ancak ne yazik ki pazarlarin
oynakliginin siirekli olmasi sektdrel stratejilerin surdirtlmesini zorlastirtyor ve bunun
sonucunda belirli zamanlarda biiyiikk kayiplar yasanabilir. Yine de, Rusya’da iiretim

durumu 1.8 milyon adet ulagmistir, yani diinyada 11. sirada olmustur.

Tablo 11. Rusya’da Otomobil Satis ve Uretimi (1999-2014)

NO | Y (Msi?;:fn) Sa(tllvls i@gﬂ)lgl e (I\ljlrle;:)rr?) ﬁri&'ﬁy‘ﬁhg‘ %
1] 1999 1.30 117
2 | 2000 137 | 0.07 5.220% 120 | 0.03 2.81%
3| 2001 172 | 035 25.64% 125 | 0.05 4.00%
4| 2002 172 | 0.00 0.02% 122 | (0.03) 2.48%
5| 2003 170 | (0.02) 0.88% 128 | 0.06 4.85%
6| 2004 200 | 0.30 17.60% 139 | 0.11 8.34%
7| 2005 181 | (0.20) -9.83% 135 | (0.03) 2.23%
8 | 2006 224 | 0.44 24.26% 151 | 0.15 11.36%
9| 2007 290 | 0.65 29.10% 166 | 0.15 10.06%
10 | 2008 322 | 0.32 11.19% 179 | 0.13 7.84%
11| 2009 160 | (1.62) 50.43% 0.73 | (L07) 59.50%
12| 2010 211 | 051 31.91% 140 | 0.68 93.55%
13| 2011 290 | 0.79 37.70% 1.99 | 0.59 41.83%
14| 2012 3.14 | 0.24 8.27% 223 | 0.24 12.21%
15| 2013 3.00 | (0.14) -4.55% 219 | (0.04) -1.83%
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Satis Satis Arahg o Uretim Uretim Arahg o
NO 1 Yil | \ilyony | (Milyon) % | (Milyon) |  (Milyon) /o
16 | 2014 2.55 | (0.45) -15.11% 1.90 | (0.30) -13.54%
Kaynak: OICA

3.3.3. Hindistan
3.3.3.1. Teknoloji Yatirnmlan

Diinyanin teknolojide en hizli biiyiiyen (lkelerinden Hindistan ile
karsilastirildiginda iki {ilke arasinda oldukga sasirtict bir ugurum ortaya ¢ikiyor. Cin’in
yaklasik 36 milyar dolarlik teknoloji yatirnmina karsilik Hindistan ise 2015’te 7.7 milyar

dolar seviyesine ulagabilmektedir.

3.3.32. Ar-Ge Faaliyetleri

Hindistan hiikiimeti son yillarda gelismekte olan bir ekonomi olarak ¢ok uluslu
sirketlerle yapmis olduklar1 ortakliklar ile yatirimlari tlkesine ¢ekme hedefini
gerceklestirmis bir iilke olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu hedefini gergeklestirmesinde
iilke disinda egitim almis nitelikli isgUcinun blyuk bir rolii oldugu sdylenebilir.
ozellikle son yirmi yildir hitkiimet Ar-Ge harcamalarina 6nemli tesvikler vermektedirler.

Hindistan’in vergi kanunlari mikelleflere bilimsel Ar-Ge harcamalarina
asagidaki sartlarda vergi indirimi 6nermektedir.

e Bilimsel aragtirma ¢aligmalarinda kullanilan gelir ve sermaye giderlerine %100
vergi indirimi uygulanmaktadir. Bu gelir harcama kalemlerinden faydalanmak
icin ¢ yildir faaliyet gosteriyor olmasi gerekmektedir.

e Tesvik mevzuatinda belirlenmis sartlara haiz olan 6zel arastirma enstitiilerine
%175 bir indirim uygulanmaktadir. Sosyal ve istatistiki arastirma yapan
ortakliklara ise %125°lik bir indirim yapilmaktadir.

e Imalat sektorii ve kanunda kisitlama getirilmis baz1 sektorler harig (igki, tutiin,
sarap lreten sektorler) bina ve arazi temini diginda Bilimsel ve Endiistriyel
Arastirma Departmaninca onaylanmasi halinde %200’e kadar gelir ve sermaye

indirim tesviki uygulanmaktadir.
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Asagidaki sartlar1 yerine getiren biitiin Ar-Ge faaliyetinde bulunan arastirma
kuruluslari, tiniversiteler, kolejler, ulusal laboratuarlar, Hindistan Teknoloji Enstitlisi
gibi kuruluslara tesvik verilmektedir.

e Ozel ckonomi alanlarinda olmak kosuluyla (SEZ), gelismislik

komisyonundan onay belgesi almalar1 gerekmekte

e Ar-Ge faaliyeti yapacak birimin 1 Nisan 2005’ten 6nce (SEZ) kapsaminda

ise baslamis olmasi

e Bu faaliyet alani i¢indeki birimin ihracat yapiyor olmasi

e Bagvuracak birimin tekrar yapilanma ya da boliinme igerisinde bulunmamasi

gerekmektedir.

Bu sartlar1 saglayan kurum ve kuruluslara yeni direk vergi indirimi kanunu (DTC
- Direct Tax Code) kapsaminda, ilk 5 yilda %100 sonraki 5 yilda %50 vergi indirimi
uygulamaktadir.

2014 yilinda, Hindistan diinyanin en biiyiik sekizinci yillik Ar-Ge yatirim
olmustur (Kiiresel Ar-Ge harcamalarinin %2.7) 44 milyon $ ABD tahmin edilmektedir.
Ulkenin toplam Ar-Ge harcamalari, GSYIH nin yaklasik %1 ve hiikiimetin harcama

sektdrinden iki-ii¢ kat daha fazladir.

3.3.3.3. Beseri Sermaye Yatirimlari

UNCTAD tarafindan 2005 yilinda toplam 119 Ulke igin yapilan hesaplamalara
gore Tiirkiye, Hindistan, Cin ve Endonezya ile birlikte yiiksek beseri sermayeye sahip
iilke grubunda yer almaktadir. Hindistan’da beseri sermaye sahip ¢ok fazla sayida
yetigsmis insan ileri bilgi diizeyi gerektiren sektorlerde calismaktadir. Hindistan beseri
sermaye yatirimlari, bu {ilke’nin sosyal ve ekonomik gostergelerinde dnemli ve olumlu

geligsmeler elde edilmesini saglamistir.

3.3.34. Inovasyon

Diinya ekonomik forumun kiresel rekabet raporu 2015-2016 yenilik kapasitesi
acisindan diinya tlkeleri arasinda 42. yerde Hindistan koymustur. Hindistan, bilim

adamlar1 ve miithendislerin durumu agisindan BRIC arasinda giicliidiir, ancak Universite-
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sanayi Ar-Ge isbirligi ve basina verilen patens gibi diger parametreler iizerine gecikme
uzunluklardir.

Hindistan sirekli Ar-Ge ve inovasyon girisimleri i¢in stratejik bir merkez olarak
yerli ve yabanci ¢ok uluslu sirketler igin &nem kazanmaktadir. Ulkedeki Ar-Ge
ekosistem Ar-Ge ii¢ temel alana iizerine odaklanmistir, yani temel arastirma, tasarimi, ve

yeni arag modelleri mithendisligi ve gelistirme.

3.3.3.5. Faiz Oram

Hindistan Merkez Bankasi, biiylimeyi desteklemek amaciyla iiglincii kez faiz
indirimi karar1 almistir. 2 Haziran 2015 tarihinde Merkez Bankasi politika faiz oranini
25 baz puan diisiirerek ylizde 7,25 seviyesine ¢ekmistir. Cin’in ardindan bir diger biiyiik
gelismekte olan ekonomi olan Hindistan’in da faiz indirimine gitmis olmast FED’in
Onlimiizdeki siiregte olas1 faiz artinmi sonrasinda bu {lilkelerden sermaye cikist
yasanmasindan once biiylimeyi destekleyici hamle olarak goriilmektedir. Genel olarak
Hindistan 2015 yilinda merkez bankasi tarafindan faiz orani ortalamasi yiizde 6.75
gerceklesmistir. Diger yiikselen piyasa llkeler arasinda, Hindistan’in faiz orani orta

sirada olmustur.

3.3.3.6. Dogrudan Yabana Yatinmlar

Hindistan’da yabanci yatirimcilar sirketin 6z sermayesi, sirket kararlarinda oy
hakki, zorunlu devlet onaylamalar1 ve sermaye kontrolleri yollariyla kontrol altinda
tutulmaktadir. 1991 yilindan bu yana devlet bu kisitlamalar1 rahatlatan ekonomik
reformlar uygulamaktadir. Buna ragmen hala bir dizi karmasik kisitlamalar
bulunmaktadir. Yabanci yatirimlar hala bazi sektorlerde yasaktir. 1990’larin ortalarindan
itibaren Hindistan ¢ogu sektdrde yabanci yatirirma otomatik onay verilmesi
uygulamasina izin vermistir. Uygun hallerde, yabanci yatirnmcilar bu sayede devlet
lisansina ve onaylarina gerek duymadan basitce Hindistan Merkez Bankasina (RBI)
yatirimlarimi bildirmektedirler. Diger sektorlerde Yabanci Yatirimi Gelistirme Kurulu
(FIPB) ya da Yabanci Yatirnm Kabine Komitesinden onay istenmektedir. Devletin onay

prosediirlerine gore Hindistan’da ikamet etmeyen Hintliler ve tek markali perakende
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satis disindaki yabanci yatirim basvurularit Maliye Bakanligmin Ekonomik Isler
Dairesince alimmaktadir. Hindistan’da ikamet etmeyen Hintliler ve tek markal
perakende satis i¢in yabanci yatirirm basvurulari ise Sanayi ve Ticaret Bakanliginin
Sanayi Politikas1 Gelistirme Dairesince alinmaktadir. Kurallar sanayiden sanayiye sikca
degisiklik gostermektedir®.

Mevcut sirketler de yabanci ortaklifa gidebilmek icin otomatik yatirim izni
alabilmektedir. Kosullar sunlardir: 1) Yabanci pay1 artis1 sirketin 6z sermayesi artisi ile
birlikte olmalidir (yabanci yatirimci mevcut hisseleri satin almak yoluyla yatirim
yapamaz), ii) Yapilan yatinm doviz girdisi saglamalidir, iii) Hindistan sirketinin
yonetim kurulu buna onay vermelidir. Otomotiv sektdriinde yabanci yatirim sinirt
yoktur. Otomatik onay mumkundir. 2014 UNCTAD raporuna gore Hindistan Dogrudan
Yabanci Yatirim i¢in 2014-2016 doéneminde en cekici dordiincii lokasyondur®?. 2015
yilinda dogrudan yabanci yatirim Hindistan’da 3,743 milyon ABD dolar ulagmistir.

3.3.3.7. Ham Petrol Uretimi

Hindistan diinyanin petrol tiiketen iilkeleri arsinda 8. sirada yer almaktadir.
Ginliik iiretim sabit kalmak kosuluyla 21 yillik, toplam 5.4 milyar varil ham petrol
rezervi buluna Hindistan, giinde 3.2 milyon varil petrol tiikketmektedir. Yaklasik %601
ithal edilen petroliin biiyiik bolimii Orta Dogu tlkelerinden alinmaktadir. Hindistan’in
mevcut rafine kapasitesinin 2025’e kadar %50 oraninda genisletilmesi hedeflenmektedir.
2015 yilinda Hindistan petrol giinliik iiretim 771 bin varil gostermektedir. Petrol fiyati

olarak sekiz yiikselen piyasa arasinda 5’inci sirada yer almaktadir.
3.3.3.8. Otomobil Uretimi

Iki zorlu yil sonrasinda Hindistan iyilesmeye dogru yol almustir; biiyiimenin
2015 yilinda yiizde 6, 2016 yilinda ise ylizde 7 olacagini Ongoriiliistiir. Ancak satis
hacimleri 2 milyon adet ile (Cin’in satis hacminin onda biri) halen diisiik olmustur.

Diger yandan satiglara kiiciik, diisiik maliyetli araclarin satiglara hakim olmasi ile

41 http://www.ekonomi.gov.tr
42 UNCTAD, World investment Report 2014
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marjlar da dar olmaktadir. Uretim olarak yilda 3,8 milyon adet, yani altinci sirada

tutmustur.

Tablo 12. Hindistan’da Otomobil Satis ve Uretimi (1999-2014)

o | i | | o | Gt | emanne |y
(Milyon)

1] 1999 0.87 0.82

2 | 2000 1.10 | 0.24 27.44% 0.80 | (0.02) -2.69%
3| 2001 1.02 | (0.09) -7.82% 0.81 | 0.02 2.31%
4| 2002 1.03 | 0.01 1.21% 0.89 | 0.08 9.49%
5| 2003 1.19 | 0.15 14.96% 1.16 | 0.27 30.22%
6 | 2004 1.59 | 0.40 33.76% 151 | 0.35 30.10%
7 | 2005 1.44 | (0.14) -9.13% 1.64 | 0.13 8.44%
8 | 2006 1.75 | 0.31 21.55% 2.02 | 0.38 23.26%
9 | 2007 1.99 | 0.24 13.87% 2.25 | 0.23 11.58%
10 | 2008 1.98 | (0.01) -0.53% 2.31 | 0.06 2.70%
11 | 2009 2.27 | 0.28 14.28% 2.64 | 0.33 14.12%
12 | 2010 3.04 | 0.77 34.16% 3.56 | 0.92 34.66%
13 | 2011 3.29 | 0.25 8.14% 3.93 | 0.37 10.41%
14 | 2012 3.60 | 0.31 9.36% 4.17 1 0.25 6.30%
15 | 2013 3.24 | (0.35) -9.85% 3.90 | (0.28) -6.62%
16 | 2014 3.18 | (0.06) -1.99% 3.84 | (0.06) -1.49%

Kaynak: OICA

3.34. Cin Halk Cumhuriyeti

Gelismekte olan iilkelerin motoru olan Cin ekonomisi yilin ilk yarisinda
beklenenin altinda bir performans gostererek ortalama yiizde 7,6 oraninda biiylime
kaydetmistir. Cin, 2013 yili ilk ¢eyreginde azalan tiiketim ve zayiflayan ihracat

nedeniyle gerileme kaydederek yiizde 7,7 oraninda, ikinci ¢eyrekte de yavaglama
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egilimini siirdiirerek yiizde 7,5 oraninda biiyiimiistiir. Ancak Cin ekonomisinde yilin ilk
yarisinda gdzlenen durgunluk isaretleri son aylarda yerini toparlanmaya birakmistir. Cin
Imalat Sanayi PMI verisi Haziran ayinda 50,1 seviyesine kadar inmisken Agustos
ayindan itibaren toparlanarak Eylil’de 51,1°e yiikselmistir. Cin’de sanayi iliretiminin
Eylil’de son 17 ayin en hizli biiylimesini kaydetmesi, kredi biiyiimesinin son dort
ceyrektir ilk kez artig kaydetmesi ve ihracatin beklentinin {izerinde gelmesi ile

ekonominin bu yil yiizde 7,5 biiyiime hedefini tutturma ihtimali kuvvet kazanmistir.

3.3.4.1. Teknoloji Yatirimlari

Cin hikumeti yiksek teknoloji girisimlerine standart %25 olan kurumlar
vergisini (CIT) %15 olarak uygulamaktadir. Ayrica yiiksek/yeni teknoloji girisimlerine
(HNTES) secilmis bes 6zel ekonomi bélgesinde (Hainan, Shantou, Shenzhen, Xiamen ve
Zhuhai) 2+3 vergi tatili (iki y1l vergi muafiyeti izleyen U¢ yilda %50 vergi indirimi)
vermektedir.

Cin’in teknoloji yatirimlar: 2015 yilinda oldukga yiiksek bir seviyeye ulagmistir.
Ulkede y1l boyunda tam 35.96 milyar dolar degerinde teknoloji yatirimi gergeklestirildi.
2014 yilinda teknoloji alanma 11.33 milyar dolar yatirnm yapan Cin, bir yil i¢inde
yatirnmlarini tam %217 arttirmis oldu. Diinyanin teknolojide en hizli biiyiiyen
iilkelerinden Hindistan ile karsilastirildiginda iki iilke arasinda oldukga sasirtict bir
ucurum ortaya cikiyor. Cin’in yaklasik 36 milyar dolarlik teknoloji yatirimina karsilik

Hindistan ise 2015°te 7.7 milyar dolar seviyesine ulagabilmektedir.

3.3.4.2. Ar-Ge Faaliyetleri

Dinya genelinde Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinde, 6zellikle Cin basta olmak
tizere Asya ilkelerinin gelisimi dikkat cekmektedir. 2012 itibartyla milli gelir
blytikliglniin 8 trilyon USD’yi astig1 tahmin edilen Cin ekonomisi diinyada ABD
ekonomisinin ardindan ikinci sirada yer almaktadir. Cin’in toplam Ar-Ge harcamasi
2009 y1l1 itibartyla 154 milyar USD, arastirmaci sayisi ise bir milyon kisinin tizerindedir.

30-40 yil once Tirkiye ile benzer bir ekonomik yapiya sahip oldugu ifade edilen ve
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siklikla karsilastirma yapilan Giiney Kore de bu alandaki faaliyetleri ile 6n plana
cikmaktadir.

Cin Halk Cumbhuriyeti son yillarda yuksek blyume ve uluslararasi ticaret
potansiyeli bakimindan dikkatleri Gizerine cekmektedir. Ar-Ge faaliyetlerini blyimenin
dinamigi olarak gormekte ve Ar-Ge faaliyetinde bulunan firmalara biyuk avantajlar
saglamaktadirlar.

2012 yilinin ocak ayinda Shangai’da pilot bolge olarak uygulamaya konulan bu
sistemin Ar-Ge faaliyetlerine biyik faydasi olmustur. Bu sistemde isletmelerin Ar-Ge
faaliyetlerinde kullanacaklari makine ve ekipman alimlarinda kurumlar vergisi ve
KDV’den muaf tutulmuslardir. Ayrica bu isletmelerin nitelikli yabanci yatirim yapiyor
olmalar1 gerekmektedir. Bu sistemde yararlanan firmalar, Ar-Ge faaliyetlerine daha ¢ok

kaynak ayirmislar ve rekabet gii¢lerini artirmislardir (www.pwc.com, 2012).

3.3.4.3. Beseri Sermaye Yatirnmlar1

Cin beseri sermaye yatirimlari, bu tilke’nin sosyal ve ekonomik gostergelerinde
onemli ve olumlu gelismeler elde edilmesini saglamistir. Cin, bilim & teknoloji igin
diinyanin en biiyiik insan kaynaklari havuzu olmasina ragmen, niifusun {igiinciil nitelikli
pay1 hala son derece diisiiktiir. Ayrica, Cin diinya ¢apinda arastirmacilar1 yoksundur. Bin
Yetenekler Programi hem Cin Komiinist Partisi Orgiitii Boliimii hem de Cin Bilimler
Akademisi’nin 100 Yetenekleri tarafindan onaylanmaktadir, yurt disindan dahil, ¢ekmek
ve Ust katman akademisyenlerin korumak, hedeflemektedir. Bilim ve Teknoloji Yetenek
Gelistirme i¢in Ulusal Plan1 (2010-2020), ¢ok yetenekli bir hareketlilik desteklenmesi ile
ve yatirim inovasyon platformlarinda ile ve yetenekli yetistirmek icin ulusal anahtar
laboratuarlari, 6nemli Ar-Ge personeli, yenilik¢i personelin is sektoriiniin ihtiyaci ele
almaktadir. Yasam Odenekleri ve doktora sonrasi arastirma fonu isletmeler de temin

edilmektedir.

3.34.4. Inovasyon

BRIC iilkeleri arasinda en giiglii inovasyon performanst Cin’de goriilmiistiir

(EIS, 2008: 8). Is sektdrii GERD’ nin %74 katkida bulunmaktadir (GSYIH'nin %1.51,
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2012), ve Cinli firmalarin hem Ar-Ge performans hem de miteahhitler olarak aktiftir.
Cinli halk tarafindan patent basvuru sayist son yillarda yiikselise ragmen, Cin yenilik
¢ikis hala OECD standartlarina gore uluslararasi patent ve marka tescil agisindan geri
kalmustir. girisim sermayesi eksikligi ve is ortami oldugu yiiziinden, yenilik¢i baslangig
icin zordur. kamu iktisadi tesebbiislerinin (KiT) baskinligi, 6zellikle kamu hizmetleri,
Normalde rekabet ortaya c¢iktigini yenilik baskilar1 hafifletmek egilimindedir. is
sektoriiniin inovasyon kapasitesini artirma bu nedenle dnemli bir sorundur. Cesitli
politika araglar1 bir kurumsal merkezli inovasyon sistemini gii¢clendirmek ve Cinli
firmalarm yerli yenilik kapasitesini vurgulamaktadir. uygun Ar-Ge maliyetlerinin aralig1
genisletmek i¢in ve Ithal Ar-Ge ekipman tizerinde vergi indirimi igin kar amagsiz Ar-Ge
kurulusglar1 uygun yapmasi, vergi indirimi 2013 yilinda revize edilmistir. Vergi tesvikleri
egitim ve dgretim programlarinda yatirrm firmalara verilmektedir. Amaciyla KOBI'ler
ve ICT firmalarin gelisimini desteklemek icin, Kurumlar vergisi ve katma deger vergi,

yiiksek teknoloji isletmeleri igin azaltilmistir.

3.3.4.5. Faiz Oram

Cin Merkez Bankasi’ndan yapilan agiklamaya gore, politika ve mevduat faiz
oranlar1 25'er baz puan diistiriilmiistiir. Buna gore, 1 y1l vadeli gosterge bor¢ verme faiz
oran1 yiizde 4,35’e, 1 y1l vadeli mevduat faiz oran1 yilizde 1,50'ye indirildi. Faiz oranlari
24 Ekim’den itibaren gegerli olacaktir.

Cin MB’den yapilan aciklamada finansmanin sosyal maliyetinin azaltilmasi
amaciyla faiz indirimine gidildigi belirtilmistir. Aciklamada ayrica ticari bankalar ve
kirsal kooperatif finansal kurumlari igin artik dalgali mevduat faiz st limiti
belirlenmeyecegi vurgulanmaktadir. Cin MB, faiz oranlarin1 piyasa tarafindan
belirlenmesine ve regiilasyon mekanizmalarinin iyilestirilmesine, merkez bankasi faiz
oran1 sisteminin regiilasyonunun giliglendirilmesine, para politikast aktariminin
etkinliginin ilerletilmesine dikkat gosterilecegini de ifade etmistir. Cin Merkez Bankasi
zorunlu karsiliklar1 50 baz puan diisiirdii ve biiyilk bankalarin zorunlu karsiliklarini

yiizde 17,50"ye ¢ekmektedir.
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Cin Merkez Bankasi, faiz oranlarinda indirim kararinin, enflasyon degisimi ile
GSYH degisiminin paralel olmamasi nedeniyle alindiginit bildirdi. Cin’de tiiketici
fiyatlar1 en son yillik bazda ylizde 1,6 artis, biiyiime orani ise yiizde 6,9 olarak

acgiklanmustir.

3.3.4.6. Dogrudan Yabanc1 Yatirnmlar

Yabanct sermaye girisleri Cin ekonomisinin hizli biiyiimesinde en Onemli
faktorlerden biridir. Cin dilnyada en fazla yabanci sermaye ¢eken Ulke konumundadir.
Gin’de resmi olarak dogrudan yabanci sermaye girislerine 1979 yilinda izin verilmistir.
Ancak uluslararasi sermaye ¢evrelerinin biiyiik yatirimlar ile tilkeye girisi, 1992 yilinda
Deng Xiaopinin Cin ekonomisinin daha fazla liberallesmesini 6ngdren programa destegi
ile, disa agilma politikasinin devamliligina olan inancin pekismeye basladigi doneme
rastlamaktadir (DEIK, 2003: 7).

Cin’e gelen dogrudan yabanci yatirimlar birgok yeni endistri dalinin kurulmasini
ve tuketicilerin ¢ok daha gesitli mal ve hizmetlerle tanismasini saglamakla birlikte,
bircok alana yeni teknolojilerin gelmesine de araci olmustur (Oz, 2006: 17). 2014
yillinda Cin’e gelen dogrudan yabanci yatirimlar hacmi 14.100 milyon ABD dolar
ulagsmustir. Sekiz ylikselen piyasa iilkeler arasinda Cin birinci olmustur.

Cin’de 2013 wyillinda yurtdisinda yapilan dogrudan yabanci yatirimlar rekor
diizeyde gerceklesmistir. Cin Ticaret Bakanligi tarafindan yayimnlanan raporda, 2013
yilinda kiiresel diizeyde lilke disindaki yatirimlarin yiizde 1,5 arttig1, buna karsin Cin’in
dis yatirnmlarinin yiizde 22,8 oraninda artarak akim diizeyde 108 milyar dolar
seviyesinde gerceklestigi belirtilmistir. Bu sayede 2012 yilindan sonra 2013 yilinda da
diinyanin en biiylik yatirnmer iilkesi Cin olmustur. 2013 yili itibariyla yurtdisi
yatirimlarin stok miktarina bakildigi zaman Cin 184 iilkede toplam 660 milyar dolar
yatirim hacmi ile kiiresel diizeyde 11. sirada yer almistir. Bu yatirimlarda en biiyiik pay1
yuzde 83 pay ile leasing ve ticaret hizmetleri, finans, madencilik, perakendecilik
sektorleri toplami olusturmustur. Kiiresel piyasalar ile daha yiliksek dizeyde entegre
olmaya calisan Cin, yerli firmalarma uluslararas1 alanda yatirnm yapmasi konusunda

destekte bulunmaktadir.
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3.3.4.7. Ham Petrol Uretimi

Cin’in petrol sektorii son yirmi yilda biiyiik bir degisim gostermistir. 1998
yilinda Cin hiikiimeti, ¢ogunlugu devlet sirketlerinden olusan ¢ok sayidaki petrol
sirketini dikey birlesme yoluyla iki sirket haline doniistirmistiir. Bu sirketler, Cin
Ulusal Petrol Sirketi (China National Petroleum Corporation-CNPC) ve Cin Petrokimya
Sirketi (China Petrochemical Corporation-Sinopec)’dir. Birlesme 6ncesi bu sirketlerden
CNPC arama ve {iiretim alanlarinda yogunlasmis, Sinopec ise rafinaj ve dagitim alt
sektorlerinde faaliyet gostermistir. Birlesme sonrasinda CNPC kuzey ve batida, Sinopec
ise daha ¢ok giineyde faaliyetlerine devam etmis, kismen uzmanlik alanlarini
korumuslar, ancak daha ¢ok bolgesel caligsmalar1 agirlik kazanmistir. Bu iki dev sirketin
disinda, Cin’in iiclincii biiyiik entegre sirketi Cin Denizasirt Petrol Sirketi (China
National Offshore Oil Corporation-CNOOC)’dir (EIA, 2006).

Cin’in yerli petrol lretiminin yaklasik % 80’1 karasal sahalardan yapilmaktadir
(EIA, 2016). Cin petrol sirketleri, son yillarda gereksinim duydugu petrol ve gazin elde
edilebilmesi icin uluslararasi alanda da yogun bir arama-iiretim cabasi igine girmistir.
CNPC, dort kitaya yayilmis yirmi bir iilkede arama ve tretim yapma ayricaligi
yakalamistir. 2005 yilinda CNPC, 2005-2020 yillar1 arasinda yabanci petrol ve gaz
kaynaklart i¢in 18 milyar dolar yatirnm yapacagimi agiklamistir. Sudan’daki proje
kapsaminda Kizil Deniz’e uzanacak 900 millik boru hatti yatirimi da dahil olmak tizere
bu iilkede petrol sektoriine 8 milyar dolardan daha fazla yatirim yapilmistir. 2015 yilinda

Cin ham petrol Uretimi 4.3 milyon varil/giin gerceklesmistir.

3.3.4.8. Otomobil Uretimi

2008 ve 2014 yillar1 arasinda iki buguk kat buyimenin ardindan (9 milyon
adetten 23,5 milyon adete; yillik ortalama yilizde 25’un iizerinde biiyiime) diinyanin en
bliylik pazarin1 2015 ve 2016 yillarinda yiizde 3’liikk biiyiime ile bir yavaslama
beklemistir. Cin’in sermaye yatirimlart hizla artt1 ve fazla kapasite sinyalleri gorulmeye
baslamistir. Hizla yiikselen stok seviyeleri fiyatlar1 asagi ¢ekiyor (mesela, GM 40 modeli
igin fiyatlar1 1.613 Dolar ve ii¢ ana markasi i¢in ise — Buick, Chevrolet ve Cadillac -

8.694 Dolar seviyesine indirmek zorunda kaldi). Cin pazarinin, bir ikinci el pazarinin
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olusmasiyla, oldukga siki ¢evresel ve trafik diizenlemeleri ile basa g¢ikabilmesi igin
gelismesi gerekmektedir. Bu, alim giicii daha az olan siiriiciilere de uygun bir sekilde,
daha uygun maliyetli araglarin iretimi ile yeni tiketici gruplarina erisilmesi ile
olabilmektedir. Araba sektériiniin El Dorado’su ilk yavaslamasini deneyimlimistir. ilk
kez pazar paylarini diisiik biit¢eli yerel SUV markalarina kaybeden bazi Batili markalar,
en derinden etkilenen markalar olmustur. Otomobil Ureticilerinin hacimlere ek olarak
Oniimiizdeki aylarda karliliga da odaklanmalar1 gerekmektedir ve bu, ortam girisimler
gergeklestirilerek miimkiin olabilmektedir. Diinya’da Cin otomobil iiretimci olarak

birinci olmustur ve her ayda 2,3 milyon adet otomobil fabrika’dan ¢ikmustir.

Tablo 13. Cin’de Otomobil Satis ve Uretimi (1999-2014)

o | v | | A | s | D | Dreimarar
(Milyon)

1 1999 1.90 1.83

2 2000 2.10 0.2 10.53% 2.07 0.24 13.07%
3 2001 2.30 | 0.20 9.52% 2.33 0.27 12.83%
4 | 2002 3.20 | 0.90 39.13% 3.25 0.92 39.27%
5 2003 440 | 1.20 37.50% 4.44 1.19 36.68%
6| 2004 5.20 | 0.80 18.18% 5.07 0.63 14.11%
7 2005 5.76 | 0.56 10.73% 5.71 0.64 12.58%
8 2006 7.22 | 1.46 25.32% 7.19 1.48 25.93%
9 2007 8.79 | 1.58 21.83% 8.88 1.69 23.56%
10 | 2008 9.38 | 0.59 6.70% 9.35 0.46 5.21%
11 | 2009 13.64 4.26 45.46% 13.79 4.45 47.57%
12 2010 18.06 4.42 32.37% 18.26 4.47 32.44%
13 2011 18.51 0.44 2.45% 18.42 0.15 0.84%
14 | 2012 19.31 0.80 4.33% 19.27 0.85 4.63%
15| 2013 21.98 2.68 13.87% 22.12 2.85 14.76%
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Satis R — .
NO | Wil | iivony | Araba % | iyony | viyory | %
(Milyon)
16 | 2014 2349 [ 151 6.86% 23.72 | 161 7.26%
Kaynak: OICA

3.3.5. Endonezya

3.3.5.1. Teknoloji Yatirimlar

2015 yilinda Endonezya GSYIH’nin yilizde 0.09 oraninda teknoloji yatirimi
biitgelendirilmistir. Bu say1 Gilineydogu Asya iilkelerine kiyasla diisiik teknoloji yatirimi
ile Glkelerden biri olarak not edilir. Endonezya yatirim son bes yil i¢inde asag1 yonli bir
gilim vardir. Universitelerde temel arastirma igin biitce kesintileri iizerinde yatirim

sayisinda azalma etkilemektedir®.

3.35.2. Ar-Ge Faaliyetleri

Gliniimiizde Endonezya’nin otomotiv sektorii montaj faaliyetleri {iizerine
konsantre olmustur. Halbuki, 0 etkinligi en yiiksek katma degeri faaliyetler Uretmemistir.
Kiiresel Deger Zincirinde (Global Value Chain/GVC) gerekliligine uygun olarak, yani
bir iilkenin yliksek katma deger {liretim zinciri verimli bit etkinlikte ¢alisacaktir.

Giilimseme egrisine (smile curve) gore, tasarim, arastirma ve gelistirme, ve
ihracat odakl bir satis aktiviteleri, onlar GVC’de yiiksek katma deger bit faaliyetleridir.
Endonezya’da beseri sermaye alanlarinda dezavantajlar1 vardir, otomotiv parcalar1 ve
bilesenleri karsilastirmali Gistiinliige artan bir ¢dzimdar, onun sayesinde genel otomotiv

iirlinleri, Endonezya’da iiretilen katma deger orijinalinden daha ¢ok yiiksek olacaktir.

3.3.5.3. Beseri Sermaye Yatirimlari

Ikinci Ulusal Orta Vadeli Gelisme Plan1 (2010-14) 6nemli bir oncelik temel

becerileri guclendirilmesi yapmaktadir. Egitim harcamalari son yirmi yilda onemli

43 Kemendikbud.go.id
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Olglide artarken, OECD standartlarina gore Endonezya'nin harcamalarinin payi
yiiksekogretim iizerinde GSY1H'ya ¢ok diisiiktiir, ve egitim sisteminin kalitesi ve yapisi
eksiklikleri bilim noktalarinda 15 yasindakiler kotii performanstir. egitime erisimde
esitsizlikleri azaltmak i¢in, 6gretim kalitesini yiikseltmek icin, ve okullarin yonetimi ve
hesap gelistirmek i¢in, teknik ve mesleki egitim ve 6gretim genislemesi, bir 6nceliktir ve

Milli Egitim Strateji benimsenmistir.
3.35.4. inovasyon

Az sayida firma, Ar-Ge sisteminin bir pargast olan ve 2008 yilinda BERD
yogunlugu GSYIH'in % 0.01 yani 6nemsiz olarak tahmin edilmistir. Gegmiste, finansal
destegi icinden arastirma fonu, vergi indirimleri ve Ilgili aletleri, Ar-Ge ve yenilik icin
politika destegi biiylik 6lciide anlamina gelmektedir. yenilik faaliyetlerini tesvik etmek
icin, destek hizmetleri saglamaya ve girisimciler ve isletmeler arasinda yenilik 6nemi
konusunda bilin¢lendirme iizerinde, simdi daha fazla vurgu yerlestirilmektedir. Gayri
resmi bir ekonomiyle isgiiciiniin fazla % 68 istihdam, tilkenin inovasyon sisteminin bir
pargast olmak i¢in ekonominin bu biiylik segment i¢in firsat kritik dnem olacagini
belirlenmektedir. 2005-2025 Vizyon ve Misyon Endonezya'nin bilim ve teknoloji
bildirimine gore, 2014 itibariyla GSYH'nin %1 Ar-Ge yogunlugu hedef Ikinci Ulusal
Orta Vadeli Kalkinma Plan1 (2010-14) dahil ulasmak igin, Ulkenin zengin dogal kaynak
bagis ile ilgili yenilik kapasitelerinin gelistirilmesi igin firsatlar arayan da Endonezya

agisindan énemlidir.

3.3.5.5. Faiz Oram

Gerginlik finansal piyasalarda, cari agigin finansmaninda i¢in sermayeyi ¢ekme
ve enflasyonu diisiirme’ye gore, gecerli faiz orani politikasinin miktar1 uygundur. 2014
Kasim ayinda ¢eyrek puan gdsterge oran artis enflasyon hedeflemesi ¢ergevesinde yakit
stibvansiyonlar1 kesme sonrasinda meydana gelen ve enflasyonu kontrol etmek i¢in
Merkez Bankasi’nin belirlenmesi hakkinda ima etmektedir. Buna ek olarak, Subat

2015’te ceyrek puan gosterge oranindaki diislis enflasyona karsi, oncelikle diisiik kiiresel
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petrol fiyatlar1 beklenenden daha hizli bir respondur. 2015’te Endonezya faiz oran1 %7,

yani diger yiikselen piyasa iilkeler arasinda orta siradadir.

3.3.5.6. Dogrudan Yabana Yatinnmlar

Endonezya’ya yonelik dogrudan yabanci sermaye yatirimlari 2010 yilinda 11,1
milyar dolar, 2011°de 10,4 milyar dolar olarak ger¢eklesmistir. Ayni yillardaki dogrudan
yabanci sermaye yatirimi stoku ise 86,6 (GSYIH nin %12,2’si) ve 104,8 (GSYIH nin
%12,4’u) milyar dolardir. 2013 yilinda ise toplam 14,8 milyar dolarlik bir yatirim
gerceklesmistir. 2014 yilinda 18,8 milyar dolar ve 2015 yilinda 22,6 milyar dolar
gerceklesmistir. Baglica yatirnmcer ilkeler ise Singapur (%26,1), Malezya (%13,7),
Japonya (%12,8), Hollanda (%5,7) ve Guney Kore (%5,3)’dir*.

Yukarida belirtildigi tizere, iilkede yatirnmlarin gelismesindeki Onemli
engellerden birisi altyapi eksikligidir. Bu kapsamda, basta ulagim altyapis1 (karayollari,
limanlar, havaalanlari, demiryolu ve toplu tasim) olmak {izere, kanalizasyon, elektrik ve
su gibi tiim alt yap1 yatirimlarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Ancak, s6z konusu alt yap1
yatirnmlart diger insaat yatirimlart gibi yatirimci agisindan kisa siirede tamamlanan,
yiiksek kar1 olan yatirimlar olmayip, agirlikli olarak devlet biitgesinden karsilanan biyik
6l¢ekli yatirrmlardir.

Endonezya Devleti yillik biliylimeyi arttirmak ve yeni is imkénlar1 olusturmak
amaciyla alt yap1 yatirimlarina 6zel onem vermektedir. Ancak, s6z konusu yatirimlarin
finansmaninin kamu kaynaklarindan saglanmasinin miimkiin olmamasi nedeniyle,

projelerin devlet - 6zel sektor igbirligi ile gergeklestirilmesi ongoriillmektedir.

3.3.5.7. Ham Petrol Uretimi

Artan i¢ taleple birlikte Endonezya’nin petrol iiretimdeki azalma, 2004’tan
2015’e kadar Endonezya petrol ithalat¢isi haline doniistiirmektedir, onun yuzinden
Endonezya OPEC uzun vadeli Uyelik (1962-2008) durdurmasi gerekmektedir. Buna
ragmen Endonezya Aralik 2015 yilinda OPEC geri donmiistiir. 2015 yilinda Endonezya

ham petrol iiretimi 822 bin varil/giin kaydedilmistir.

44 Bkpm.com
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Petrol sektoriinde arastirma ve diger yatirimlarin eksikligi petrol iiretimi
Endonezya'da bir diisiise yol acmustir, hiikiimetin zayif yonetim, asirt biirokrasi,
sozlesmede yasal belirsizlik, onlar kaynaklanan olmustur. Bunlar yatirimcilar i¢in cazip
degil bir yatirim ortami yaratmaktadir. 6zellikle uzun vadeli ve pahali yatirim igin, o

durumlarda yatirimei uzak durmaktadir.

3.3.5.8. Otomobil Uretimi

Endonezya, enerjisini yeniden toparlayacak 2014 yilinda ara kayitlarinda hig
bliylime goriilmemistir. Buna ek olarak, yilin baglarinda petrolde devlet desteginin rafa
kaldirilmasi da tiiketicilerin alim giicii ve iilkedeki otomobil satislart agisindan zorluk
cikarmigtir. Diger yandan fiyatlardaki artisin  yavas yavas kabullenilecegi
ongorilmistir. Yilin sonuna dogru satislarin da artmasi beklenmektedir, bunun
gerceklesmesi durumda Endonezya otomotiv pazart 2015’1 yiizde 6’lik artigla
tamamlayabilmektedir. S6z konusu blylmeyi tetikleyen kalemlerden biri de
Endonezyali siiriiciiler arasinda popiilerligi giderek artan, diisiik maliyetli, ¢evre dostu
araglarin satig1 olacaktir. Yiizde 8’lik biiylime orani ile olduk¢a 6nemli olan bir milyon
adet satist hedefinin 2016 yilinda tutturulacagi Ongoriilmektedir. Onun nedeniyle
guinimizde ortalama her ayda 91,5 bin adet otomobil iiretilmistir, o say1 2015’te yillik

olarak diinya’da 15. siradadir.

Tablo 14. Endonezya’da Otomobil Satis ve Uretimi (1999-2014)

NG | i (Msi?;:)sn) Sa(tllvls iﬁg;l)lgl % (ﬁ.rfyté% ﬁrif\illnillgﬁ;hgl %

1] 1999 0.09 0.09

2 | 2000 0.30 | 0.21 220.71% 0.29 | 0.20 228.86%

3| 2001 0.30 | (0.00) 0.44% 0.28 | (0.01) 4.62%

4| 2002 0.32 | 0.02 6.06% 0.30 | 0.02 7.19%

5| 2003 0.35 | 0.04 11.60% 0.32 | 0.02 7.61%
2004 0.48 | 0.13 36.24% 0.41 | 0.09 26.79%
2005 0.53 10.51% 0.50 22.63%
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NO | i (Msi?;gn) Sa(ths i@ﬁ;gl % (ﬁffytérﬁ) ﬁrimxrshgl %
0.05 0.09
8 | 2006 0.32 | (0.22) -40.27% 0.30 | (0.20) -40.88%
9| 2007 0.43 | 0.11 35.88% 0.44 | 0.15 49.20%
10 | 2008 0.60 | 0.17 39.33% 0.60 | 0.16 36.05%
11 | 2009 0.49 | (0.12) -19.49% 0.46 | (0.14) -22.64%
12 | 2010 0.76 | 0.28 57.32% 0.70 | 0.24 51.14%
13 | 2011 0.89 | 0.3 16.93% 0.84 | 0.14 19.34%
14 | 2012 1.12 | 0.22 24.84% 1.07 | 0.23 27.10%
15 | 2013 1.23 | 0.11 10.18% 1.21 | 0.14 13.21%
16 | 2014 1.21 | (0.02) -1.77% 1.30 | 0.09 7.64%
Kaynak: OICA
3.3.6. Turkiye

3.3.6.1. Teknoloji Yatirnmlan

Turkiye’de teknoloji yatirimlari yiiksek oranda sermaye gerektirdiginden ve
getirisi uzun donem sonunda saglandigindan tercih edilmemektedir. Finansal kaynak
problemi yasayan Turk otomotiv firmalar1 hiikiimet tarafindan da desteklenmemektedir.

Sektor ileri teknolojinin Turkiye’ye transferinde oncli bir rol oynamakta,
sektorun yetistirdigi elemanlar bu Glkenin stratejik 6neme sahip diger sektorleri igin ok
onemli bir insan kaynagi potansiyeli olusturmaktadir. Turkiye otomotiv sektdri, bugin
ilk Ug blylk sektOr arasinda yer almaktadir. Baslangigta Tiirkiye’de ithal ikamesi modeli
ustline kurulan otomotiv sektori bugln ulastigi noktada 1996 yili sonrasinda yani
Gumruk Birligi ile birlikte uluslararas: standartlarda uretim ve urunlerinin kalitesi ile
dinya pazarlarina ihracat yapan bir sektér konumuna gelmistir. Tiirkiye biiyiik otomotiv
ureticilerinin diinya retim ftslerinden birisi olmustur. Konumunu koruyabilmek ve
rekabette Ustinlik saglayabilmek icin teknoloji yaratmaya yonelik yatirimlarina hiz

kazandirmasi ve gelismis otomotiv iireticilerini iilkeye ¢cekmeye devam etmesi gerekir.

168



Boylece gerek istihdam saglama da gerekse yeni teknolojiyi Tiirkiye’ye ¢ekip onu
gelistirmede biiyiik firsatlar elde etmis olmaktadir (DPT, 2007: 28).

Tiirkiye otomotiv pazar1 bugiin gelinen noktada kiresel pazarin bir pargasi olmus
ve uluslararas1 markalarin hemen hemen tamaminin rekabet ettigi biiyiik bir pazar halini
almigtir. Otomotiv sanayinin gelisim siireci dogrultusunda iilkemiz pazarinda da kiresel
duzeyde degisen pazar ve rekabet kosullari nedeniyle siirekli bir gelisme mevcuttur.
Ozellikle Giimriik Birligi sonrasi, 1990 oncesi kosullara gore ¢ok farkliliklar tasiyan
pazar ve rekabet kosullar1 Tirkiye’deki otomotiv sektorlini yeni bir yapilanma slrecine
sokmusgtur (OSD, 2007: 23).

Gelismekte olan iilke ekonomilerinin ortak sorunu olan yetersiz sermaye
birikimi, ekonomik ve siyasi belirsizlikler ve istikrarsizliklar, uzun donemli planlama ve
strateji eksiklikleri gibi faktorler, ¢ogunlugunu KOBI’lerin olusturdugu sanayici
firmalarin uzun donemli teknoloji arastirma ve gelistirme ¢abalarina yiiksek miktarlarda
ve surekli yatirimlar yapmalarini engellemektedir.

Bu durumun sonucu olarak, Ozellikle Tirk otomotiv Sanayinin uluslararasi
standartlardaki Gretim kalitesi, 0riin ¢esitliligi ve ihracat hacmi yildan yila artmasina
karsin, Ozgiin tasarimlar ve ¢oziimler gelistirebilme yetenekleri sinirli kalmakta ve bu
durum (lke otomotiv sanayinin uluslararasi pazarlardaki pozisyonunu gelecek donemler
icin tehdit etmektedir. Tiirk otomotiv sanayisi iilkenin sanayilesmesini tamamlayip, bilgi
toplumuna ge¢mesi konusunda ¢ok bulylk firsatlar sunmaktadir. Yogun teknoloji
yatirimlarina gidilmesi gereken sektorde gerek finansal kaynak sikintis1 gerekse

hikumetin politikalarinin yetersizligi sektoriin rekabet giictinii kirmaktadir.

3.3.6.2. Ar-Ge Faaliyetleri

Ar-Ge Faaliyetleri Aragtirmasi sonuglarina gore, Tiirkiye’de Gayri Safi Yurtici
Ar-Ge Harcamasi 2011 yilinda 11.154 milyon TL diizeyinde ger¢eklesmistir. Gayri Safi
Yurtici Ar-Ge harcamasimin GSYH i¢indeki payi ise %0,86 seviyesindedir. 2011 yilinda
Gayri Safi Yurtici Ar-Ge harcamalarinin %45,5’1 yliksekogretim, %43,2’si ticari kesim
ve %11,3’1 kamu kesimi tarafindan gercgeklestirilmistir. Ticari kesim %45,8 ile Ar-Ge

harcamalarinin finansmaninda ilk sirada yer almakta olup harcamalarin %29,2’si kamu
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kesimi, %20,8’1 yiiksekogretim kesimi, %3,4’1 yurtici diger kaynaklar ve %0,7’si
yurtdist kaynaklar tarafindan karsilanmistir. Ayni1 dénemde toplam 92.801 kisi®® Ar-Ge
personeli olarak ¢alismistir. Arastirmaci sayisi ise TZE cinsinden 72.109 kisi olarak
gerceklesmistir.

Tiirkiye’de Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (2011-2016), Bilim ve
Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK) tarafindan 2010 yili Aralik ayinda kabul edilmistir.
Strateji; bilim, teknoloji ve yenilik (BTY) alanindaki insan kaynaklarmin
gelistirilmesini, arastirma sonuglarinin ticari iiriin ve hizmete doniisiimiiniin tesvik
edilmesini, ¢ok ortakli ve c¢ok disiplinli Ar-Ge ve yenilik isbirligi kiiltUrinUn
yayginlastirilmasini, KOBI’lerin yenilik sisteminde daha giiclii aktdrler olmalarmin
tesvik edilmesini ve Ar-Ge altyapilarinin  ve uluslararast BTY isbirliginin
etkinlestirilmesini hedeflemektedir. 2011-2016 Stratejik Cercevesi kapsaminda
otomotiv, makine ve tiretim teknolojileri, bilgi ve iletisim teknolojileri, enerji, su, gida,
giivenlik ve uzay sektorleri odak alanlari olarak belirlenmistir. Ulkemizde 2023 yilinda
milli gelirin 2 trilyon USD olmasi hedeflenirken, Ar-Ge harcamalarinin 60 milyar
USD’ye ve milli gelire oraninin %3 ‘e ¢ikarilmasi amaglanmaktadir.

Sektorlere gore Ar-Ge merkezlerinin dagilimi incelendiginde, otomotiv yan
sanayiinin %29’luk pay1 ile ilk sirada yer aldigi, bunu %10 ile bilgi ve iletisim
teknolojilerinin takip ettigi goriilmektedir. Ugiincii sirada %9’luk pay1 ile otomotiv
sanayi yer almaktadir. Ik 7 sektdriin payr %80’in iizerinde bulunmaktadir. Bu durum,
2011-2016 Stratejik Cercevesi kapsaminda odak alanlar1 olarak belirlenen otomotiv ve
bilgi- iletisim teknolojileri ile uyumlu bir gériiniim sunmaktadir.

Tiirkiye’nin uluslararasi rekabet giiciiniin artirilmasi i¢in insan kaynagi, kurumsal
ve fiziksel altyap1 ve yonetisim gibi rekabetin tiim bilesenlerinde 6nemli dl¢iide iyilesme
kaydedilmesi gerekmektedir. Makroekonomik istikrarin siirdiiriilmesine ve kapsamli bir
sekilde dizayn edilen tesvik sistemine ek olarak yapisal reformlar gerceklestirilerek
yatirm ikliminin 1iyilestirilmesi ve fikri miilkiyet haklarmin giiclendirilmesi gibi

konularda adim atilmasi gerektigi siklikla dile getirilmektedir.

4 Tam Zaman Esdegeri
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Tiirkiye’de otomotiv sanayisinin gelismesinin en biiyiik etkenlerinden biri tiretim
alanindaki gelismelerdir. Bu noktada gelismeden kastedilen sadece tiretim miktar1 degil,
ayrica iiretim kalitesidir. Ileri teknolojinin Tiirkiye’ye transfer edilmesi ile birlikte, TUrk
otomotiv sanayisinin liretim kalitesi artmis, bu da otomotiv sanayisini ve biitiin sektoriin
gelismesini ve biiylimesinin saglamistir. Artan tiretim kalitesini rakamlara dokmek zor

iken, tiretim miktarindaki artis istatistiki verilerde net bir sekilde gorilmektedir:

Tirkiye’deki otomotiv sanayii kurulusundan bu yana gegirdigi evreler ve 6zellikle
Giuimriik Birligi ile birlikte kiiresel rekabet ortaminin kosullar1 i¢inde Deger Zincirinin
tiretim silirecinde ve tasarim/iirin gelistirme/Ar-Ge sureclerinde yetkinlik kazanmuistir.
Sanayiinin bu siireglerdeki rekabet giiciinii gelistirirken, marka yonetiminin ayrilmaz
pargas1 olan satis/pazarlama/servis siireclerinde de yetkinlik kazanmasi gereklidir. Bu
suretle Deger Zincirinin tiim siireclerinde saglanacak yonetim ile marka yaratilmasina
ulagilabilecektir. Sanayiinin bugiinkli yapisina bakildiginda bazi aksam pargalar ile
ozellikle agir ticari araclar sinifinda yer alan otobiis ve kamyonda bunun saglandigi

gorulmektedir.

3.3.6.3. Beseri Sermaye Yatirnmlari

Turkiye’de yetismis insan giicline 20.ylzyilda 6nem verilmeye baglanmistir.
Yetismis insan giicii ve belli bir potansiyele ulasmis sanayi tecriibesi ile Tiirk
ekonomisinin teknoloji transferinden teknoloji tretebilme yoniinde iradesini kullanmasi
ve bu yonde uygulamalarin baslatilmasi, uluslararasi pazarda rekabet istiinliigi elde
etmek icin caba sarf etmesi gereklidir.

Otomotiv sanayin sinirli Ar-Ge laboratuarlarinda g¢alistirilacak yetkin eleman
bulmada zorluk cekilmektedir, Tiirkiye’de otomotiv ana sanayinde U¢ firma disindaki
tim otomotiv firmalar1 yabanci otomotiv sirketlerinin lisans1 altinda {iretim
yapmaktadirlar. Ana ve yan sanayi firmalari, toplaminda sinirli sayida firma Ar-Ge
boliimiine sahiptir ve degisen oranlarda {iriin tasarimi ve tasarim dogrulamasi
yapabilmektedir. Buna ragmen ana sanayi sirketlerinin higbirisi su anda bir Grlind
tamamen tasarlayabilecek bilgi birikimine ve gerekli yetkin eleman sayisina sahip

degildir. Ancak son on yilda bu aci1g1 kapatabilmek i¢in hizla ¢abalar strdirilmektedir.
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Turkiye’de tasarim dogrulama agisindan onemli laboratuar eksigi vardir. Bu konudaki
gelismis tesislere sahip firmalar bulunmaktadir. Ancak yol testleri igin gerekli pistler,
carpisma test laboratuarlari ve riizgar tlineli eksigi vardir.

S6z konusu gereksinmeden yola ¢ikilarak, ge¢mis on yillik siire¢ icerisinde,
otomotiv konusunda, 0zellikle rekabet dncesi Ar-Ge calismalar1 ve analizlerin ¢agdas
olanaklarla sirdiirebilmesi ve ITU’niin Otomotiv konusunda siirdiirdiigii Lisans ve
Yilksek Lisans Programlarinin verimliliginin arttirilmas: igin ihtiyag duyulan,
Universite-Sanayi isbirliginin Kurumsallastirilmas1 adimi atilmis, ITU ile OSD arasinda,
TUBITAK-USAMP cercevesinde Otomotiv Teknoloji Ar-Ge Merkezi (OTAM)
kurulmustur. Faaliyete gectigi tarihten bu yana gecen bir yili askin stredir ¢ok sayida
test ve analiz yaninda, disiplinler ve tiniversiteler arasi ve ayni zamanda rakip otomotiv
firmalarinin  ortaklasa destekledigi rekabet Oncesi Ar-Ge projeleri yirGtilmeye
baslanmistir (ITU, 2005, 15).

Universitelerin sayilarmin artmasi, projelerin teorik anlamda gerceklesiyor
olmasi, sektoriin beseri sermaye anlaminda giiglendigini gostermez. Ozel sektdr ve
tiniversite igbirliginin olmamasi teori de yaratilan projelerin uygulama alani bulamamasi
koordinasyon eksikliginin gostergesidir. OTAM gibi kuruluslarin sayisinin artmasi hem
universite Ogrencilerinin verimini arttiracak, hem de pratik de uygulamaya gegirilen
projeler sonucunda, reel sektorin gergeklerini g6z o©nine alarak, ihtiyacglar

dogrultusunda yeni ¢aligmalar ortaya konacaktir.

3.3.6.4. Inovasyon

Yapilan arastirmalarda dlnyanin en az icat yapilan ilkesinin Turkiye oldugu
ortaya c¢ikmistir. Bunun sebebinin ise; inovasyonun girdilerini teskil eden tasarim,
teknoloji ve yaratict giic konusundaki eksikligimizdir (Titiz, 2001: 1). inovasyon her
zaman en pahali, en st seviyede Ar-Ge ve bilylk kaynakli projeler gerektirmemektedir.
Daha kiiciik hedef kitleler belirlenerek; diisiik gelir gruplarina yonelik otomobillerin
Uretimi ile tasarima baglanabilir.

Tiirkiye’de otomotiv sektoriiniin katma deger yaratamamasimin en o6nemli

nedenlerinin basinda da inovasyon konusundaki basarisizhig gelmektedir. Inovasyonun

172



maliyetli oldugunu diisiinen Tiirk otomotiv Greticileri yenilikcilikten uzak dretim
yapmaktadir.

Yuksek maliyetler gerektirmeyecek inovasyon faaliyetlerinden birini Renault
firmas1 gerceklestirmistir. Renault konsept yaratmada inovasyon konusunda ciddi bir
ustinlige sahiptir. Yeni segmentler yaratip konsept inovasyonunda bulunan firma,
ihtiyact onceden gorup, hafif ve kuglk ticari ara¢ konsepti olan B sinifi araglar
iiretmistir. Rakip firmalar bu yaratici diisiinceden hareketle, GOU’lerin yeni
teknolojilerini taklit etmesi gibi, B siif aracin tiretimine gegmislerdir. Burada rekabet
istlinliigli saglamanin taklit etmekten ziyade ihtiyact 6nceden goriip yaratici olmaktan
gectigi anlagilmaktadir.

Turkiye’de konsept inovasyonu anlaminda Renault firmasi, diger firmalara
Ustlinlik saglamaktadir. Tofas firmasi da Doblo adli otomobil iiretimi esnasinda inovatif
cabalar sayesinde Uretimi 225 milyon $’dan 170 milyon $ a indirip, adetleri 250’den
400’lere gikarmistir. Bu sekilde isin verimliliginde ve katma degerde yiiksek artiglar
saglanmigtir. Bunu yonetim modellerinde inovasyon yaparak basarmislardir. Kendi
kendini tasarlayan, kendini y0neten organizasyonlar da inovatifligin sonucudur.
Inovasyon sadece konseptte, sadece tasarimda, sadece bir yerde degil, her sekilde
yapilabilir. Detayli Ar-Ge laboratuar kurmak ve maliyetleri arttirmak olarak
algilanmamalidir. Degisimin 6ziimsenmesi ve onceden Kkestirilebilmesi gerekir.
Turkiye’nin yenilikler kolay adapte olamayan bir yapiya sahip olmasi, inovasyon
konusunda atilimlar yapilmasini engellemektedir (Ciftci, 2008: 11).

Inovatifligi 6ziimseyip, gelecekte dogabilecek ihtiyaclar1 6nceden gorebilen
ulkeler: Guney Kore, Cin vb, otomotivde blylk firsatlar yakalamiglardir. Cin’de akull
motor ve elektrikli ara¢ iiretimi yoniinde yatirnmlar baglamistir. 100 milyon insanin
yasadigi, GSMH’dan inovasyon i¢in ayrilacak paylart olan Tirkiye’de 1.5 milyon
civarinda araba lretiliyor olmasina ragmen inovasyon olarak yapilan yatirimlar yok
denecek kadar azdir. En temel sebebi de degisimin kabullenilmemesinden
kaynaklanmaktadir. Risk almadan yurt disindan ithal etmeyi ve onu tiiketmeyi tercih

eden Turk otomotiv sektdrl bu durumda katma deger yaratamamaktadir.
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3.3.6.5. Faiz Oram

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 (TCMB) 2014 yili ilk ¢eyregindeki 6nden
yiklemeli ve gliglii parasal sikilagtirma sonrasinda, ikinci c¢eyrekte i¢c ve dis
belirsizliklerin azalmas: ile birlikte &l¢iilii faiz indirimlerine gitmistir. Uglincii ceyrekte
ilk olarak Temmuz ayinda bir hafta vadeli repo ihale faiz oran1 ylizde 8,75’ten ylizde

8,25e, gecelik borglanma faiz orani ise yiizde 8’den yilizde 7,5’e indirilmistir.

3.3.6.6. Dogrudan Yabana Yatirimlar

Tiirkiye bulundugu cografya nedeni ile uluslararasi alanda stratejik bir dneme
sahiptir. Turkiye’nin yiiklendigi uluslararasi misyon kendi istegi disinda ve
kaginilmazdir. Buna gore Tiirkiye, bolgesinde ekonomik ve sosyal agidan giiclii ve lider
bir iilke olmak durumundadir. Tiirkiye’nin bu misyonu icin giiglii ekonomiye sahip
olmasi ve milli gelirini istikrarli bir sekilde arttirarak halkinin refah diizeyini

yiikseltmesi, sanayilesmeye baglidir.

Bu sanayiinin yiiksek katma deger yaratan, siirdiiriilebilir ve gelismeye acik bir
rekabet giicli bulunan, dogrudan ve Oncelikli olarak gelismis pazarlara ihracati

hedeseyen ve Ar-Ge yetenegi bulunan bir sanayii niteliginde olmasi1 gereklidir.

Tiirkiye bulundugu cografyada otomotiv sektoriine sahip tek {iilkedir. Otomotiv
sektorti, ozellikle 1990’11 yillarda stirdiiriilen yogun ve koklii yapisal diizenlemelerle
yukaridaki nitelikleri tagiyan ve ililke ekonomisinin lokomotifi olan bir sektor durumuna

gelmigtir.

3.3.6.7. Ham Petrol Uretimi

Tiirkiye’de petrol rezervlerinin, diinya toplam rezervinden ¢ok kiiclik bir pay
almasi1 nedeniyle, petrol iirlinleri tiretimindeki pay1 da ¢ok diisiik kalmaktadir. 2010 yili
itibariyle Tirkiye’'nin ham petrol {retimi, diinya petrol iretiminin %0,06’s1
seviyesindedir. 2010 yilinda ham petrol iiretimi, 2.496.113 ton olarak gercekleserek bir

onceki yila gore %3,9 oraninda artis saglanmis, son 5 yil iginde petrol iiretiminin artist
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%14 seviyesinin iizerinde gerceklesmistir. 2015 yilinda ham petrol iretimi, 49.000
varil/giin ger¢eklesmistir, diinya petrol iiretiminin %0,059’u seviyesindedir. Tiirkiye’de
bulunan petrol rezervinin tam anlamiyla kullanilamadigi, %0,53 oraninda rezervisi
olmasima karsilik, iiretimde bu rezervin tam anlamiyla kullanilamadig1 ve iiretimden
aldig1 paym %0,06 seviyesinde kaldig1 goriilmektedir*®. Petrol arama calismalarmmn
gelistirilmesine yonelik calismalarin hizlandirilmast ve rezerv kaynaklarinin yeterli
duzeyde kullanimi saglanmalidir. Tirkiye’de yeterli rezerv bulunmamasi, iilke i¢indeki
ihtiyacin ithal iirtinler ile giderilmesi sonucunu dogurmakta ve petrol iirlinleri konusunda

disa bagimli kalinmaktadir.

3.3.6.8. Otomobil Uretimi

Turkiye'de otomotiv sektord dretimi, 1970 yilina kadar kayda deger bir gelisme
gosterememistir. 1963 yilinda 30 adet olan toplam otomobil tiretimi, 1970 yilinda 3.660,
1980 yilinda 31.529, 1990 yilinda 167.556 ve 1997 yilinda 242.780 ve 1998 yilinda
239.937 adet olarak gerceklesmistir. Otomotiv sanayiinde en 6nemli liretim artis1 1992
ve 1993 yillarinda gerceklesmistir. Bu yillarda kapasite kullanim oranlart %77'ye,

otomobil tiretimi de sirasiyla 265.245 ve 348.095 adet seviyelerine ulagsmustir.

Ancak, gerek 1994 ekonomik krizinin Gretim Gzerindeki olumsuz etkileri gerekse
1996 yilinda Glimriik Birligine girilmesi ile anlasma geregi, AB menseli otomobillerin
ithalatindan alinan glimriik vergisinin sifirlanmas1 ve Toplu Konut Fonunun (TKF)
kaldirilmas: otomotiv iiretimini olumsuz yonde etkilemistir. 1996 yilindan itibaren
cesitli O0lgcek, model ve fiyatta araglarin piyasaya girmesi kalite ve model ¢esidi olarak
AB otomotiv sanayii ile rekabete heniiz hazir olmayan yerli iiretimi olumsuz yonde
etkilenmis ve i¢ talebin karsilanmasinda ithalatin pay1 artmaya baslamistir. 1993 yilinda
548.404 adet olan otomobil ve ticari ara¢ talebinin %25' ithalatla karsilanirken, 1994
yilinda i¢ piyasada olusan talep daralmasina paralel olarak, otomotiv sektoriinde de i¢
talep %50 oraninda azalmistir. 1994 ve 1995 yillarinda ithalatta %60 oraninda diisiisler
goriilmiistiir. 1996 yilindan itibaren talep artisina paralel olarak ithalat tekrar artis

46 www.tradingeconomics.com
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egilimine girmistir. Bu devrede yiiksek stokla ¢calismanin ekonomik olmadig1 da dikkate
alinarak, yerli {reticiler i¢in marjinal karlilik, {retimin azaltilmasi noktasinda
saglanmistir. Bu diisiinceye paralel olarak 1992 ve 1993 wyillarinda %77 seviyesine
ulasan kapasite kullanim oranlar1 1994 ve 1995 yillarinda %46, 1996 ve 1997 yillarinda
da %49 ve 1998 yilinda %50 seviyelerine diiserek, liretimde 6nemli diisiisler yaganmistir
(DTM, 1999: 11).

Sektoriin genelinde kurulu iiretim kapasitesinin gelisimi incelendiginde, 1970 —
1984 doneminde bir degisim olmadigr ve bu dénemdeki kurulu kapasitenin 87.000
adet/y1l oldugu gozlemlenmektedir. 1985 yilindan itibaren ise, talep ve Uretimde
meydana gelen artislara uyum saglamak amaciyla tiretim kapasitesi de siirekli olarak
yiikselmistir. 1985°de 94.000 adet/yil, 1990°da 230.000 adet/yil, 2000°de 690.000
adet/y1l olan iiretim kapasitesi, talepteki artisa bagli olarak yiikselmeye devam etmis ve

2003 yil1 itibariyle 1.080.155 adet/y1l diizeyinde ger¢eklesmistir (OSD, 2004).

Otomotiv sektorii, 1989°da baslayan hizli gelismeyle birlikte, 2003 y1l1 itibariyle,
Tiirkiye ekonomisinde 6nemli bir yere sahip olarak gida ve tekstil sektdriinden dnce 1.
biiylik sektér durumundadir. Tiirkiye otomotiv pazart da 2015°te yiizde 24, 2016°da
yuzde 15 blylme ile etkileyici bir performans sergilemistir. Ancak bu atilimla bile 80
milyona yakin niifusu olan satig hacimleri 0,84 milyonla sinirli kalacaktir. Avrupa’ya bir
gecit konumunda bulunan Tiirkiye ayn1 zamanda Renault, Toyota, Ford ve Hyundai-Kia
gibi markalarin {iretim hatlarina ev sahipligi yapmaktadir. Bu hatlarda iiretilen araglarin
yaklasik yiizde 80’1 ozellikle Avrupa pazarlarina ihra¢ edilmektedir. Toplam Uretim
2015’te say1 olarak 1.7 milyon adet olarak gergeklesmistir.

Tablo 15. Tiirkiye’de Otomobil Satis ve Uretimi (1999-2014)

NG | Vil (Msi?;:)sn) Sa(tl\l/lS i@gﬂ)lgl % (l\ljllrley;ccl)rr?) ﬁre(mﬁﬁ;hgl %
1] 1009 0.35 0.30
2| 2000 052 | 017 49.52% 0.43 | 0.13 44.68%
3| 2001 0.18 | (0.34) 65.62% 0.27 | (0.16) -37.19%
2002 0.12 -35.27% 0.35 28.03%
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NO | i | | Srbe® Lo | o | T ™|
(0.06) 0.08
5| 2003 0.22 | 0.10 89.52% 0.53 | 0.19 53.90%
6| 2004 1.18 | 0.96 434.74% 0.82 | 0.29 54.38%
7| 2005 0.72 | (0.47) -39.58% 0.88 | 0.06 6.81%
8| 2006 0.62 | (0.10) -13.61% 0.99 |0.11 12.32%
9| 2007 0.59 | (0.02) -3.73% 1.01 | 0.02 2.19%
10 | 2008 0.49 | (0.10) -16.88% 1.15 | 0.14 13.64%
11| 2009 0.56 | 0.06 12.70% 0.87 | (0.28) -24.19%
12| 2010 0.76 | 0.20 36.58% 1.09 | 0.22 25.87%
13| 2011 0.86 | 0.10 13.61% 1.19 | 0.09 8.64%
14 | 2012 0.82 | (0.05) -5.42% 1.07 | (0.12) -9.77%
15| 2013 0.89 | 0.08 9.23% 1.13 | 0.05 4.90%
16 | 2014 0.81 | (0.09) -9.61% 1.17 | 0.04 3.99%
Kaynak: OICA

3.3.7. Giiney Kore

3.3.7.1. Teknoloji Yatirinmlar

Giiney Kore’de teknolojiye verilen 6nem ¢ok yiksek seviyede olmustur. 1960’1

yillardan giiniimiize teknoloji parklari, sanayi ve teknolojiyi bir araya getiren bolgeler ve

arastirma merkezleri kurmuslardir.

Giiney Kore’nin teknoloji politikalar1 1980 oncesi ve sonrasi diye iki sathada

incelenebilir. i1k énce 1960-1980 donemini incelenecektir. Bu dénemde ilk calismalar

yabanci teknolojiyi elde etmek ve onu kullanmada ihtisaslasmaktir. Bu donemin ilk

yillarinda ithal edilen iirlinlerin taklit yoluyla iiretimi gergeklestirilmeye caligilmigtir.

Ithal edilen yatirrm mallarindan elde edilen bilgiler iilke iginde yaygimlastirilmistir. Yine

bu dénemde Giliney Kore kendi Ar-Ge kapasitesini gelistirmistir.
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Hiikiimet yabanci teknolojinin elde edilme sekline cok itina gostermistir.
Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarina kisitlayict politikalar uygulanirken, lisans
anlagmalar1 teknoloji transferinin daha etkili bir arac1 olarak goriilmiistiir. Bu politika,
teknoloji transferinin maliyetini azaltmaya yonelik hizmet etmis ve ¢ok uluslu firmalara
olan bagimlilig1 azaltict etkide bulunmustur. Hiikiimet alinan lisanslari koruma yoluna
gitmistir. Bunun yaninda devlet, sanayi temsilcilerinden, iiniversitelerden ve kamu
laboratuarlarindan sorumlu kisilerin olusturdugu bir miisavirlik komitesi kurarak, tek tek
firmalar yerine onlarin adma teknoloji saticilari ile miizakerelerde bu komiteyi
gorevlendirmistir (Kozlu, 1995: 29).

Giiney Kore, 1980 yilindan sonra teknoloji politikasinda degisiklige gitmistir. Bu
donemde devlet, milli yenilik sistemini olusturmak icin cabalarin1 yogunlastirmistir.
1980°den sonra Ar-Ge’nin biiyiik kismu1 6zel sektor firmalar1 veya kamu 6zel ortakliklar
yoluyla gerceklestirilmeye baslanmistir. Kamu arastirma kurumlart ileri teknolojiler
tizerine dikkatlerini ¢evirmis ve liniversite arastirma laboratuarlari ile isletmeler arasinda
kopri tesisi fonksiyonlarini yerine getirmislerdir.

Guney Kore hikumeti teknolojiye sahip olma politikasin1 degistirmistir.
Degisiklik Gliney Kore sanayisindeki teknolojinin daha kapsamli ve bilim tabanl
olmasmin neticesidir. Yabanci iilkelerden teknoloji transferine yonelik daha o6nce
konmus kisitlamalar kaldirilmaya baslanmis ve liberalizasyon saglanmistir.

Guney Kore, teknolojiye ¢ok onem vermis, daha 1966 yilinda Kore Bilim ve
Teknoloji Enstitiisii’'nii  (KIST) kurmustur. 1980’lere dogru, sanayi artitk kendi
arastirmalarini kendi yapabilecek bir seviyeye ulastifinda, KIST; daha uzun donemli
arastirmalara yoneltilmis, 1981°de Kore ileri Bilim Enstitiisii (KAIS) ile birlestirilmistir.
Giiney Kore digindaki Koreli bilim adamlarinin ilkeye geri donmelerini ve yetenekli
Koreli ogrencilerin iilkede kalmalarin1 saglamak ve bilimsel arastirma ortamini
olusturmak (zere yine devlet eliyle 1971°de kurulmus olan KAIS ile KIST’in
birlestirilmesi sonucu ortaya ¢ikan Kore Ileri Bilim ve Teknoloji Enstitiisii’nii (KIST)
kurulmustur. Bu enstitiniin gorevi, iilkenin atihhm yaptig1 ileri teknoloji alanlarinda,
Ozellikle elektronik teknolojilerine yonelik olarak bilim doktorasi ve mastir derecesine

sahip elemanlar yetistirmektir. 1989°da KAIST’ten yeniden ayrilan KIST, bu kez
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ulkenin yeni yonelim alanlariyla ilgili enstitiiler kurmakla gorevlendirilmistir (Kutlu,
1996: 93).

Guney Kore'de bilim ve teknoloji yonetim sistemi merkezi bir yapiya sahiptir.
Bilim ve teknoloji yonetiminde, Bilim ve Teknoloji Bakanligi (MOST), merkezi bir role
sahiptir. Ulusal kalkinma planlarinin hazirlanmasindan sorumlu olan MOST, diger
bakanliklarin bilim ve teknoloji ile ilgili planlarinin bir bltin haline getirilmesini ve
gerekli koordinasyonu saglar. MOST, bunun igin iki mekanizmadan; Ulusal Bilim ve
Teknoloji Konseyi ile Cumhurbaskanligi Bilim ve Teknoloji Konseyi'nden yararlanir.
Ticaret, Sanayi ve Enerji Bakanligi ile Enformasyon ve Komiinikasyon Bakanlig1 basta
olmak Uzere, diger bakanliklarin da, bilim ve teknoloji yonetiminde, kendi alanlariyla
ilgili misyon ve sorumluluklar: vardir.

Teknoloji yaratilmasinda sanayi, hiikimet ve Universiteler koordineli bir
bigimde, birbirlerinin ihtiyaglarma doniik olarak faaliyet gostermektedir. Sanayilesme
stirecinden bilgi toplumuna gegis siirecini en yogun teknolojik yatirimlarin gerektigi
otomotiv sanayisinin gelisimi ile hizlandiran iilke, giinlimiizde teknoloji Ussi olma

ozelligini yakalamak i¢in ¢alismalarini siirdiirmektedir.

3.3.7.2. Ar-Ge Faaliyetleri

Giliney Kore otomotiv sanayi son on yilda kendine 0zgii 6z kaynaklarina
dayanma stratejisi, temelinde hizl1 bir ilerleme gostermistir. Ozellikle Hyundai Otomotiv
modellerini asgari dis yatirimlarla gelistirmis, fakat yabanci otomobil Ureticilerinden
teknoloji lisansi alma ve igbirligi yapma bazinda yararlanmistir.

Uretim yénetimini ve Ar-Ge organizasyon teknolojisini 6grenme modeli zamanla
Avrupa ve Ford’a 0zgli montaj asamasindan Japonya’ya 6zgl i¢ iiretim asamasina
kaymistir. Ayrica Hyundai ruhu ya da Hyundai yonetim tarzi, deneme yanilmaya
dayanan bir 6grenim siireciyle yabanci teknolojilerin kendine 6zgu bir sisteme dahil
edilmesinin temelini olusturur.

Giiney Kore’de otomobil iiretimini konu alan ilk Ar-Ge laboratuari 1978’de
Hyundai tarafindan kurulmustur. Ayrica ileri otomobil teknolojisi gelistirmek amaciyla

tilkenin bir baska bolgesinde de Ar-Ge tesisi agmistir. Kore’nin Ar-Ge faaliyetlerine
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verdigi onem; gerileme donemi olan 1980’lerin basinda bile yeni modeller gelistirmeyi
stirdlirmiis olmasi ile agiklanabilir.

Giiney Kore hiikiimeti 1973°de, Otomotiv sanayinin tesviki icin uzun dénemli
plan1 hayata gecirmistir. Mevcut 4 otomotiv firmasina, CKD olarak (yar1 tiretilmis)
gelen arabalan iilkede monte etmeye son vererek, tamamen iilkede tasarlanmig Kore
mali aile arabasi geligtirmesini istemistir. Hukimetin istegi iizerine yerli model; 6zgun
1500 cc motor hacminden daha kiigiik ve yerli parga orani en az % 95 olan aile arabalari
{iretimine gecilmistir. Uretimin maliyeti 2000 dolardan daha az olmus ve bu araba 1975
yilinda piyasaya siiriilmiistir. Hyundai bu faaliyetleriyle 1985°e kadar tim Guney Kore
otomobil reticilerinin 6nline gegmistir.

Araba tasarimini gergeklestirmek Uzere 5 tasarim miihendisi 1.5 yilligina
Italya’ya gonderilmistir. Bu teknisyenler tasarim béliimiin ¢ekirdegini olusturmuslardir.
Yanliglart en aza indirebilmek igin de British Leyland’dan eski genel midir 6 uzman 3
yiligma Kore’ye getirtilmistir. Ingilizlerin ardindan, gizlice bazi Japonlardan da
yararlanilmistir. Nihayetinde 1975 yilinda Kore’yi Japonya’dan sonra Asya’nin ikinci
bagimsiz freticisi yapan Hyundai’nin yerli otomobilleri piyasaya surtlmustur.
Dolayisiyla ge¢ sanayilesen ekonomilerde, devletin teknoloji iiretim tegviki, hatta
dayatmasinin ne kadar dnemli oldugu anlasilmistir.

Teknoloji gelistirmeyi ve muhendislik hizmetlerini tesvik eden iki yasa bu
donemde yiirtirliige girmistir. Makine, gemi insa, deniz bilimleri, elektronik, elektrik v.b.
alanlarda, devletce desteklenen Ar-Ge enstitiilerinin kurulmasi da bu déneme rastlar.
1965 yilinda devlet 1.9 milyar Won Ar-Ge harcamasinda bulunurken, 1970 yilinda bu
rakam 5 kat artarak 9.2 milyar Won’a ulagmustir.

Bugiin Giiney Kore'nin 6niine koydugu hedef, 21.Yiizyil baslarinda, bilim ve
teknolojide, G-7 iilkelerinin diizeyine erigsmektir. Otomotiv gibi lokomotif sanayilerin
rekabet giiclinii artirmak ve gelecegin sanayilerinin temellerini atmak igin, stratejik
oneme sahip ileri teknoloji alanlari; yeni biyoteknoloji ve ileri malzeme teknolojileri gibi
jenerik teknolojiler; mihendislik bilimleri; uzay ve havacilik, okyanus, nikleer enerji ve
ileri hassasiyet teknolojileri gibi disiplinler aras1 teknolojiler; ve biytk bilim, ulusal

acidan Oncelik verilecek alanlar olarak kabul edilmistir.
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3.3.7.3. Beseri Sermaye Yatirnmlari

Giiney Kore egitimin 6nemi, en erken kavrayan iilkelerin arasindadir. Kisi basina
diisen gelir bakimmdan Tiirkiye'nin 4 kat gerisinde oldugu 1965 yilinda dahi orta
Ogretimde okullasma oranmmi % 29’a ¢ikaran Kore 1978’de bu oram1 % 68’e
yiikseltmistir. Kisi bagina gelir bakimindan da Tiirkiye’ nin tizerinde yer almistir.

Yeni ekonomik dizende Giiney Kore, yeni teknoloji yaratarak Kkiresel
piyasalarda rekabet sans1 yakalayacaginin farkina varmig ve bitun faaliyetlerini bilimsel
arastirmalar yapacak egitimli insan yetistirmeye yoneltmistir. Sanayi ile Universite
isbirlikleri ve devletin, bu anlamda {istlendigi rol dikkate degerdir.

Bu enstitlilerin sanayinin acil taleplerine karsilik verememesi iizerine, devlet
1989’da Endiistriyel Teknoloji Akademisi’ni (KAITECH) kurmustur. Bu enstiti, her yil
yaklasik 200 milyon dolarlik kamu fonu kullanmaktadir. Burada 6nemli bir noktada,
devletin Kore’de yari iletkenlerin iiretilebilecegini gostermek ve bu sanayi dali igin
gerekli olan teknoloji alt yapisini saglamak tlizere 1979°da Giiney Kore Elektronik
Teknolojisi Enstitiisii’nli (KIET); telekomiinikasyon sanayisini desteklemek Uzere Kore
Telekomiinikasyon Arastirma Enstitiisii’nii (KETRI) kurmus olmasi1 ve daha sonralar1 bu
iki kurulus birlestirmesidir (Kutlu, 1996: 92).

Yaratict ve yetkin arastirmaci talebinin kargilanmasi konusunda, yeni teknoloji
gelistirilmesi i¢in ihtiya¢c duyulacak ek arastirmaci sayisinin 10 bin dolayinda olacagi
tahmin edilmektedir. Bu ihtiyacin hazirlanacak master planlar ¢ercevesinde karsilanmasi
ongoriiliip, yiiksek 6gretim sisteminde bu talebi karsilamaya yonelik uyarlamalar s6z
konusudur. Ortadgretimde bilim egitimin giiclendirilmesi; okullarda laboratuar ve egitim
malzemelerinin siirekli olarak gilincellenmesinin saglanmasi ve bu laboratuarlar igin
ogretmen yetistirilmesi gibi, alinmas1 6ngériilen baska pek ¢ok 6nlemler vardir.

Temel Bilimlerin Desteklenmesi konusunda Giiney Kore’de temel arastirmalarin
toplam Ar-Ge harcamalar i¢indeki paymin gelismis Ulkelere gore diisiik oldugu bilinen
bir husustur. Bu payin artirilmasi éngdriilmiistiir. 2003 yilinda temel arastirmalar igin
ayrilan pay kamunun Ar-Ge biit¢esinin %19,5’i (877 milyon ABD $§) iken, 2007 yilinda,
bunu %25’e ¢ikarmak ve bdylece, bilimsel arastirma yetenegi yiiksek ilk on iilke

arasinda yer almak hedeflenmektedir. Bu hedefe erisebilmek igin, Ornegin
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tiniversitelerdeki temel aragtirmaya yonelik miikemmeliyet merkezlerinin (su anda
bilimsel aragtirma yapan 30; muhendislik aragtirmasi yapan 36 mikemmeliyet merkezi

var) gelistirilmesi ongoriilmiistar.

3.3.7.4. inovasyon

Kamu Arastirma Enstitiileri ile Ulusal Ar-Ge Projeleri, Gliney Kore bilim ve
teknoloji sisteminin ve dolayisiyla de, ulusal inovasyon (yenile(n)me) sisteminin bel
kemigini olusturur. Arastirma Enstitlileri'nden, ilgili bulunduklart bakanliklar
sorumludur. Ulusal Ar-Ge Projeleri ise MOST' un denetimindedir. Ancak, bu projeler
dogalar1 geregi, diger bakanliklar1 da ilgilendirmekte; tniversiteler, 6zel sanayi
kuruluglart ve kamu arastirma enstitiileri gibi farklt kurumlar ayni1 projeye
katilabilmektedir. Bu nedenle, daha etkin bir proje yonetimi saglayabilmek iizere, biitiin
Ulusal Projelerle ilgili yonetimin tek bir bakanlia bagli olmasi yerine, proje bazina
dayal1 bir yonetim sisteminin kurulmasi 6ngoriilmiistiir (Kisdi, 2004: 15).

Inovasyonda ulusal Rénesans gergeklestirmek isteyen Giiney Kore’nin bu strateji
cergevesinde, ulusal inovasyon sisteminin etkinliginin artirilmasi ve bu baglamda,

a. Dunyadaki Ar-Ge aglarindan azami faydanin saglanmasi;

b. Bolgesel inovasyon sistemlerinin gelistirilmesi;

C. Sanayi, Universiteler, arastirma enstitiileri ve devlet kuruluslar1 arasinda yeni
arastirma ortakliklar1 kurulmasi 6ngortiliiyor.

Yine bu strateji gergevesinde, yaratict ve yetkin insan giici kaynaklarinin
gelistirilmesi igin,

a. Teknolojik inovasyonda Onderlik yapacak kadrolarin gelistirilmesi;

b. Bolgesel arastirmalarda yararlanilabilecek insan  giici  kaynaklarinin
gelistirilmesi;

c. Temel bilimleri ve inovasyon kapasitesini gelistirmenin tesviki ©6ngorulen
hususlar arasinda yer aliyor.

Ulusal inovasyon Sisteminde Reforma gitmek i¢in su ti¢ konuya agirlik verilmesi

gerektigi diisinulmektedir:
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a. Ulusal Bilim ve Teknoloji Konseyi’nin rol ve otoritesini giiclendirerek ulusal
bilim ve teknoloji politikalarinin hayata gegirilmesinde ve Ar-Ge projelerinde
esglidiimiin daha 1yi saglanabilmesi;

b. Ar-Ge projelerinin planlanmasi, yonetimi, degerlendirilmesi ve ¢iktilarinin
yaymimi ile ilgili sistemin gelistirilmesi ve Devlet destekli arastirma
enstitulerinin etkinlestirilmesi.

c. Global Ar-Ge Aginin Kurulmasi.

Giiney Kore bolgesel diizeyde, saglam bir inovasyon tabani yaratmaya
ugrasmaktadir. Bunun ic¢in bilim ve teknolojide yerel diizeyde de yetkinlesme
ongoriilmiistir. Bolgelerde bilimsel ve teknolojik faaliyetleri tesvik etmeye yonelik bes
yillik bir plan (2000-2004) yiiriirliige konmustur. 2000 Agustos’unda Bilim ve Teknoloji
Bakanlig1 biinyesinde Bolgesel Bilim Faaliyetlerini Tesvik Dairesi kurulup, bittn yerel
yonetimlerin bilim ve teknoloji ile ilgili bir birim kurmalar1 ngoriilmiistir. Daedock

Bilim Kasabas1 gibi, Ulusal Ar-Ge Ozel Bolgeleri bu duruma ornektir.

3.3.7.5. Faiz Oram

Kore Merkez Bankast % 2,7°den % 2,6’ya 2015 yili GSYIH biiyiime
projeksiyonu asag1 revize edilmistir ve 2016 yili icin GSYIH biiyiime % 3,0
ongormektedir. Moody’s Kore'nin AA3 olan kredi notunu, AA2’ye ¢ikarmistir. Bu not,
Kore’nin bugiine kadar aldig: en yiiksek kredi derecesi olarak kayitlara gecmistir. Kore
Bankasi1 alti ay’dan fazla siireyle % 1,50 olarak faiz oranlarim1i muhafaza ederken,
neredeyse 10 yildir ilk defa, ABD Federal A¢ik Piyasa Komitesi (FOMC), Aralik 2015
yilinda % 0,25 ile faiz oranlarini yiikseltmesi karar vermistir (Savills World Research
Korea, 2015: 2).

3.3.7.6. Dogrudan Yabana Yatirimlar

Ulkeye yabanci yatirrmlar son on yilda énemli artis gdstermis ve G. Kore
ekonomisi i¢inde dnemli bir yer kaplamaya baslamistir. G. Kore hiikiimeti de 6zellikle
Oniimiizdeki donemde biiyliyecegi tahmin edilen alanlar1 tespit etmis olup ve 17 sektor

belirlemistir. Yine yabanci sermayenin iilkede basarili olabilmesi i¢in bir sorumluluk
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sistemi gelistirilmis olup, konu ile her birime belirli bir sorumluluk yiiklenmistir. Bu
birimler de Bagbakanliga bagli bir kurulus konumunda bulunan Yabanci Sermaye
Komitesi’ne belirli araliklarla hesap vermektedir. Bunun disinda, yine yabanci sermaye
yatirimi esnasinda ¢ikan sorunlarin ¢oziimiinde, Hiikiimete bagli birimler de sorunlarin
¢Oziimii amaciyla aktif olarak gorev almakta, ekonomik bdlgelerin gelistirilmesi
yoniinde ¢esitli caligmalar yapmakta, altt yapt hizmetlerini gelistirilmesinde katkida
bulunmaktadirlar.

Giiney Kore’ye gerceklestirilen dogrudan yabanci sermaye yatirimlart 2008
yilina gore, % 1,9 diistisle 11,48 milyar ABD Dolar1 olarak kaydedilmistir. ABD ve
Japonya’dan gerceklesen dogru dan yabanci sermaye yatirimlart sirasiyla % 11,9 ve %
35,9 artarken AB’den gelen yabanci sermaye yatirimlart % 16,4 azalmistir. Diger
taraftan, 2009 yili Haziran ayi itibariyle 19,5 milyar ABD Dolarin1 bulan Giiney
Kore’nin yurt digindaki dogrudan yatirimlarindan en biiyiik pay1, Cin, ABD, Hong Kong
ve Vietnam almaktadir.

2015 yilinda Giiney Kore’ye dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: 7,6 milyon
ABD dolar/¢eyrek tutarinda gerceklesmistir. Dogrudan yabanci yatirimlart giiven
endeksi olarak diinya’da Giiney Kore 16. siradadir, yani Cin, Brezilya, Meksika ve

Hindistan’in ardinda kalmistir®’.

3.3.7.7. Ham Petrol Uretimi

Petrol ve Gaz Dergiye (OGJ) gore Giliney Kore diinyanin en biiylik 10 petrol
rafinerileri 3 muhafaza etmektedir, Giiney Kore Asya'nin en biiyiik petrol iriinleri
ihracat¢ilarindan biri olarak etkilenmistir. Gercekler Kiresel Enerji (FGE)’ye gore 2014
yilinda Giiney Kore yaklagik 1,1 milyon varil/giin rafine petrol drinleri ihracat
yapmaktadir, Cogunlukla orta damitma formunda motorinin ve jet yakit1 gibidir. 2014
yilinda, Giiney Kore, ham petrol ve kondensat yaklasik 2,5 milyon v/g ithal etmektedir,
dinyada en biiyiik besinci ithalatg1 adrestir. Kore glmrik istatistiklerine gore, Gliney
Kore, petrol temini igin Orta Dogu'ya biiyik Ol¢iide bagimlidir. Bu bdlge, Gliney

47 A.T. Kearney Foreign Direct investment Confidence index, 2015goo
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Kore'nin 2014 yilinda ham petrol ithalatinin %84 {inii karsilamigtir. 2015 yilinda Giiney
Kore kendi ham petrol iiretilen 83,000 varil/giin ger¢eklesmistir.

3.3.7.8. Otomobil Uretimi

Kiiresel ekonomik kriz nedeniyle 2013 yilinda Kore Oto Sanayi hem yurtici satis
hem de ihracatta iyi bir performans sergileyememistir. Is¢i grevleri nedeniyle, zayif
yurtici satigin yani sira liretim eksiklikleri ortaya ¢ikmistir. Bundan dolayi, 2013 yilinda
yerli otomobil tiretimi % 0,9 oraninda diismiistiir ve 4.521.429 adet tiretilmistir.

Kiiresel olcekte tliretim hacmine bakildiginda, 2013 yilinda kiiresel otomobil
Uretiminde Kore’nin payi, %5,1 olarak gergeklesmstr ve Kore bu oranla Cin, ABD,
Japonya ve Almanya’yi takiben besinci sirada yer almistir. Kore tretimi 2014 ve 2015
yillarinda sirasiyla %0,08 ve %2,62 oranlarinda artis gergeklestirerek, yine sirasiyla
4.524.923 ve 4.643.688 adet otomobil iliretmistir.

Tablo 16. Giiney Kore’de Otomobil Satis ve Uretimi (1999-2014)

NG | i (Msi?;:)sn) Sa(tllvls iﬁg;l)lgl % (ﬁ.rfyté% ﬁnzf\i/lnillgﬁ;hgl %
1] 1999 127 284
2 | 2000 143 | 0.16 12.37% 3.11 | 0.27 9.56%
3| 2001 145 | 0.02 1.47% 295 | (0.17) 5.41%
4| 2002 162 | 0.17 11.77% 3.15 | 0.20 6.83%
5| 2003 132 | (0.30) -18.74% 3.18 | 0.03 0.96%
6| 2004 1.09 | (0.22) -16.95% 3.47 | 0.29 9.18%
7| 2005 115 | 0.05 4.60% 370 | 0.23 6.63%
8| 2006 118 | 0,03 277% 384 | 0.14 3.80%
9| 2007 128 | 0.10 8.64% 409 | 0.25 6.41%
10 | 2008 125 | (0.03) 2.54% 381 | (0.28) 6.84%
11| 2009 146 | 0.22 17.32% 351 | (0.29) 7.72%
12| 2010 151 | 0.05 3.39% 427 | 0.76 21.60%
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NO | il (Msi?;gn) Sa(ths i@ﬁ;gl % (ﬁffytérﬁ) ﬁrimxrshgl %
13 | 2011 1.59 | 0.08 4.96% 4.66 | 0.39 9.02%
14 | 2012 1.53 | (0.05) -3.42% 4.56 | (0.10) -2.05%
15 | 2013 1.54 | 0.01 0.75% 4.52 | (0.04) -0.88%
16 | 2014 1.66 | 0.12 7.66% 4.52 | 0.00 0.08%
Kaynak: OICA
3.3.8. Meksika

3.3.8.1. Teknoloji Yatirimlari

2000 yilindan beri hikumet onemli 6lglide S&T altyapilarinin yatirimlarini
artirmigtir. Ayni zamanda, goriintirliiglini artirmak i¢in ve arastirmacilara kilavuzu igin,
planlama ve yatirim kararlarin1 yardimci olmak igin, Bilim ve Teknoloji Ulusal Konseyi
(CONACYT) bir bilgi sistemi (2012 yilina kadar tamamlanmistir) mevcut aragtirma
altyapilari lizerinde baglatmuistir.

2007 yilinda, GERD Meksika'nin GSYIH'in sadece 0.37% katkida
bulunmustur; bu oran OECD filkeleri arasinda en kiiciik pay olmustur. 2008 yili
itibarryla GERD hem reel hem de GSYIH oram olarak artmustir, 2009 yilinda %0.44
kaydedilmistir Ancak, artisin biiyiik pay1 hitkiimetten gelmistir; is sektoriiniin pay1, 2007
yilinda% 44.6, 2009 yi1linda% 38.7 diismiistiir.

3.3.8.2. Ar-Ge Faaliyetleri

Toplam Ar-Ge performansinda is sektoriiniin payr 2000 yilindan 2006 yilina
onemli dlciide yiikseldi ama sonra 2010 yilinda% 0,42°den % 0,49’a diismiistiir. is Ar-
Ge yatinmi artirmak igin ¢esitli destek Onlemlere ragmen, yiiksek harcamalar ve
yenilik¢i ¢iktilar agisindan patent basvurulari ile oOlgiildiigiinde, genel sonuclar
beklendigi gibi olmadigmi kanitlanmistir. 2009 yilinda, OECD bir yenilik politika
bilesiminin dengesiz vurgulanan dolayli destek ve c¢ogul lehine ve kotu programlar

donatilmigtir. 2009 yilinda vergi indirimi kaldirilmistir ve kamu finansmana is sektoriine
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igin artik dogrudan ve rekabet¢i. Bu son zamanlarda degismistir. 2009 yilinda yeni bir
Ar-Ge ve yenilik tesvik paketi KOBI'ler iizerindeki giiclii bir vurgu ile ve baglantilar
arastirma enstitiileri ile tanitilmistir. Ekonomi Bakanlig1 tarafindan finanse edilen yeni

yenilik programlari tanitilmistir.

3.3.8.3. Beseri Sermaye Yatirnmlari

Bilim ve teknoloji (S&T) icin beseri sermayenin zayif tedarik Meksika'nin
inovasyon sisteminde biiylik bir engel oldugunu olmustur. Reformlar son zamanlarda,
okul altyapilar1 agisindan daha fazla yatirim yoluyla birincil ve ikincil egitimin
gelistirilmesi getirilmistir, ve girisimleri 6gretim kalitesini arttirmak igin yapilir (2008
yilinda 6gretmen olmak i¢in merkezlestirilmis bir ¢ikis sinavi tanitmistir ve 2010 yilinda
yeni bir tesvik plani 6gretmen performansi iizerinde durulmustur). Yiiksek 6gretimde,
burs miktari, 6nemli Ol¢iide artmuistir ve is sektori ile isbirligi tesvik edilmektedir
(6rnegin: Zincirlerinde Kurumsal Konseyleri kurulmasi, IDEA programi, 2011 yilindan

bu yana yeni mufredat bir girisimcilik kiiltiirtiniin gelistirilmesi tizerinde odaklanmuistir).

3.3.8.4. Inovasyon

Teknoloji Inovasyon fonu, Bilim ve Teknoloji Ulusal Konseyi (CONACYT) ile
Ekonomi Bakanlig: tarafindan olusturulmus olup ana amaci mikro, kiiciik ve orta boy
isletmelere destek vermektir. Fondan yararlanmak isteyen bliylik 6lgekli firmalarin ise,
projelerine en az on tane mikro, kiiglik ve orta boy firmayi, projenin hedeflerine
ulasmada somut katkida bulunacak sekilde katmalart zorunlulugu bulunmaktadir.
Projelerin hedefi ise yeni iiriin ve proses gelistirme iizerine olmalidir. Program
kapsaminda ii¢ ¢esit faaliyet desteklenmektedir: Teknolojik Gelisim ve Inovasyon (Yeni
iirlin ve/veya proses tiretimi); Miihendislik grup ve/veya merkezlerinin olugturulmasi ve
konsolide edilmesi (yeni iriin ve/veya proses gelistirilecek laboratuar vs.nin insan
kaynaklar1 ve teknik cihaz anlaminda giiglendirilmesi) ve teknoloji tabanli is yapma
yeteneginin artirilmasi. Bu faaliyetlerden ilk ikisi ile alakali projeler i¢in azami % 50’lik
bir destek s6z konusu iken iiglincii gruptaki projelerdeki destek orani %70’e kadar

cikabilmektedir.
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3.3.8.5. Faiz Oram

Meksikal1 uzun vadeli faiz oranlar1 ve yayilma dinamikleri 6nemli 6l¢iide dis
gelismeler etkisindedir (IMF, 2015: 14). FED’in faiz artirm karar1 sonrasinda
gelismekte olan ekonomilerin bozulan dig finansman kosullar faizlerin artmasina, varlik
fiyatlarinda diizeltmeye, portfoy girislerinin azalmasina ve kurlarda deger kaybina neden
olmustur. Sermaye akimlarinin yoniiniin gelismekte olan ekonomilerden gelismis
ekonomilere dogru donmesi riskine karsi {ilkeler ABD faizleri ile yerel hiikiimet tahvil
faizleri arasindaki farki korumak igin politika Onlemleri almaya baslamiglardir. Bu
baglamda, Meksika, Sili ve Peru gibi baz1 gelismekte olan ekonomiler gosterge faiz
oranlarinda artinma giden ilkeler arasinda yer almistir (TCKB, 2015: 2). Meksika
merkez bankas1 2009 yilindan itibaren 2015°e kadar faiz oran1 devamli %8,2’den %3,75

olmasi diisiirmektedir®.

3.3.8.6. Dogrudan Yabana Yatinnmlar

Meksika, korumaci ve ithal ikameci bir ekonomi politikasindan disa acik,
thracata dayali bir politikayr benimsedigi 1980’11 yillardan itibaren dogrudan yabanci
yatirrma daha fazla onem vermis ve Ozellikle NAFTA’nin imzalandigir 1993 yilindan
itibaren, ABD piyasas1 i¢in Uretim yapmak isteyen firmalar, yatirnm i¢in Meksika’y1
tercih etmislerdir. Meksika nin cografi olarak ABD’ye yakinlig1 ve bu iilke ile serbest
ticaret anlagsmasi olmasi disinda, Meksika’nin liberal, gelismis bir {ilkede olagan
sartlarda goriilen ve miilkiyeti giivence altina alan, lojistik altyapisi olan bir iilke olmasi
yabanci yatirimcilara giiven vermis; ayrica lilkenin, yabanci yatirnmer ¢ekebilmek igin
yatirim tegvik politikalar1 benimsemesi, yabanci yatirimi kolaylastirmistir. Meksika nin
en Oonemli sanayi kolunu, otomotiv sanayi olusturmaktadir. Nitekim Meksika, 2013
yilinda diinyanin en fazla motorlu ara¢ iireten 8., Latin Amerika'nin ise 2. iilkesi

olmustur. Ulkede otomotiv sanayinin itici giicii, yabanci sermaye yatirimlaridir.

48 http://www.global-rates.com/interest-rates/central-banks/central-bank-mexico/banxico-interest-
rate.aspx
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3.3.8.7. Ham Petrol Uretimi

Meksika’nin en 6nemli gelir kaynaklarindan olan petrol, anayasa geregi devlet
miilkiyetindedir ve devlet, petrol ve temel petrol iiriinlerinde tek iiretici durumundadir.
Devlete ait petrol sirketi olan Pemex tarafindan, 6zellikle Meksika korfezinde bulunan
zengin petrol yataklarindan petrol iiretimi ve sonrasinda isleme ve petrokimya iiriinleri
iiretimi gergeklestirilmektedir.

Diinya iilkelerine yonelik olarak IMF, Diinya Bankasi ve OECD raporlarina
dayanan verilere gore 2013 yil1 itibariyla Meksika’nin biiylime rakami 1.1 dir ve 20 iilke
arasinda Meksika diinya iilkeleri arasinda Kisi Bas1 Milli Gelirde 15. ve Satin Alma

Giicii Paritesine gore 12. siradadir.

3.3.8.8. Otomobil Uretimi

Meksika’nin en 6nemli sanayi kolunu, otomotiv sanayi olugturmaktadir. Nitekim
Meksika, 2013 yilinda diinyanin en fazla motorlu arag iireten 8., Latin Amerika'nin ise 2.
iilkesi olmustur. Ulkede otomotiv sanayinin itici giicii, yabanci sermaye yatirrmlaridir.
S6z konusu yatirimlar her ne kadar NAFTA nin yiirtirliige girdigi 1994 yilindan sonra
artmigsa da, lilkeye daha 1930’lu yillarda General Motors, Ford ve Chrysler; 1960’larda
ise Nissan ve Volkswagen yatirim yapmustir. Daha sonra Toyota, Honda, BMW ve
Mercedes-Benz firmalar1 da Meksika’da yatirnm yapan Onemli otomotiv markalar
arasina katilmistir. S6z konusu otomobil endiistrisinin montaja dayali olmasindan ziyade
Ar-Ge faaliyetlerini de igermesi ve ayni zamanda lilkede otomotiv yan sanayisini de
canlandirmasi ile, Meksika agisindan genel olarak otomotiv ve ilgili sanayiler, tUlkede
istihdam ve ihracat anlaminda 6nemli bir yere sahiptir. 2013 yilinda ihracati yapilan

motorlu arag sayis1 2.423.084 adettir.

Tablo 17. Meksika’da Otomobil Satis ve Uretimi (1999-2014)

g — Uretim
NO | v (MSi?tz)sn) Sa(tllvls i?gﬁ)lgl % (|\L/J|T|e tgr?) Arahg %
Y y y (Milyon)
1] 1999 0.70 155
2| 2000 1.19 | 0.49 70.04% 1.93 | 0.39 24.84%
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NO 1 i (Msi?;:asn) Sa(tllvls i@f)ﬂ)lgl % (hL/JITIEj;(I)r:) XE‘EQ %
(Milyon)
3| 2001 0.70 | (0.49) -41.02% 1.84 | (0.09) -4.85%
4| 2002 0.40 | (0.31) -43.53% 1.82 | (0.02) -1.06%
5| 2003 0.96 | 0.57 142.32% 1.58 | (0.25) -13.51%
6| 2004 0.65 | (0.31) -32.12% 1.56 | (0.01) -0.67%
7 2005 1.17 | 0.52 78.94% 1.68 | 0.12 7.63%
8| 2006 1.18 | 0.02 1.33% 2.05 | 0.36 21.45%
9| 2007 1.15 | (0.03) -2.81% 2.10 | 0.05 2.43%
10 | 2008 1.07 | (0.08) -6.70% 2.19 | 0.10 4.58%
11| 2009 0.78 | (0.30) -27.75% 1.56 | (0.63) -28.76%
12| 2010 0.85 | 0.07 9.36% 2.34 | 0.78 50.05%
13| 2011 0.94 | 0.09 10.42% 2.68 | 0.34 14.46%
14| 2012 1.02 | 0.09 9.37% 3.00 | 0.32 11.96%
15| 2013 1.10 | 0.08 7.41% 3.05 | 0.05 1.77%
16 | 2014 1.18 | 0.08 6.88% 3.37 | 031 10.16%
Kaynak: OICA

34. AMPIRIK SONUCLAR

Bu c¢alismada, daha ©Onceden belirtilen varsayimlar dikkate alinarak
gerceklestirecek panel veri regresyon analizi dogrultusunda ilk asamada panel veri
regresyon modelinin “ortak sabit regresyon” ya da “sabit etkili model” ya da “rassal
etkili model” olmak Uzere hangisinin segilecegini belirlemek i¢in tiim modeller tizerinde
Hausman testi ve Chow testi yapilmis ve tiim testlerin sonucunda sabit etkili modeller
secilmistir.

Ikinci asamada sabit etkili model kullanarak elde edilen panel regresyon

sonuclar asagida verilmistir. Daha detayli bicimde, testler tek tek asagida agiklanacaktir.
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3.4.1. Tahmin Modelinin Belirlenmesi

Tablo 18. Tahmin Model Belirlenmesi Panel Veri Analizi

Ortak Sat?lt Regresyon Sabit Etkiler Yontemi Rassal Etkiler Modeli
. Yontemi

Degiskenler . . | Katsayr . .| Katsayr . .| Katsayr

Prob. Degeri Degeri Prob. Degeri Degeri Prob. Degeri Degeri
C 0.0000 -1.51605 0.0058| -0.577805 0.0003| -0.756261
GDP 0.0000 1.39892 0.0001| 0.858633 0.0000{ 0.894629
URT 0.0000 0.53954 0.0000f 0.782496 0.0000{ 0.754914
ENF 0.0009 0.01999 0.0320( -0.007310 0.3893| -0.002769
BNF 0.7949 -0.03194 0.0001| -0.533344 0.0003| -0.398296
DKR 0.0009 0.00007 0.8272(  0.000020 0.2270|  0.000042

Yukaridaki tabloya gore 1. yontem’de Reel GSYIH (GDP), Uretim (URT),
Enflasyon (ENF), Déviz Kuru (DKR)’'nin P degeri 0.05’ten kiigiik oldugundan,
anlamlidir. Fakat Petrol Fiyat1 (BNF)’nin P degeri 0.05’ten biiyiiktiir, yani anlamsizdir.
Ortak Sabit Regresyon Yontemi ile her ulke i¢in ayni sonuca ulasilmakla birlikte,
gercekte farkliliklar mevcuttur.

Yukaridaki tabloya gore 2. Yontem’de Reel GSYIH (GDP), Uretim (URT),
Enflasyon (ENF), Petrol Fiyati (BNF)'nin P degeri < 0.05, sonucuna ulasildigindan
anlamlidir. Fakat Doviz Kuru (DKR)’nin P degeri > 0.05, yani anlamsizdir.

Yukaridaki tabloya gére 3. Yontem’de Reel GSYIH (GDP), Uretim (URT),
Petrol Fiyat1 (BNF)’nin P degeri < 0.05, oldugundan anlamlidir. Fakat Enflasyon (ENF)

ve Doviz Kuru (DKR)’nin P degeri > 0.05, yani anlamsizdir.

3.4.2. Tahmin Yonteminin Belirlenmesi

Tablo 19.Tahmin Ydntem Belirlenmesi Panel VVeri Analizi

Testler P. Degeri [Chi Sqg. Statistic
Chow Testi 0.0000 160.696199
Hausman Testi 0.0000 34.590082
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Yukaridaki tabloya gére Chow testi’nde P degeri 0.000 (< 0.05), demek ki HO
reddedilir ve Ha kabul edilir, yani sabit etkiler yontemi uygundur. Ote yandan Hausman
testi’nde P degeri 0.000 (< 0.05), demek ki HO reddedilir ve Ha kabul edilir, yani sabit
etkiler yontemi uygundur. Her iki testin sonucuna goére; panel veri regresyonu sabit

etkiler yontemi uygun olacaktir.

3.4.3. Tahmin ve Uyumlu Model Testi

3.4.3.1. Normallik Testi

Kullanimina karar verilen yontemin, yani sabit etkiler yonteminin g¢iktilarina
normallik testleri ile devam edilecektir. Eviews 8.0 uygulamasi’nda normallik testi

yapilmistir ve asagidaki sonucu gostermektedir.
12

Series: Standardized Residuals
Sample 1999 2014

104 Obsenvations 128

8 — ] Mean -1.04e-17
Median -0.014055
Maximum 0.702438
Minimum -0.717636

] . Std. Dev. 0.318879
44 Skewness 0.093240
| Kurtosis 2.614690

Jarque-Bera 0.977271

H ] ] Probability 0.613463
01— ‘ —

-0.6 -0.4 -0.2 0.0 0.2 0.4 0.6

5 bagimsiz degisken ve olasilik degeri 5% olarak diisiiniildiigiinde, Chi Square
tablosunun degeri 5.991 olarak tespit edilmektedir. Yukaridaki tablo’ya gore; JB degeri
Chi Square tablosunun degerinden daha kiguk (0.977271 < 5.991) oldugu igin bu

regresyonda veriler normal dagilmaktadir.
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3.4.3.2. Coklu Baglant1 Testi

Tablo 20. Coklu Baglanti Sonucunun Tablosu

GDP URT ENF BNF DKR
GDP 1.000000 0.937654 -0.222443 0.061935 -0.261545
URT 0.937654 1.000000 -0.224511 0.173748 -0.222564
ENF -0.222443 -0.224511 1.000000 -0.149736 -0.033205
BNF 0.061935 0.173748 -0.149736 1.000000 -0.338813
DKR -0.261545 -0.222564 -0.033205 -0.338813 1.000000

Coklu baglant1 olmadig i¢in iki degiskenler arasindakinin degeri < 0.8 olmalidur.
Yukaridaki tablo’ya gore ¢cogu degiskenler aralarda ¢oklu baglanti yoktur, fakat Reel
GSYIH ve Uretim arasindaki coklu baglanti vardir. Ciinkii iiretim GSYIH’nin bir

unsurudur.

3.4.4. Duraganhk Kavram ve Birim Kok Testi

Uygulama sonucunda ulagilan sonuglar degerlendirildiginde, EK 1. Tablo’ya
gore levelde satis, reel GSYIH, Uretim, petrol fiyat: ve déviz kuru her testleri duragan
oldugunu gostermektedir. Fakat, enflasyon levelde duragan olamamistir. Ote yandan 1.
farkta ayni sonug¢ bulunmustur, yani her degisken duragan oldugunu sonucuna

ulasilmustir.

3.4.5. Panel Veri Analizi

Tablo Ek 2.’de tiim yiikselen piyasalar drneklemi i¢in uygulanan regresyon
sonucunda modelin R%’lerinin modelde dahil edilen her bir bagimsiz degiskenle birlikte
yiikseldigi goriilmektedir. Tablo Ek 2.°de R? degerinin 0.993847 ¢ikmasi, bagimsiz
degiskenlerin bagimli degiskendeki degismelerin %99.38’ini agiklayabildigini; F
istatistigi sonucu ise, modelin anlamlilik diizeyini test eden F istatistigine iliskin p
degerinin sifira esit olmasi (p < 0.01) olusturdugumuz modelin %99 giivenilirlikle bir

biitiin olarak anlamli oldugunu ifade etmektedir.
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Olusturulan nihai modele gore elde edilen ampirik sonuglar; bagimsiz
degiskenler olarak modele dahil edilen Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH), otomotiv
toplam Uretimi yiikselen piyasalarda toplam otomobil satig1 lizerinde pozitif ve istatistiki
olarak anlamli bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Fakat déviz kurunun, pozitif ve
istatistiki olarak anlamsiz bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Diger bagimsiz
degigkenler olarak modele dahil edilen enflasyonun ve petrol fiyati endeksi degisim
oraninin toplam otomobil satis1 Uzerinde negatif ve anlamli bir etkiye sahip oldugu

sonucuna ulasilmastir.

Ampirik sonuglara gére GSYIH endeksi degisim oranindaki %1°lik artis
otomobil satisinda %0.858’1ik bir artisa; tiretim endeksi degisim oranindaki %1°lik artig
otomobil satiginda %0,782°lik artisa, doviz kuru endeksi degisim oranindaki %1°lik artig
otomobil satisinda %0,00002’lik bir artisa yol agmaktadir. Ote yandan enflasyon endeksi
degisim oranindaki %] artis otomobil satis1 %0.007’lik azalisa, ve petrol fiyat: endeksi
degisim oranindaki %1 artis otomobil satis1 %0.533’lik azalisa yol atig1 anlasilmaktadir.
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SONUC VE ONERILER

Calismanin ilk boliimiinde rekabet teorisi ile ilgili literatir incelenmis, ikinci
boliimde secilmis yiikselen piyasa tilkelerinin ekonomik genel durumu hakkinda bilgi
verilmis olup Gglnci bolimde ise otomotiv piyasasi ile ilgili degiskenler sekiz yukselen
piyasa iilkesi 6zelinde karsilastirilmali olarak incelenmistir. Gayri Safi Yurt i¢i Hasila
(GSYIH), toplam otomobil iiretimi, enflasyon, petrol fiyati, doviz kuru ve toplam
otomobil satis1 iligkisi sekiz yikselen piyasa Ulkesi agisindan giincelligini koruyan bir
konudur. Nitel degiskenler olarak teknoloji yatirimlari, Ar-Ge faaliyetleri, beseri
sermaye yatirimlari, inovasyon, faiz orani, dogrudan yabanci yatirimlar, ham petrol
uretimi ve otomobil Uretimi se¢ilmis tilkelerde otomotiv sektori ile ilgisi incelenmistir.

Bu ¢alismada BRIC iilkeleri, Endonezya, Tiirkiye, Giiney Kore ve Meksika nin
1999-2014 dénemi Gayri Safi Yurt I¢i Hasila (GSYIH), toplam otomotiv Gretimi,
enflasyon, petrol fiyati, doviz kuru ve toplam otomotiv satist yillik verileri
kullanilmustir. {lgili degiskenlerin duraganhik diizeyleri birim kok testleri ve sabit etkiler
yontemi kullanilarak incelenmistir. Calisma sonucunda elde edilen bulgulara gore Gayri
Safi Yurt ici Hasila’nin (GSYIH) ve toplam otomotiv Gretiminin yikselen piyasalarda
toplam otomobil satis1 lizerinde pozitif ve istatistiki olarak anlamli bir etkiye sahip
oldugu anlasilmistir. Fakat doviz kuru degerinin, pozitif ve istatistiki olarak anlamsiz bir
etkiye sahip oldugu anlagilmigtir. Diger bagimsiz degiskenler olarak modele dahil edilen
enflasyonun ve petrol fiyati endeksi degisim oraninin toplam otomobil satis1 lizerinde
negatif ve anlamli bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Ulkelerde bir inovasyon Kkiiltiirii olusturulmali, bunun gergeklestirilebilmesi igin
inovasyon faaliyetlerini artiracak bir takim tesvikler saglanmalidir. Bu noktada
inovasyon kiiltiirliniin ve fikrinin olusmasinda ara yiizlerin ve ara kurumlarin olmasi bir
alternatif olabilir. Universite-sanayi isbirligini saglamakla goérevli olan inovasyon
aktarma merkezleri bu ara ylzlerden biri olarak diisiiniilebilir.

Inovasyon politikasi; iilkeler arasindaki dengesizlikleri en az indirmek,
inovasyona dayal1 firmalar1 ve nitelikli isgiiclinii ¢ekmek ve firmalarin rekabet giiciinii
artirmak i¢in uygulanan politika ve stratejiler olarak tanimlanmaktadir. Bir {ilkenin

inovasyona bagli olarak gelismesi ve refah seviyesinin yiikseltilebilmesi icin iilkenin
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sahip oldugu fiziksel, toplumsal, beseri ve finansal sermayeye yatirim yapilmasi gerekir.
Bir iilkede bulunan firmalarin verimli Ar-Ge calismalar1 sonucunda elde ettikleri
bilgileri yeni {irlin, hizmet veya liretim siireglerinde kullanmasi rekabet iistiinliigliniin
artmasini saglarken, bu durum iilkenin gelismesine de 6nemli katkilar yapabilmektedir.
Giliniimiizde inovasyonun kalkinmadaki énemi gittik¢e artarken, bu durumun bilincine
varan lilkeler inovasyona daha fazla 6nem vermeye baslamistir. Bu kapsamda inovasyon
faaliyetlerini artiracak ulusal ve bdlgesel politikalar belirlenmistir. Bu politika
araclarindan biri de inovasyon sistemidir. Inovasyon sistemi; inovasyon, teknoloji, ag,
kiimelenme vb. araclarin temelini olusturmada kullanilan stratejik nitelikli bir yaklagim
bicimidir. Ginlimiizde, karsilikli etkilesimli ve teknoloji - piyasa - firma - miisteriler -

tedarikgiler gibi birgok aktorle birlikte sekillenen inovasyon kabul gérmeye baglamistir.

Sanayide iiretimin artmasi temel hedefi i¢ ve dis pazarlarda talebin artmasi ve
buna uygun ara¢ gelistirme siireglerinin yonetimi ile saglanabilecektir. Sanayi; ylksek
diizeyde girisimcilik, ileri otomotiv kiiltiirii, 50 yillik otomotiv imalat sanayii gelenegi,
uluslararasi diizeyde yiiksek kalite gelenegi, is barigi ve sendikalagmis, kalifiye, egitimli,
motive, yuksek verimlilik ile rekabet edebilir maliyette is giicii ile uygun is ortami
saglandig takdirde tiretimde gerekli atilim1 yapabilecek nitelik tasimaktadir.

Buna goére wuygun politikalar ve politika araglart da asagidaki gibi
Ozetlenebilecektir:

e Kamu politika ve diizenlemelerinde kararlilik ve siireklilik,

e Kamu karar mekanizmalarinda koordinasyonun ve verimliligin saglanmasi,

e Idari altyapmin giiglendirilmesi,

e I¢c pazarda potansiyelin alim giiciine doniistiiriilmesine yonelik vergisel
dizenlemeler,

e Omriinii tamamlamis araglarin hurdaya ayrilarak bertarafi igin gerekli hukuki
diizenlemelerin olusturulmasi ve hurda igletmelerinin tesvik edilmesi,

e Yash araclarin yeni araglarla  degistirilmesini  saglayacak  tesvik
mekanizmalarinin olusturulmasi,

e Alternatif pazarlar icin serbest ticaret anlasmalarmin gelistirilmesi, ikili ticari

ilisikler kapsaminda otomotiv sanayii iiriinlerinin yer almasinin saglanmasi,
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e Ar-Ge tesviklerinin c¢esitlendirilerek stirdiiriilmesi ve Ar-Ge alt yapisinin
tamamlanmasi,
e Sirketlerin tasarim, lretim, markalasma beceri ve kapasitelerini arttirilmasi
amact ile konsept olusturma ve tasarim asamasindan baslayan tedarik
zincirindeki uzun vadeli isbirlikleri ile bu silirecleri de kapsayan destek
mekanizmalarinin gelistirilmesi,
e Otomotiv drlnlerine uygun oto-port nitelikli limanlar ve ¢evresindeki ulastirma
altyapisinin gelistirilmesi,
Otomotiv sanayinin lizerine diisen gorevler ise asagidaki gibi siralanabilecektir:
1. Kapasite kullaniminin optimizasyonu
e ¢ pazardaki talebin daha fazla karsilanmasina yonelik miisteri odakli iiriinlerin
gelistirilmesi,
e Dis pazarlarda daha fazla aktivite gosterilmesi,
2. Rekabet giiciiniin gelistirilerek arttirilmasi

e Verimlilik artis1 ile maliyetin diisiiriilmesi,

e Tiim siireclerde yenilik¢i yaklagimin benimsenmesi,
3. Tedarik zinciri yonetiminin gelistirilmesi

e Arag lireticisi ile tedarikgi arasindaki iliskilerin giiclendirilmesi,

e Tedarik zincirinde stratejik ortaklik kurulmasi,

Otomotiv sektoriindeki isletmeler yogun bir rekabet ortaminda faaliyette
bulunmaktadirlar. Bu nedenle pazarda rekabet giiglerini artirabilmek igin gerekli olan
orgutsel ve teknolojik diizenlemeleri yapmalar1 gerekmektedir. Miisteri isteklerinin de
stirekli degistigi ve teknolojik yeniliklerin hizla yapildigr sektorde isletmelerin miisteri
istek ve beklentilerini karsilayabilmek i¢in esnek bir yapiya sahip olmalari
gerekmektedir. Bu beklentileri karsilayabilmek, kaliteyi artirabilmek ve tiiriin/hizmet
yenilik oranini artirabilmek igin isletmelerde gerekli teknoloji kultlirii olusturularak

uretim teknolojileri yenilenmeli ve teknolojik isbirlikleri yapilmalidir.

Brezilya sanayi sektorii uzun siiren durgunluk siireci gegirmistir. Bu durgunluk
stirecinde teknoloji uyumunda yasanan ciddi sikintilar, demode olmus yonetim metotlari

ve organizasyon yapilari, maliyet, iiretim ve kalite agisindan yasanan verimsizlik gibi

197



konular sanayinin ekonomik liberalizasyona gitmesini zorunlu kilmistir. Liberalizasyon
stireci, radikal bir sekilde ekonominin degismesine neden olmus, sanayi iizerinde giiclii
rekabet baskis1 olusturmustur. Sanayide yeniden yapilanma siireci gerceklestirilmis olup,
sirket birlesmeleri ve devirleri so6z konusu olmus, ithal girdi kullanimi artmais,
otomasyon, iiretkenlik ve kalite programlar1 gibi tekniklerle iiretim siiregleri rasyonalize

edilmistir.

Rusya’da otomobil satiglar1 2014 ve 2015 yilinda keskin bir diisiis yasamis
goriinmektedir. Bu dogrultuda, talebi canlandirabilmek i¢in atlabilecek adimlar oldukga
Oonem arz etmektedir. Adimlarin bazilarini belirtmek gerekirse: a) fon artirilmasi ve arag
filo yenileme programi genisletme; b) araba kredileri iizerindeki etkin faiz oranlarinin
diistiriilmesinin saglanmasi (otomotiv kredisinin faizinin stibvanse edilmesi ve / veya
otomobil kredisini genisletmek igin bankalara destek verilmesi), ¢) bazi1 baraglarda, belli
bir siire boyunca otomobil miilkiyeti maliyetini azaltmak adma diisiik emisyon degerli
otomobil alimlarin1 tesvik etmek igin tasima vergisinin hesaplama seklinin
degistirilmesi, d) yurt icinde dUretilen araglarn aliminda devlet tesviklerinin

uygulanmasi, €) Rus yapimi otomobil ihracati i¢in uygun kosullarin yaratilmasi; vb.

Endonezya'da otomotiv sektdrli son yirmi yilda ihracat degerinin onemli artig
dolayisiyla, daha dinamik bir yapiya sahip olmustur. Otomotiv sektorinde, Olgek
ekonomisi rekabet guctnin belirleyicisidir. Bu nedenle, otomotiv sektorl bolgesel deger
zinciri ile entegrasyondan biyuk olglide yararlanmistir. Yine de, Endonezya otomotiv
sektorli icin bazi problemler bulunmaktadir. Bu sorunlar; deger zincirinde artigin azligi,
katma deger oraninin disiikligii ve yenilik¢i yapmin istenilen diizeye ulagmamis
olmasidir. Bu problemlerin ¢oziime kavusmasi, daha kaliteli istihdam yaratmaya
yardimer olacaktir. Belirtmek gerekir ki, anda Endonezya’da en biiyiikk engel urtici
firmalarin rekabet gli¢lerinin ve gelismislik diizeylerinin gorece diisiik olmasidir. Diisiik
iscilik maliyetleri ile cok blyuk i¢ pazar potansiyelinin varligr 6nemli unsurlardir fakat,
rekabet guci elde edebilmek ve bunu surduriebilmek icin yeterli olmayip, sadece bu
unsurlara givenilmemesi gerekmektedir. Endonezya otomotiv sektériinin daha etkin

entegrasyon ile bolgesel tedarik zincirinden yararlanmali, yerel girisimcilere yonelik
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engelleri adim adim da olsa ortadan kaldirmali, yenilikgilik kabiliyetini gelistirmelli,

inovasyonda ve Urin kalitesinde artiglar saglamalidir.

Tiirkiye’de otomotiv sektoriinde rekabet istiinliigiiniin dizeyini artirmak igin
oncelikle yatirnm ortaminin iyilestirilmesine yonelik diizenlemelere hiz verilmelidir. Bu
amacgla siyasal ve sosyal istikrarin saglanmasi, enflasyondaki diisiisiin kaliciliginin
saglanmasi, 0zellestirme alanlarinda siirecin tamamlanmasi, biitce agiklarinin azaltilarak
kamu bor¢lanma gereginin azaltilmasi, kayit dis1 ekonominin kayit altina alinmasi, vergi
oranlarinin diisliriilmesi ve verginin tabana yayilmasi, biirokrasinin azaltilmasi, yatirim
tesvik faaliyetlerinin gdzden gecirilip iyilestirilmesi ve yatirnm tesvikleri i¢in ayrilan
fonlarin giivence altina alinmasi gerekmektedir. Egitim seviyesinin AB standartlarina
ulastirilmasi, teknoloji ve haberlesme altyapisinin  gelistirilmesi ve AR-GE
faaliyetlerinin desteklenmesine yonelik stratejilerin gelistirilmesi de ayrica alinabilecek

onlemlerdir.

Meksika otomotiv sektoril, rekabet stiinliigiinde itici glc¢ olabilecek firsatlara
sahiptir. Meksika’nin on farkli serbest ticaret anlagmasi yoluyla, 45 iilkeye erigimi
bulunmaktadir. Stratejik cografi konumu, basta Kuzey Amerika pazarlarina yonelik
ticareti arttirmakla birlikte, diger bolgelerle de ticareti kolaylagtirmaktadir. Meksika’da
isgiicli, gelismis iilkelerdeki isgiiclinden daha az maliyetlidir ve Meksika’nin imalat
sektorii isgiicii ticreti diizeyi, yukselen piyasa Ulkeleri arasinda ortalamaya yakin
seyretmektedir. Orta ve kuzey Meksika’da derin bir gelenege sahip olup otomobil
pargalari {ireten 13 farkli otomobil tedarikgisi kiimeleri bulunmaktadir. Uretim hatlarmin
yiiksek teknolojiye sahip oldugu Meksika otomotiv sanayisi, kalite standartlar1 ve imalat
isletme sistemleri agisindan diger Latin Amerika Ulkeleri'ni ve Asya yiikselen
ekonomilerini yani Cin ve Hindistan gibi rakiplerini asmis durumdadir ve bu avantajini

korumak i¢in gerekli sartlara sahip goriinmektedir.

Bu arastirmanin sonuclari milli gelir diizeyi ve otomobil iiretiminin, otomotiv
satiglarinda 6nemli bir belirleyici oldugunu kanitlamaktadir. Diger taraftan, enflasyonun
ve petrol fiyatlariin, otomobil satiglart {izerinde olumsuz etkide bulundugu ortaya

cikmisgtir. Bu baglamda, maliye politikalarinin diizenlenmesinde ve uygulanmasinda
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yukarida belirtilen hususlara dikkat edilmesi faydali olacaktir. Zira otomotiv sektoriiniin
lokomotif sektorlerden olmasit ve otomobil satis orani, ekonomik biliylimede ve

ekonomik performansta énemli bir referans noktasi olarak degerlendirilebilmeketedir.
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EKLER

Ek 1: Birim Kok Testi Sonucu

Levin, im,
Lin ve Pesaran
Degisken Test Chu ve Shin ADF PP Hadri
Satis Level 0.3609 0.7957 0.5192 0.5880 0.0000
1. Fark 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0007
Reel GSYIiH Level 1.0000 1.0000 1.0000 0.9458 0.0000
1. Fark 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
Uretim Level 0.6888 0.9955 0.9832 0.9842 0.0000
1. Fark 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0011
Enflasyon Level 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
1. Fark 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0001
Petrol Fiyati Level 0.0424 0.7526 0.9453 0.9526 0.0000
1. Fark 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.4601
Doviz Kuru Level 0.5725 0.7970 0.6054 0.9219 0.0000
1. Fark 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.1128
Ek 2: Panel Veri Sabit Etkiler Y®ntemi Sonucu
Dependent Variable: STS
Method: Panel Least Squares
Date: 02/21/17 Time: 00:07
Sample: 1999 2014
Periods included: 16
Cross-sections included: 8
Total panel (balanced) observations: 128
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C -0.577805 0.205633 -2.809883 0.0058
GDP 0.858633 0.215201 3.989910 0.0001
URT 0.782496 0.056483 13.85373 0.0000
ENF -0.007310 0.003367 -2.171054 0.0320
BNF -0.533344 0.128975 -4.135262 0.0001
DKR 2.00E-05 9.13E-05 0.218789 0.8272
Effects Specification
Cross-section fixed (dummy variables)
R-squared 0.993786 Mean dependent var 2.556328
Adjusted R-squared 0.993137 S.D. dependent var 4.045056
S.E. of regression 0.335103 Akaike info criterion 0.747271
Sum squared resid 12.91383 Schwarz criterion 1.036930
Log likelihood -34.82534  Hannan-Quinn criter. 0.864961
F-statistic 1532.523 Durbin-Watson stat 0.606555
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No.

10

Prob(F-statistic)

0.000000

Ek 3: Ekonomik Gostergeler Yiikselen Piyasa Ulkelerinde Otomobil Satis1 Uzerindeki
Etkisine Karsilastirilmasi

Ekonomik
Gostergeler

Faiz Oram

Reel GSYIH

GSYIH Kisi
Basi

Imalat Ucretler

Enflasyon Orani

Dogrudan
Yabanci Yatirim

Ham Petrol
Uretimi

Otomobil
Uretimi
Kurumsal
Vergisi Orani

Satis Vergisi
Orani

Cin

4.35%

10,355
usD
Milyar

12,609
usD

7,857.53
USD/Y1l

1.80%

141
HML

usb

4,259
BBL/D/1K

2,321,000
Adet/Ay

25%

17%

Hindistan

6.75%

2,067 USD
Milyar

5,565 USD

1,843.25
USD/Y1l

5.69%

3,743 USD
Milyon

771
BBL/D/1K

206,614
Adet/Ay

34.61%

12.36%

Rusya

11%

1,861 USD
Milyar

23,293
usD

6,013.56
USD/Y1l

9.80%

52 USD
Milyon

10,140
BBL/D/1K

88,400
Adet/Ay

20%

18%

Brezilya

14.25%

2,346 USD
Milyar

15,412
usD

2972.76
USD/Y1l

10.71%

5,455 USD
Milyon

2,396
BBL/D/1K

145,064
Adet/Ay

34%

19%

Kaynak: http://www.tradingeconomics.com
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Endonezya

7%

889
Milyar

ush

10,099 USD

1,953.24
USD/Y1l

4.14%

6,893.46
USD Milyon

822
BBL/D/1K

91,565
Adet/Ay

25%

10%

Turkiye

7.50%

798
Milyar

usb

18,884 USD

8,305.4
USD/Y1l

9.58%

12,530 USD
Milyon

49
BBL/D/1K

74,688
Adet/Ay

20%

18%

Guney
Kore

1.50%

1,410 USD
Milyar

33,629
usD

35,459.4
USD/Y1l

0.80%

7,639 USD
Milyon

83
BBL/D/1K

386,974
Adet/Ay

24.20%

10%

Meksika

3.75%

1,295 USL
Milyar

16,496
uSsSD

6,716
USD/Y1l

2.61%

7,149 USL
Milyon

2,314
BBL/D/1K

268,000
Adet/Ay

30%

16%
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