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OZET

Kadin Futbolcularin Kisilik Ozelliklerine Gore Liderlik Yonelimlerinin Incelenmesi

Amag: Arastirmanin amaci, kadin futbolculart kisilik ozellikleri ve liderlik yonelimleri

acisindan incelemektir.

Yontem: Arastirmamiz; temel felsefesi bakimindan uygulamali, amaci bakimindan agiklayici,
yontemi bakimindan nicel ve iligkisel tarama, siiresi bakimindan kesitsel ve analiz birimi
bakimindan gruptur. Arastirmanin evrenini Tiirkiye Futbol Federasyonu 2022-2023 sezonu
kadin futbol liglerinde (Stiper Lig, 1. Lig, 2. Lig ve 3. Lig) yer alan kuliiplerde lisansh ve aktif
olarak miicadele eden toplam 1409 kadin futbolcu olusturmaktadir. Orneklem se¢iminde
amagli Ornekleme teknigi kullanilmistir. Arastirmaya katilan bireylerin kisisel verilerinin
toplanabilmesi adina kisisel bilgi formu kullanilmistir. Bu formda; yas grubu, anne meslegi,
baba meslegi, egitim diizeyi, lig seviyesi, oynadig1 mevki ve millilik durumu 1ile ilgili 7 adet
soru bulunmaktadir. Katilimcilarin, bes temel kisilik 6zelligini 6l¢ebilmek i¢in Gosling ve
arkadaslar1 (2003) tarafindan gelistirilen ve Atak (2013) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmis olan
“On-Maddeli Kisilik Olgegi (OMKO)”, liderlik yonelimlerini belirleyebilmek igin Dursun,
Giinay ve Yenel (2019) tarafindan gelistirilmis olan “Cok Yénlii Liderlik Y&nelimleri Olcegi
(CYLYO)” kullanilmistir. Veriler SPSS 25 paket programlarinda analiz edilmistir. SPSS 25
paket programinda verilerin normal dagilima uygun olup olmadiklarini belirlemek icin
carpiklik ve basiklik degerlerine bakilmis ve bu degerlerin -2 ve +2 arasinda oldugu
goriilmistiir. Veriler normal dagilim gosterdigi icin parametrik testlerle analizler
gerceklestirilmistir. Tanimlayici istatistiksel hesaplamalar (frekans, yiizde, ortalama ve
standart sapma), bagimsiz degiskenlerde 3 ve daha fazla olan degiskenler i¢in One-Way
ANOVA kullanilmigtir. One-Way ANOVA araciligi ile gergeklestirilen igslemlerde anlamlilik
diizeyi 0.05 olarak alinmigtir. Anlamli farkliligin kaynaklandigi grubun belirlenmesi i¢in LSD
testi kullamlmustir. Iki 6lgek arasindaki iliskiyi belirlemek icin Pearson korelasyon analizi

yapilmustir.

Bulgular: Kadin futbol liglerine katilarak aragtirmaya dahil olan bireylerin On-Maddeli Kisilik

Olgme Araci puan ortalamalarinin yas grubu degiskenine gdre ANOVA sonuglarinda;



faktorlerin ortalamalarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunurken (p<0,05), anne
meslegi, baba meslegi, egitim durumu, lig seviyesi, oynadigt mevki ve millilik durumu
degiskenlerine gore ANOVA sonuglarinda ise; faktorlerin ortalamalarinda istatistiksel olarak
anlamli farklilik bulunmamaktadir. Kadin futbol liglerine katilarak arastirmaya dahil olan
bireylerin Cok Yo6nlii Liderlik Yonelimleri Ol¢me Araci puan ortalamalarinin yas grubu, baba
meslegi, egitim durumu, lig seviyesi, oynadigi mevki ve millilik durumu degiskenlerine gore
ANOVA sonuglarinda; faktorlerin ortalamalarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunurken (p<0,05), anne meslegi degiskenine gére ANOVA sonuglarinda ise; faktorlerin
ortalamalarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir. Katilimcilarin kisilik
6l¢me araci ve ¢ok yonlii liderlik yonelimleri diizeylerine iliskin korelasyon analiz sonuglarina
gore arastirmaya katilan kadin futbolcularin kisilik 6lgme araci disa doniikliik, duygusal denge,
sorumluluk alt boyutlar1 ile Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Olgegi insan kaynakl liderlik,
yapisal liderlik alt boyutlarinda pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunurken, politik liderlik,
karizmatik liderlik alt boyutlarinda anlamli bir iliski bulunamamastir. Arastirmaya katilan kadin
futbolcularin kisilik 6lgme araci deneyimlere agiklik ve yumusak baglilik alt boyutlar ile Cok
Yonlii Liderlik Yénelimleri Olgegi politik liderlik, insan kaynakli liderlik, karizmatik liderlik

ve yapisal liderlik alt boyutlarinda pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmustur.

Sonug: Arastirmaya katilan kadin futbolcularin en yiiksek puan ortalamalari disa dontiklik
kisilik 6zelligi ve insan kaynakli liderlik yonelimi alt boyutlarinda bulunurken, en diisiik puan
ortalamalar1 ise duygusal denge kisilik 6zelligi ve yapisal liderlik yonelimi alt boyutlarinda
goriilmiistiir. Ayrica kisilik 6zellikleri ile liderlik yonelimleri tiim alt boyutlar1 arasinda pozitif
yonlii anlaml iligkiler oldugu tespit edilmistir. Sonu¢ olarak, takim sporlarinda saglikli ve
giiclii bir kisilik yapisi ile birlikte sporcu liderlerin varlig takim kimyasinin uyumlanmasinda,
etkili iletisimin saglanmasinda, istenilen performansa ulasilmasinda, hedeflere ortak akil ile

yol alinmasi noktasinda 6nemli bir yere sahip oldugu sdylenebilir.

Anahtar kelimeler: kadin, futbol, kadin futbolcu, kisilik 6zellikleri, liderlik yonelimleri



ABSTRACT

Examination of Leadership Orientations of Female Football Players According to Their
Personality Traits

Objective: The aim of the study was to analys female football players in terms of personality

traits and leadership orientations.

Method: Our research is applied in terms of its basic philosophy, explanatory in terms of its
purpose, quantitative and relational survey in terms of its method, cross-sectional in terms of
duration and group in terms of unit of analysis. The population of the study consists of a total
of 1409 female football players who are licensed and actively competing in the clubs in the
women’s football leagues (Super League, 1st League, 2nd League and 3rd League) in the 2022-
2023 season of the Turkish Football Federation. Purposive sampling technique was used in
sample selection. A personal information form was used to collect personal data of the
individuals participating in the study. In this form, there are 7 questions about age group,
mother’s occupation, father’s occupation, education level, league level, position played and
nationality status. In order to measure the five basic personality traits of the participants, the
‘On-Material Personality Scale (OMPS)’ developed by Gosling et al. (2003) and adapted into
Turkish by Atak (2013), and the ‘Multifaceted Leadership Orientations Scale (MLOS)’
developed by Dursun, Giinay and Yenel (2019) were used to determine their leadership
orientations. The data were analyzed in SPSS 25 package programs. In the SPSS 25 package
program, skewness and kurtosis values were checked to determine whether the data were
suitable for normal distribution and it was seen that these values were between -2 and +2. Since
the data were normally distributed, parametric tests were used to analyze the data. Descriptive
statistical calculations (frequency, percentage, mean and standard deviation) and One-Way
ANOVA were used for variables with 3 or more independent variables. The significance level
was taken as 0.05 in the procedures performed by means of One-Way ANOVA. LSD test was
used to determine the group from which the significant difference originated. Pearson

correlation analysis was performed to determine the relationship between the two scales.

Vi



Results: While there is a statistically significant difference (p<0.05) in the ANOVA results of
the mean scores of the Ten-Item Personality Measurement Tool of the individuals who
participated in the research by participating in women’s football leagues according to the age
group variable, there is no statistically significant difference in the mean scores of the factors
in the ANOVA results according to the variables of mother’s occupation, father’s occupation,
education level, league level, position played and nationality status. While there is a statistically
significant difference (p<0.05) in the mean scores of the Multifaceted Leadership Orientations
Measurement Tool of the individuals who participated in the research by participating in
women’s football league according to the variables of age group, father’s occupation, education
level, league level, position played and nationality status, there is no statistically significant
difference in the mean scores of the factors according to the ANOVA results, while there is no
statistically significant difference in the mean scores of the factors according to the ANOVA
results according to the ANOVA results according to the variable of mother’s occupation.
According to the results of the correlation analyses related to the Personality Measurement Tool
and Multifaceted Leadership Orientations of the participants, a significant positive relationship
was found between extraversion, emotional balance, responsibility sub-dimensions of the
Personality Measurement Tool and the human resource leadership, structural leadership sub-
dimensions of the Multifaceted Leadership Orientations Scale, while no significant relationship
was found in the political leadership, charismatic leadership sub-dimensions. A significant
positive relationship was found between the openness to experience and soft-headedness sub-
dimensions of the Personality Measurement Tool and the political leadership, human resource
leadership, charismatic leadership and structural leadership sub-dimensions of the Multifaceted

Leadership Orientations Scale.

Conclusion: The highest mean scores of the female football players participating in the study
were found in the extraversion personality trait and human resource leadership orientation sub-
dimensions, while the lowest mean scores were found in the emotional balance personality trait
and structural leadership orientation sub-dimensions. In addition, it was found that there were
significant positive relationships between personality traits and all sub-dimensions of
leadership orientations. As a result, it can be said that the presence of athlete leaders with a
healthy and strong personality structure in team sports has an important place in harmonising
team chemistry, ensuring effective communication, achieving the desired performance and

achieving goals with a common mind.
Keywords: women, football, female footballer, personality traits, leadership orientations
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1. GIRIS

Kadinlarin toplumdaki yeri ve onemi ilk caglardan gilinlimiize kadar gecen siireg
icerisinde degisiklik gdstermistir. Ulkemize bakildiginda ise 6zellikle Cumhuriyet’in ilanindan
sonra kadin-erkek esitligi saglanmaya c¢alisilmis ve kadinin yeri her alanda saglamlagmistir

(Dogu, 2017b).

Toplumun tiim kesimlerini i¢ine almasi, kisilerin saglikli hale gelmesi gibi birden ¢ok
toplumsal islevi yerine getirmesi nedeniyle spor, dogrudan ya da dolayh bir sekilde insanlarin
ilgisini ¢eken bir olgu haline gelmistir. Yapilan inceleme ve gozlemler neticesinde sporun
toplumla ve toplumu meydana getiren kisilerin birbirleriyle olan iliskileri ile baglantili oldugu
(Talimciler, 2006) ve uluslararas: iligkiler, egitim, bos zaman, politika, ekonomi, irk¢ilik,
propaganda, reklam, turizm, kitleler, ¢cevre, engelliler, orgiitler, genclik, kadin, mesleklesme ve
is bolimii vb. bagliklarla direkt ya da dolayli olarak aldkali oldugu (Yetim, 2000)

anlagilmaktadir.

Spor; toplumsal cinsiyet esitsizligi iiretirken, ayn1 zamanda bu esitsizlikte kirilmalar
yaratan, 6zellikle de kadinlarin giiclenmesi adina stratejiler sergileyen dinamik bir alan olarak
goriilmektedir. Kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin fiziksel aktiviteye ve performans sporuna katilim
diizeyleri erkeklere nazaran daha ge¢ olmakla birlikte, gilinlimiizde kadin sporcularin

sayilarinin azlig1 dikkat gekmektedir (Aritan, 2018).

Futbol genis kitlelere hitap etmesinin yani sira insanlarin takip ettigi, izledigi ve
oynadig1 bir oyun olarak benimsenmektedir. Kadinlar sporun tiim branglarinda oldugu gibi
futbolda da var olabilmek icin erkeklere oranla daha fazla ¢aba gdstermektedir (Kogak ve
Tasdemir, 2022). UEFA ve FIFA kadin futbolunu gelistirme ve giiclendirmenin yani sira kadin
futbolunun kadinlar arasinda en ¢ok oynanan takim sporu haline gelmesi i¢in birgok ¢aligma
ve stratejileri hayata gecirmektedir. Ulkemizde ise Siiper Lig kuliiplerinin kadin futbol subesi
kurmalari ile birlikte kadin futbolunun yiikselisi dikkat ¢ekmis, kuliip ve oyuncu sayilar1 hizli

bir artiy donemine girmistir.



Psikolojinin spor performansi iizerindeki etkileri uzun zamandir bilinmektedir. Farkli
arastirma alanlariyla ilgilenen arastirmacilar spordaki basari ve basarisizligin gizli faktorlerine
daha genis ve derin bir bakis acistyla bakmaktadir. Ayrica farkli sporlarda sporcular arasindaki
psikolojik farkliliklar (Bojanic, Nedeljkovic, Sakan ve Drid, 2019) ve sporcularda
gozlemlenebilecek bireysel farkliliklar 6n plana alinmaktadir. Bu noktadan hareketle kisilik,
bireyi digerlerinden ayiran 6zel davranislar biitiiniidiir (Weinberg ve Gould, 2015). Dolayisiyla
sporcu fiziksel gelisimle birlikte psikolojik yapisinin tiim 6zelliklerini (sosyal, duygusal,
kisilik) kullanarak, onlar1 gelistirerek en yliksek performansa erismeye ¢aba harcamalidir

(Kiigiik ve Acet, 2015).

Kisiligin olusumunda kalittim ve biyolojik faktorler, ailesel faktorler, sosyo-kiiltiirel
faktorler, cografi faktorler, sosyal sinif faktorii ve diger faktorler olmak lizere cok cesitli
etkenler rol oynamaktadir. Kisilik aragtirmalar1 sonrasinda ¢ok sayida kuram gelistirilmistir.
Her bir kuram farkli isimlerle ifade edilmis olsa da kisilik 6zelliklerinin bes faktor altinda
degerlendirilebilecegini ileri siiren yaklasim bu goriisleri bir araya toplamistir. Bes Faktor
Kisilik kurami alt boyutlart disa doniikliik, uyumluluk, sorumluluk, deneyime agiklik ve

duygusal denge/dengesizlik olarak tanimlanmaktadir.

Liderlik, bireyleri ve grubu ortak hedefler dogrultusunda etkileme ve eyleme sevk etme
stireci olarak ifade edilmektedir (Turan, 2020). Spor sektoriinde liderlik hem oyun alani
uygulamalarinda hem de sporla ilgili faaliyetlerde anahtar faktor ve ayirt edici 6zelliklerden
birisidir (Gilindogdu, 2014). Etkili bir liderlik anlayisini ortaya koymak amaciyla Bolman ve
Deal dort cerceveli liderlik teorisini one siirmiislerdir. Bu gerceveler; yapisal liderlik, insan

kaynakli liderlik, politik liderlik ve karizmatik liderlik olarak belirtilmektedir.

Sporda cinsiyet esitligini 6zendirmek i¢in uzun bir arastirma ve eylem gelenegine
ragmen, spor yonetiminin en list diizeylerinde kadin temsili diisiik kalmaya devam etmektedir.
Kanutlar, cinsiyet ¢esitliliginin hem yonetim kurulu diizeyinde hem de kisisel etkilesimlerde
olumlu bir etkiye sahip olabilecegi konusundaki fikir birligine ragmen, bu tiir egilimlerin
degismesi yavas olmaktadir (Evans ve Pfister, 2021). Kadinlarin spor sektoriinde liderlik
pozisyonunda oOteki olarak konumlandirilmasi, sporcu, antrendr, yonetici olarak sporda

varliginin siirekli inceleme altinda olmasi sebebiyle konu dikkat ¢ekici hale gelmistir.

Alanyazinda antrenor ve yoneticilerin liderligine yonelik arastirmalara odaklanilmasina
ragmen son yillarda sporcu grubu igindeki liderlik kavrami da dikkat ¢eken bir arastirma

konusu olmustur. Sporcu lideri bir takim i¢inde resmi ya da gayriresmi bir rol iistlenen, ortak



bir hedefe ulagsmak i¢in bir grup takim iiyesini etkileyen sporcu olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Loughead, Hardy ve Eys, 2006). Takim sporlarinda takim kiiltliriiniin insa edilmesinde ve
istenilen performansa ulasilmasinda sporcularin kisilik 6zellikleri ve liderlik yonelimleri etkili

olabilmektedir.

Ulkemizde kadin futbolunun seviyesi diisiiniildiigiinde bu alandaki ilerlemenin mutlaka
bilimsel ¢aligmalarla bir ivme kazanacag1 disiiniilmektedir. Bu fikir dogrultusunda literatiir
tarandiginda kadin futbolcular iizerinde yapilan caligmalarin iilkemizde ¢ok sinirli oldugu
tespit edilmistir. Mevcut ¢alismalarin biiyiik bir kisminin hareket ve antrenman alaninda
yapildig1 dikkat ¢ekmektedir. Bu calisma kadin futbolcularin kisilik ozelliklerinin tespit
edilmesi ve liderlik yonelimlerini ortaya koyma noktasinda iilkemizde yapilan ilk ¢aligma
olacaktir. Bu calismanin spor alanindaki kisilere ve sporculara yol gdsterici olacagi
diisiiniilmektedir. Yapilan literatiir taramasinda kisilik 6zellikleri ve liderlik yonelimlerine
iligkin farkli alanlarda yapilan calismalar bulunmasma ragmen, kadin futbolu ve kadin
futbolcular ile ilgili calismalarda kullanilmadig1 goriilmektedir. Ozellikle iilkemizde kadin
futbolunun ilerlemesi bu alanda yapilacak bilimsel ¢aligmalarin sayisinin artmasiyla paralellik
gosterecegi ve bu yonii ile degerlendirildiginde calismamizin bu alana yenilikler getirecegi,

151k tutacag diisiiniilmektedir.

Bu aragtirmanin amacini, kadin futbolcularin kisilik 6zelliklerine gore liderlik

yonelimlerinin incelenmesi olugturmaktadir.

Bu baglamda kadin futbolu, kisilik 6zellikleri ve liderlik konusu derinlemesine ele
alinmig, kadin futbolcularin kisilik 6zellikleri ve liderlik yonelimlerine asagidaki sorularla

yanit aranmigtir.

1. Katilimcilarin kisilik 6zellikleri ile yas grubu degiskeni arasinda anlamh fark var

mudir?

2. Katilimcilarin kisilik 6zellikleri ile anne meslegi degiskeni arasinda anlamli fark var

midir?

3. Katilimcilarin kisilik 6zellikleri ile baba meslegi degiskeni arasinda anlamli fark var

midir?

4. Katilimcilarin kisilik 6zellikleri ile egitim diizeyi degiskeni arasinda anlamli fark var

midir?



5. Katilimeilarin kisilik 6zellikleri ile lig seviyesi degiskeni arasinda anlamli fark var

mudir?

6. Katilimcilarin kisilik 6zellikleri ile oynadigi mevki degiskeni arasinda anlamli fark

var midir?

7. Katilimeilarin kisilik 6zellikleri ile millilik durumu degiskeni arasinda anlamli fark

var midir?

8. Katilimcilarin liderlik yonelimleri ile yas grubu degiskeni arasinda anlamli fark var

midir?

9. Katilimcilarin liderlik yonelimleri ile anne meslegi degiskeni arasinda anlamli fark

var midir?

10. Katilimeilarin liderlik yonelimleri ile baba meslegi degiskeni arasinda anlamli fark

var midir?

11. Katilimcilarin liderlik yonelimleri ile egitim diizeyi degiskeni arasinda anlamli fark

var midir?

12. Katilimcilarin liderlik yonelimleri ile lig seviyesi degiskeni arasinda anlamli fark

var midir?

13. Katilimcilarin liderlik yonelimleri ile oynadigi mevki degiskeni arasinda anlaml

fark var midir?

14. Katilimeilarin liderlik yonelimleri ile millilik durumu degiskeni arasinda anlamhi

fark var midir?

15. Katilimeilarin kisilik 6zellikleri ile liderlik yonelimleri arasinda anlamli bir iliski

var midir?



1.1.Kadin ve Spor

Cagdas yasam geregince bilim, sanat, egitim, saglik ve spor gibi yasamin her alaninda
toplumlar1 bilgili, medeni, saglikli olarak daha ileri diizeye ¢ikaracak olan bir iilkenin kadinlar1
ve erkekleridir. Bir iilke kadina gerektigi kadar dnem vermedigi takdirde medeni dunyada ve
gelismis iilkeler arasinda yer alamaz. Dolayisiyla bu durum da o iilkede meclise, egitime,

bilime, sanata, is yasamina ve spora yansir (Orta, 2011).

Spor; cinsiyet ayrimi olmaksizin katilimecilara duygusal, fiziksel, sosyal, zihinsel ve
psikolojik gelisim agisindan ciddi yararlar saglar. Toplumda kadinlarin sporun i¢inde var olusu
uzun ve zorlu bir tarihsel silireci kapsamaktadir (Celik ve Yenilmez, 2019). Son yillara
bakildiginda tiim diinyada kadinlarin spora katilimi degerlendirildiginde, yeni olanaklarin
olugsmasi, kadinlara 6zgii yasal diizenlemelerin yenilenmesi, kadin hareketliliginin yansimasi,
saglik ve fiziksel uygunluk yonelimlerinin artig1 dikkat gekmektedir. Ancak bu artis her toplum
ve her kiiltiir i¢in aynm1 diizeyde olmamakta ve her daim olumlu deneyimleri yansitmak ve

stirekliligi korumakla ilgili zorluklar yasanabilmektedir (Koca ve Bulgu, 2005).

Kadinlarin spor diinyasindaki yerine bakildiginda fiziksel farkliliklarin yani sira
kilturel 6n yargilardan &tiirii de her zaman birgok engellemelerle karsi karsiya kaldiklar
goriilmektedir. Tarihi ¢ercevede ilk donemlerden baslayip gilinlimiize kadar devam eden
stirecte kadinlar bu engellemeler karsisinda miicadele ederek sporda kazanilan birgok yere
sahip olmuslardir. Ayrica diinyadaki kadin hareketlerinin spora etkisi incelendiginde, her tiirlii
ayrimciligi engellemek adina 1964’te Medeni Haklar Yasasi yiirtirliige girerek birtakim
adimlar atilmistir (Oztan, 2004). Coakley (2004), 1970’lerin ilk yillarinda Birlesik Devletlerde
kiz ¢cocuklar1 ve kadinlarin spora katilimlarini artiran faktorlerin kiiresel kadin haklar1 hareketi,
saglik ve zindelik hareketi, hiikiimetin esit haklar yasasi, kadinlarin medyada goriintirliigii ve

yeni imkanlar oldugunu belirtmistir (Noordegraaf ve Coknaz, 2014).

21 Kasim 1978'de spora ve beden egitimine erisimin insanin temel hakki oldugu
UNESCO konferansinda Birlesmis Milletler Uluslararasi Beden Egitimi ve Spor Sart1 olarak
vurgulanmigtir. Bu sart geregince sporda yasa, cinsiyete, irka ve yetenege dayali herhangi bir
ayrimciligin olmast séz konusu degildir (Dumangdz ve Ozman, 2022). 1996 yilma
gelindiginde kadinlarin spora katilimini artirmak ve statiisiinii iyilestirmek amacli Brighton
Deklarasyonu, ingiliz Spor Konseyi ve Uluslararast Olimpiyat Komitesi’nin (IOC) destegiyle
bir konferansta onaylanmistir. 1998 yilinda ise Windhoek Eylem Cagris1 bu deklarasyonu takip



etmistir. Ayn1 y1l IOC, 2005 yilina kadar kadin yOnetici oraninin %20 artirilmasi noktasinda
tesvik edecegini belirtmistir (IOC, 2022; Pfister ve Radtke, 2009).

Toplumsal cinsiyet kavrami; iki cinsiyet arasindaki biyolojik farkliliklardan daha ¢ok
psikolojik ve kiilttirel farkliliklar1 anlatir. Toplumsal cinsiyet rolii ise belirtilen farkliliklarla
birlikte kadin ile erkekten beklenen topluma iliskin sorumluluk ve rolleri tanimlar (Koca,
2006). Diinya genelinde cinsiyet esitligine verilen énem, 2000 yilinda Birlesmis Milletler’in
sekizinci kalkinma hedefinde de vurgulanmistir. Bunun yani sira Birlesmis Milletler’in
hedefleri arasinda cinsiyet esitliginin tesviki ve kadinlarin gii¢lendirilmesi dikkat ¢ekmektedir.
Spor diinyasinda cinsiyet kavrami 6nemli bir role sahip olmakla birlikte spor ile ilgili etkinlik
ve yarismalarda esitlik bilhassa adalet temeli olusturmaktadir (Celik ve Yenilmez, 2019).
Ulkemizde ilk ve benzersiz bir girisimle 2018 yilindan itibaren Birlesmis Milletler Kadin
Birimi, Tiiprag’in destegiyle HeForShe hareketi kapsaminda Fenerbahge Spor Kuliibii ile is
birligi yapmaktadir. Bu is birligi ile Fenerbahg¢e Spor Kuliibiinii biitiinciil analizlerle, kapasiteyi
gelistiren faaliyetler ve dlgiilebilen eylemler araciligiyla, daha kapsayici ve esitlik¢i bir spor
kuliibii haline getirmek amacglanmaktadir. Bir diger taraftan, Fenerbahge Spor Kuliibii ‘Nesiller
Boyu Esitlik I¢in Spor ilkeleri’ni uygulanir duruma getirme taahhtidiinde bulunarak yurt ici ve
yurt dis1 toplumsal cinsiyet esitligi konusunda ilerleme kaydetmeyi amaglamistir (UN Women,
2021). Paris 2024 Olimpiyatlarinda ilk kez esit sayida kadin ve erkek sporcunun yer almasi
Olimpiyatlarda cinsiyet esitliginin en net gostergesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu tarihi

esitlik, tiim kadin sporcularin ortak bir basarisi niteliginde yansitilmaktadir.

Bir¢ok alan i¢in kadin ve erkek esit sartlara sahip olsa da cinsiyet farkliliklar1 devam
etmektedir. Ozellikle spor brans se¢imi ya da miisabaka ortamlarinda cinsiyet ayrimcilig fark
edilir diizeydedir (Yetim, 2006). Giinlimiizde kadin sporcular farkli spor branglarim
secebilmekte, gecmis donemlere gore spor branslar cesitlilik arz etmektedir (Cetin, 2009).
Spor kiz ¢ocuklar1 ve kadinlar i¢in toplumsal cinsiyet esitligini ve sosyallesmeyi tesvik etmesi

nedeniyle bir arag olarak goriulmektedir (Wangari, Kimani ve Mango, 2017).

Toplumda sporun yaygin olarak fiziksel agidan sagladigi yararlar bilinmektedir. Ancak
sporun kisisel ve grup ¢alismalar1 agisindan sosyal ve psikolojik yararlar1 da bulunmaktadir.
Spor kisiye disiplini, 6z kontrolii, 6z giliveni, bagimsizligi, liderlik becerilerini ve kurallara
uyumu Ogreterek farkli kazanimlar saglar. Ayrica kisisel hedefler olgiisiinde etkinlikler

artirilabilir (Celik ve Yenilmez, 2019).



Brady ve Khan’a (2002) gore spora katilmak benlik saygisini gelistirmeye yardimci
olur, toplumsal igcerme ve biitlinlesmeyi kolaylastirir, toplumsal cinsiyet normlarina meydan
okur, liderlik ve basar1 firsatlar1 sunar. Ayrica spor kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin liderlik
becerileri kazanmalarina ve basarabilecekleri deneyimlere ulasabilmelerine yardimer1 olan aile
hayat1 ve toplumda gii¢lii rol modeller barindirir. Bu durum farkindaliklarini ve 6z glivenlerini
gelistirir. Boylece kendileri i¢in ayaga kalkabilirler (Wangari ve ark., 2017). Dolayisiyla spor,
kisilerin biitiinliiklii gelisimlerini destekler ve sonucunda da toplum sagligina katkida bulunur

(UN Women, 2021).

1.2. Kadin Futbolu

Futbol, televizyonda en ¢ok izlenen spor olmasinin yani sira diinya ¢apinda amator ve
profesyoneller tarafindan oynanan en yaygin sporlardan biridir. Futbol hala erkek egemen bir
spor olarak goriiniiyor olsa da son donemde kadin futbolunda giizel gelismeler olmaktadir
(Pettersen, Adolfsen ve Martinussen, 2022). Daha iyi bir gelecek umudu da kadinlari futbol

oynamaya motive eden énemli bir faktérdir (Wangari ve ark., 2017).

Son yirmi yillik siire¢ incelendiginde; FIFA, UEFA ve kadin spor birlikleri kiz
cocuklariin futbola katilimimi artirmislardir. Boylelikle bu kapsamda spordaki toplumsal
cinsiyet esitligine futbol merkezli proje, politika ve uygulamalarla destek verilerek pozitif

yonde ilerleme saglanmustir (Oztiirk, 2017).

Gilinlimiizde tiim diinyada kiz ¢ocuklar1 ve kadinlarin biiyiik bir tutkuyla futbol oynadig:
goriilmektedir. Birinci sinif ekipmanlara sahip kdy sahalarinda ya da stadyumlarda oynayan,
yeni baglayan ya da profesyonel olarak futbol hayatini siirdiiren miikemmel becerilere sahip
birgok kadin futbolcunun varligi yadsinamaz. Kadin futbolu son yillarda katlanarak biiytidii.
Kadinlar ve kiz ¢ocuklar1 Diinyanin her noktasinda saha i¢inde oldugu gibi saha disinda da
futbol oyununa coskuyla katiliyor ve toplumsal bariyerleri ortadan kaldirmak igin futbolu bir
arac olarak kullaniyor. Bakildiginda futbol kiz ¢ocuklar1 ve kadinlar i¢in tiim sinirlar1 asan
kiiresel bir oyundur. Kadin futbol ligleri diinyanin her yerinde siirekli olarak daha fazla
giicleniyor. Artik kadin futbolcular sevdikleri oyunu oynayarak para kazanabiliyor. Kadin
futbolunun gelisimi finansman destegi, rekor diizeyde yatirimlar, projeler, yeni ligler ve

yarigmalarin artmasi ile miimkiin olmaktadir (FIFA, 2023; FIFA, 2018).

Futbol tarihsel acgidan ilerleme ve gelisim ¢izgilerine sahip olsa da zaman zaman

duraklama donemleri de yasamistir. Konu kadinlar agisindan ele alindiginda ise sporun her



bransinda oldugu gibi firsat esitligi ve futbol diinyasina girmelerinde bir¢ok zorluk ve

yasaklarla karsilasilmistir (Hargreaves, 1994; Scraton ve Flintoff, 2002).

Tarihsel siirece bakildiginda kadinlarin futbol oyunu ile tanigmasi eski donemleri isaret
etmektedir. Gliniimiiz futbol oyununun temelini teskil eden yaklasik olarak 3000 yil 6nce
Cin’de donemin bazi resim ve graviirlerinde yer alan kadin figilirlerinden kadinlarin da oyuna
katildiklar1 anlasilmistir. 12. yiizyila gelindiginde Ingiltere’de kadinlar avam oyunlarma
katilmislardir. Kadin diinyasinda organize futbolun ilk adim1 17. yiizyilda Iskogya’da bekar ve
evli kadinlarin kendi aralarinda yaptiklar1 miisabakalarla kendini gostermistir. Modern futbolla
birlikte kadm futbolu 19. yiizyilda geliserek Ingiltere, Fransa ve Kanada’da popiiler hale
gelmistir (TFF, 2012).

Kaydedilen ilk kadin futbolu uluslararas1 mag1 1881°de Iskogya ile ingiltere arasinda
Edinburg, Easter Road’da meydana gelmistir. Kadin futbolu 6nemli bir deneyim yasasa da, o
zamandan beri yavas bir gelisim izlemistir. Birinci Diinya Savasi ile biiytime goriildd. Clnki
erkeklerin ¢cogu askere gitti, kadinlar ise fabrikalarda ve sahada yerini aldilar. 1921 yilinda
Ingiltere Futbol Federasyonu tarafindan kadinlarin futbol oynamasi yasaklandi. 1932°de Fransa
ve 1955’te ise Almanya bu karar1 uyguladi. Cogu iilkede bu yasaklar 1979’a kadar siirdii
(Nassis, Brito, Tomas, Moller, Harder, Kryger ve Krustrup, 2022). Ulke federasyonlarmin
kadin futbolunu resmi anlamda tanimas1 1970°li yillara dayanmaktadir. 1984’te ilk olarak
Avrupa Kadinlar Futbol Sampiyonast diizenlenmis, 1997°den bugiine ise Kadinlar Avrupa
Sampiyonalart Geng Milli Takimlar diizeyinde de yapilmaktadir (TFF, 2012). 1k uluslararasi
FIFA erkekler Diinya Kupas1 1930°da yapilirken, ik FIFA Kadinlar Diinya Kupast ise 61 yil
sonra 1991°de gerceklesti. O zamandan beri kadin futbolu siirekli biiylime gostererek bir
degisim yasadi. Fransa’da diizenlenen 2019 Kadinlar Diinya Kupast 993 milyon izleyiciye
ulagarak bugiine kadar en ¢ok izlenen Diinya Kupasi oldu. 2015 yilinda Kanada’da yapilan
organizasyona gore %30 artis sagland1 (Nassis ve ark., 2022).

FIFA tarafindan 2002’den itibaren U20, 2008’den bu yana ise U17 Kadinlar Diinya
Kupas1 organizasyonlar1 diizenlenmektedir. Kadin futbolu ilk defa 1996 Olimpiyat
Oyunlari’nda yerini almistir (TFF, 2012). 2009-2010 sezonundan itibaren UEFA tarafindan

kuliipler diizeyinde Kadinlar Sampiyonlar ligi maglar1 oynanmaktadir.

Futbol artik kadinlar tarafindan diizenli olarak en popiiler sporlardan biri haline geldi,
oyunun tiim kademelerinde rekor sayida kadinin yani sira taban liglerinde ve en st diizeyde

yarisan kiz takimlar1 goriilmektedir (Bell, 2019).



Diinya c¢apinda kadin futbolunun profesyonellesmesi konusunda bir ilerleme
yasanmaktadir. Ornegin Ingiltere’de futbol igin bir kurulus olan Football Association (FA), FA
Women’s Super Ligi (FAWSL) baslatti. Baglangicta yar1 profesyonel olan lig, 2018’de
tamamen profesyonellesti, futbolu Ingiltere’deki elit kadin futbolcular i¢in mesru bir kariyer
firsat1 haline getirmek 6nemli oldu (Culvin ve Bowes, 2021). Ingiltere’de kadin futbolunun
profesyonellesmesi, hem futbolun kadinlar i¢in bir is olarak anlasilmasini saglama hem de
profesyonel kadin futbolculara sunulan ig yeri ve istihdam politikalarini inceleme firsati sagladi

(Culvin, 2019).

Kadin futbolunun son 20 yilda popiilaritesinde bir artis yasandigr yaygin olarak
belgelenmistir. Ingiltere'de Kadinlar Siiper Liginin gelisimi ve kiiresel miisabakalarin medyada
daha fazla yer almasi, popiiler kiiltiirdeki elit kadin oyuncularin taninmasin1 sagladi ve bir
miktar yol kat edildi. Futbol Federasyonu (FA) ve Barclays kiz futbolu okul ortakliklari, FA'nin
Shooting Stars ve Wildcats merkezlerinin ortaya ¢ikisi sayesinde okullarda ve topluluk
ortamlarinda firsatlarda genisleme olmustur. Futbol oynamak isteyen kadinlarin gelecegi
parlak goriinmesine ragmen cinsiyetgilik, dislama ve ayrimcilik mevcut oyunun iginde her
zaman devam ediyor. Futbol oynayan kadinlar i¢in gegerli olan bu durum ayni1 zamanda hakem
ve antrendr gibi rolleri de etkiliyor. Bu bagliklarin altina baktigimizda, futbolda koklii ve kalict
toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin varligini dogrulayan ikna edici kanitlar gériiyoruz. Ornegin,
liderlik ve yoneticilik pozisyonlarinda kadin eksikligi devam etmektedir. Kadinlar futbol
antrendrliigii rollerinde énemli dlgiide yetersiz temsil ediliyor. Ingiliz kadin futbolunda erkek
antrendrlerin kadin antrendrlere oranit 96:4 seviyesindedir (Drury, Stride, Fitzerald, Allen,

Pylypiuk ve Stark, 2021).

UEFA Bagkan1 Aleksander Ceferin Avrupa futboluna yon veren en iist yap1 olarak
UEFA'nin gorevlerinden bir tanesinin de kadin futbolunu gii¢lendirmek oldugunu ifade
etmistir. Kadin futbolunun tiim 6ncelikleri ve eylemleri dogrudan UEFA'nin temel misyonunu
yansitir, politikalara tam anlamiyla uyum saglamak ve futbol ekosistemini korumak 6nem

kazanir (UEFA, 2019).
UEFA’dan elde edilen verilere gore su bilgiler dikkati ¢cekmektedir:

e Kuluplere kayitl: 1,3 milyon kadin futbolcu,
e 40.241 adet nitelikli kadin antrenor,
e 285 adet aktif uluslararasi1 kadin hakem,

e 2017’den itibaren oyuncular %50 daha profesyonel bir kimlik kazandx.
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e Profesyonel kuliiplerin %28'i, amator kuliiplerin ise %42’si kiz ¢ocuklar1 ve kadinlar
icin futbol imkan1 sunuyor.

e 2020'den itibaren UEFA HatTrick programi ile kadinlara %50 daha fazla yatirim
yapilarak kadin futbolunun gelisimine katki verildi.

e Avrupa genelindeki lilke federasyonlarina 2017'den bu yana %10 artis saglanarak
toplam 123 milyon avroluk finansal yatirim destegi verildi.

e 2019'dan beri kadin futbol kuliipleri i¢in 5 iilkede 5 stadyumda rekor katilim goriildii.

e 51 kidemli yerli kadin liglerine ulagildi.

e 2018/19 UEFA Kadinlar Sampiyonlar Ligini 48 ulusal dernek temsil etti.

e 41 milli kadin futbol komiteleri olusturuldu.

e 2017'den beri yonetim kademelerinde bir donemden fazla ¢alisan bir¢ok kadinin varligi
her gegen giin artiyor. Tiim ulusal derneklerde 840 sayis1 dikkat ¢ekiyor.

e 2017 yilinda yapilan UEFA Kadmlar Avrupa Sampiyonasini tiim medyada 265
milyonun tzerinde seyirci izledi. Stadyumda ortalama 615.000 seyirci yerini aldi.

e 2018/19 UEFA Kadinlar Sampiyonlar Ligi ¢eyrek finallerini 57.200 seyirci izledi.
Gegmis yillara oranla %36 seyirci artigi saglandi.

e Milli takim maglarin1 ortalama 2200 seyirci izledi. 2017'den bu yana {icte bir oraninda
artis goriildii. Danimarka, Ingiltere, Ispanya, Fransa, Almanya, Izlanda, Hollanda,

Polonya, Isve¢’te mag basina ortalama 5.000'in {izerinde oldu.

UEFA, 2019-2024 yillar1 arasindaki kadin futbol stratejisini ‘yarmin futbolu degil
bugiiniin futbolu kadin futbolu’ mottosu ile yansitmaktadir. Bu strateji esnek ve zorlu olacak
sekilde tasarlanan, adapte olunmasi gereken ve kadin futbolunun geleceginin

sekillendirilmesini saglayan bir strateji olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

UEFA’nin  kadin futbolunu tabana yaymak adma son donemdeki 06zel
kampanyalarindan biri olan ‘Together # WePlayStrong’ ile geng kizlarin katilimini artirmak ve

algilar1 degistirmek i¢in ilham vermek amaglanmastir.

UEFA 2024 yilinda futbol oynayan kiz ¢ocuklari ve kadinlarin sayisini ikiye katlayarak
2,5 milyon kayith kadin futbolcuya ulagsmayi, giiclii, kapsayici, eglenceli ve ilham verici
projelere devam etmeyi, futbolun her iki cinsiyet icin kabul edilen bir spor oldugunu
vurgulayarak kadin futboluna iligkin algilar1 degistirmeyi, tim UEFA organlarinda kadin
temsilini iki katina ¢ikarmay1 hedeflemektedir. UEFA’nin 2024 yili hedeflerine bakildiginda

oncelikler su sekilde siralanabilir:
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e Katilimi artirmak,

e Oyunu gelistirmek,

e DoOniisiim yarismalari tasarlamak,
e Yonetisim yapilarini gelistirmek,

e Gorlnirligil ve ticari degeri artirmak (UEFA, 2019).

Bunun yan1 sira UEFA; Avrupa capinda gelisen oyuna liderlik etmek, tiim nesillere
ilham vermek ve toplumu gug¢lendirmek vizyonu ile Avrupa’daki her olusumda futbolun yerini
giiclendirmek, taban futbolu ve elit yarigsmalar arasindaki biitiinleyici bag1 koruma misyonuyla
‘Unstoppable’ sloganmni kullanarak 2024-2030 Kadin Futbol Stratejisini yayimlamistir.
Toplumu giclendirmek, tabandan elit seviyeye kadar herkes igin firsatlardan emin olmak,
oyunun temellerini giiclendirmek, en yiiksek yOnetisim standartlar1 i¢in birlikte c¢alismak,
Diinya standartlarinda organizasyonlar yapmak, kadin futbolu potansiyelini en iist diizeye
cikarmak, siirdiiriilebilir bir kiiltiirii izlemek olarak 7 baslhik altinda degerlendirilen strateji
vurgulanmig ve Tiirkiye Futbol Federasyonu bu stratejiyi destekledigini resmi sayfasinda ilan
etmistir (UEFA, 2024a; TFF, 2024e). UEFA son olarak kadin futbolunun yiikselisine isaret
ederek UEFA Kadinlar Avrupa Kupasmin baglayacagini ve tiim kuliiplere biiyiik katki

saglayacak yeni bir finansal dagitim sisteminin hayata gececegini duyurmustur (UEFA,

2024b).
FIFA’nin hedeflerine ulagmak icin uygulayacagi bes yonlii stratejide ise:

e Gelistirmek ve biiyiimek,

e  GOrunadrlik (Vitrin),

e {letisim ve ticarilestirmek,

e Yonetmek ve yol gostermek,

e Egitmek ve gii¢clendirmek yer almaktadir (FIFA, 2023).

FIFA 2023’te organize ettigi turnuvaya katilan takim sayisin1 24’ten 32’ye ¢ikarmustir.
Bunun yani sira mevcut dongiide kadin futboluna yaptig1 yatirimi ikiye katlayarak 1 milyar
ABD dolarma ¢ikarmis ve 2026 yilina kadar kadin futbolcu sayisin1 60 milyona ¢ikarmak gibi
somut bir hedef koymustur (FIFA, 2023).

FIFA’nin destekledigi programlarindan bir tanesi de ‘FIFA Forward’ programidir. Bu
program ile iliye federasyonlara katki sunarak kadin futboluna yatirim i¢in daha fazla fon

saglanmas1 amaglanmistir. Sunulan programlar asagidaki gibidir:
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e Kadin Futbolu Stratejisi

e Lig Gelisimi

e Kadin Futbol Kampanyasi

e Kuliip Lisans1

e Yoneticiler i¢in Kapasite Gelistirme
e Antrenér Egitim Burslar

e Antrendr Mentorlugu

e Kadin Futbolunda Liderlik

FIFA iiye federasyonlara ihtiyaglar1 dogrultusunda uygun programlara basvurma ve
kendi yapilarina uygun olan futbol gelistirme stratejilerini yaratma olanagi sunmaktadir. Ayni
yil iginde stratejik olarak uyumlu olmalar sartiyla birden fazla programa basvuru yapilabilir
(FIFA, 2023).

1.2.1. Tiirkiye’de Kadin Futbolu

Futbolun tarihsel siireglerde oldukca uzun soluklu devinimler yasamasi ile birlikte
kadmlarin sistemli bir yap1 igerisine girmeleri ve varligimi devam ettirmeleri daha yakin
tarihlere dayanmaktadir. Kisa zaman igerisinde kadin futbolu ile ilgili yapilan organizasyonlar
ve kadin futbolcularin her gegen giin sayilarinin artis1 Diinya genelinde ve iilkemizde bu alanda
gelisimin kaydedilmesine imkéan saglamistir. Dolayisiyla kadinlar futbol diinyasinda

kendilerine ait bir pozisyon olusturmuglardir (Bozlu, 2019).

Tim Diinyada yansimast ¢ok net olarak goriinen kadin futbolunun ilk tohumlar
iilkemizde 1954 yilinda kadin ve erkeklerin birlikte oynadig1 miisabaka ile kendini gostermistir
(Orta, 2014). Kadin futboluna dair tiim ¢alismalarda, Tiirkiye’de ilk kadin futbol takiminin
kurucusu olarak Haluk Hekimoglu ismi karsimiza gelmektedir (Goktiirk, 2024). 1969’da
Kinaliada Kiz Futbol Takimi diger adiyla Istanbul Kiz Futbol Takim1 olusturularak Tiirkiye’de
kurulan ilk kadin futbol takimi olarak tarihteki yerini almistir (Oztiirk ve Koca, 2015). 1973’te
bu takim Dostluk Spor ismini almistir. Sonrasinda Ankara, Istanbul, Bursa, izmir, Kocaeli ve
Samsun’da baska takimlar da kurulmustur (TFF, 2012). ilk uluslararas1 ma¢ 1979 yilinda
Dostluk Spor ile Bad Neuenahr takimlar1 arasinda oynanmais, 1985 yilinda ise ilk kadin futbol
liginin kurulmasi i¢in girisimler baglamistir (TFF, 2024b). Tirkiye Futbol Federasyonu (TFF)
1993 yilinda kadin futbolunu resmi anlamda baglatma kararini almistir. Kadimnlar Futbol Ligi
ilk kez 1993-94 sezonunda diizenlenmis ve ilk sampiyon Dinarsu olmustur. Ayrica Dinarsu

sampiyonlugun yani sira, ilk defa organize edilen Federasyon Kupasi'mi da kazanmistir.
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Dinarsu’nun takim kaptant Ayse Kuru Avrupa'ya transferi gerceklesen (Almanya FCR
Duisburg) ilk Tiirk kadin futbolcu olmustur. 1996-97 sezonuna gelindiginde ise ilk kez Kadin
Futbol 2. Ligi oynanmis ve ayn1 dénem Amatér Isler Kupasi da gergeklestirilmistir. 2003-2006
yillarimi kapsayan donemde kadin futbolu duraklama donemi yagamistir. 2006 yilinda lig tekrar
baslayarak yeni bir siirece girilmistir. 2009 yilindan itibaren Kadinlar Ligi sampiyonu olan
takim tilkemizi UEFA’nin organizasyonu olan UEFA Kadinlar Sampiyonlar Ligi'nde temsil
etme hakki kazanmaktadir (TFF, 2012).

Tirkiye’de Kadin Milli Takimlarin kurulma siirecine bakildiginda; ilk defa 1995°te
Kadi A Milli Takimi, 1997°de U18, 2001°de U19, 2006’da U17 ve son olarak 2009’da U15
Milli Takimi olusturulmustur. Kadin A Milli Takim ilk miisabakasina 8 Eylill 1995°te
Istanbul'da Romanya karsisinda ¢ikmus, ilk goliinii 1996 yilinda Macaristan'a atmus, ilk
galibiyetini 1997°de deplasmanda Giircistan’a kars1 elde etmistir. 2010 yi1linda Singapur’da ilk
kez organize edilen 1. Genglik Olimpiyat Oyunlari'nda U15 Kiz Milli Takim1 Avrupa Kitasini
temsilen yer almis ve oynadig1 miisabakalar sonucunda ii¢lincii olup bronz madalya kazanarak
Oonemli ve tarihi bir bagartya imza atmistir. Ayrica Ul5 Kiz Milli Takimimiz ilkemize

olimpiyat tarthinde takim sporlarinda ilk madalyay1 getiren takim olarak kayitlara gecmistir

(TFF, 2012).

Ulkemizde kadin futbolunun diinyadaki artan popiilaritesine bagli olarak ciddi
gelismeler yasanmaktadir. Ozellikle TFF nin tesviki ile birlikte Siiper Lig kuliiplerinin kadin
futbol subelerini agip rekabete girmeleri deger katmistir. Bu gelisim ile birlikte kadinlarin ve
kiz ¢ocuklarmin spor ve daha 6zelinde futbolun igerisinde yer alma sayilar1 artarak bakis agilari
pozitif anlamda etkilenmistir. Her alanda oldugu gibi kadinin bulundugu yerde daima iyilik ve

giizellik vardir (Dumangoz ve Ozman, 2022).

Tirkiye Futbol Federasyonu kadin futbolunun farkindaligini artirmak ve ozellikle
tabanin olusturulmasi noktasinda birgok projeyi devreye sokarak kiz ¢ocuklarini futbol ile
bulusturmus ve bu projeler sonunda ciddi geri doniisler alinmistir. Kadin antrendr sayisini ve
istthdamin1 artirmak amaciyla UEFA B kurslarinda kadin antrendrlere 6zel kurslar
diizenlenmistir (Arslan, 2012). Kiz ¢ocuklari i¢in 2008 yilinda baslatilan ve 2015 yilina kadar
devam eden TFF-Ulker Futbol Koyleri Projesi (U13) alt yapr gelisimi agisindan onemli
projelerden birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tiirkiye’nin farkli noktalarinda yapilan proje

sonunda tespit edilen 44 kiz ¢cocugu U15 Kiz Milli Takim oyuncu havuzuna kazandirilmistir
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(Goktlrk, 2024). TFF kadin futbolunun bugiinkii olumlu seyrini dikkate alarak gerek kadin

milli takimlaria gerekse kadin futbol liglerine sponsorluk destegini de siirdiirmektedir.

Tirkiye Futbol Federasyonu kadin futboluna yeni bir yap1 kazandirarak 2023 yilinda
Kadin Futbol Direktorliigii’nii kurmus ve bu direktorliigiin ¢alismalari sonucunda 2024 yilinda
U23 Kadin Milli Takim ve Futsal Kadin A Milli Takiminin kurulmasini kararlastirmistir (TFF,
2024b). U23 Kadin Milli Takimmin Kadin A Milli Takim oyuncu havuzunu gelistirecek
olmasi, Futsal Kadin A Milli Takiminin ise okullardaki oyuncu potansiyelini dikkate almasi
sebebiyle sahalarda varligini gostermesi pozitif bir adim olarak goriilmektedir (TFF, 20244a).
Bununla birlikte TFF kadin futbolunu yalnizca bir spor dali olarak gérmeyip, toplumsal
kalkinma ve doniligim araci olarak kabul ederek, kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin futbol
ekosisteminde daha fazla yer almasimi saglayacak kapsayici ve siirdiiriilebilir bir cergeve
olusturmay1 hedefleyerek ‘Kadin Futbolu i¢in Tam Zamani’ sloganiyla 2023-2027 dénemini
kapsayan Kadin Futbol Stratejisini duyurmus ve hayata gecirmistir. Bu stratejinin amaci, geng
kizlarin spor yapma istegini ve 0z giivenini artirarak kadin futbolunu toplumda daha goriiniir
hale getirmek, gen¢ kizlarin liderlik becerilerini gelistirmek, toplumsal fayday: artiran bir
platform haline gelmesini saglamak ve nihai olarak ulusal ve uluslararasi sportif basarilar1 bu

alt yapi tizerine kurmaktir (TFF, 2024Db).

Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun 2024-2027 yillarin1 kapsayan Kadin Futbolu

Stratejisinde yer alan 6ncelikler arasinda sunlar yer almaktadir:

e Kadin Futbolunda Yar1 Profesyonellesme,
e Kadin Futbolunun Tabana Yayilmas1 ve imajinin Giiglendirilmesi,
e Kadin Antrendr ve Yonetici Yetistirme Programlarinin Gelistirilmesi,

e Milli Takimlar ve Kuliipler Diizeyinde Uluslararasi Basarilar Elde Edilmesi (TFF,
2024b).

Kadinlar Futbol Siiper Liginin kurulmas: ve Siiper Lig kuliiplerinin katilim saglama
sureci ile birlikte 2021-2022 sezonunda Turkcell Kadin Futbol Siiper Liginde 24 takim,
Kadinlar Futbol 2. Liginde 26 takim, Kadinlar Futbol 3. Liginde ise 85 takim yer almistir (TFF,
2021). 2022-2023 sezonunda ise Kadmlar Siiper Liginde 19 takim, Kadmlar 1. Liginde 13
takim, Kadinlar 2. Liginde 20 takim, Kadinlar 3. Liginde ise 91 takim miicadele etmistir (TFF,
2022).
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2023-2024 sezonu itibariyle Tirkiye’de kadin futbolunun gilincel durumuna
bakildiginda:

e Turkcell Kadin Futbol Stiper Ligi (16 takim)

e Kadinlar 1. Lig (17 takim)

e Kadinlar 2. Lig (32 takim)

e Kadinlar 3. Lig (113 takim)

e Ul17 Geng Kizlar (69 takim)

e UlS5 Yildiz Kizlar (57 takim)

e U13 Minikler Ligi (40 takim) yer almigtir.

e Lisansh Kadin Futbolcu Sayis1 (8500 +)

e [Kadin Liglerine Katilan Takim Sayis1 (180)

e Kadin Futbol Subesi A¢ik Olan Takim Sayis1 (346)
e Alt Yap1 Liglerine Katilan Takim Sayis1 (80 +)

e Kadin Hakem Sayis1 (592)

e Kadin Antrenér Sayisi (723) olarak belirtilmistir (TFF, 2024b).

Tiirkiye Futbol Federasyonu istatistikleri incelendiginde liglere ve diizenlenen alt yas
gruplar1 organizasyonlarina katilan takim ve oyuncu sayisinda artigin yani sira kadin hakem

say1s1 ve kadin antrendr sayisinin da arttig1 goriilmektedir.

Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun Tiirkiye Futbolu 2024-2028 stratejik planinda alti
odak gruptan bir tanesi kadin futbolu baslig1 olmustur. Kadin futbolunda 5 stratejik hedef ve 6
stratejik aksiyon belirlenmistir. Kadin futbolunun gii¢lendirilmesi konusunda; tilkemizde kadin
futbolunun profesyonellesmesi, futbolcu ve takim sayisinin artmasi ile kariyer planlamalariin

dogru bir sekilde yonetilmesi icin siirdiiriilebilir bir yapinin kurulmast amaglanmistir (TFF,
2024c).

TFF son déonemde kiz ¢cocuklarinin 6z giivenlerini kazanma, fiziksel ve zihinsel gelisim
boyutlarinda futbolun ¢ok 6nemli bir rol oynadiginin farkinda oldugu icin ¢esitli projeleri
hayata gecirmistir. TFF, MEB ve GSB ile protokol imzalayarak 16 pilot ilde 6-14 yas grubu
500.000 kiz ve erkek ¢ocuguna ‘Dersimiz Futbol’ isimli projeyi gergeklestirmistir (TFF,
2024b).

TFF’nin 6nem verdigi bir diger proje ise ‘UEFA Playmakers’ programi projesidir. Bu

proje Disney’in diinyaca unli hikdye anlaticiligini kullanan ve ¢ocuklarin spora baglamasinda
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hikaye anlaticiliginin pozitif roliinii gosteren akademik arastirmalardan ilham almaktadir.
Projenin ana amaci, 2024 yilinda futbol diinyasi igerisinde yer alan kadin sayisinin ikiye
katlanmasinda temel gorevlerden birini {istlenmektir. Boylelikle kiz ¢cocuklar1 spor yaparak
eglenmekte, sporu kendi sinirlarini gelistirmek, karakterlerini ve kisiliklerini géstermek i¢in

bir arag¢ olarak kullanmaktadir (TFF, 2023).

TFF resmi sponsorlarindan BtcTurk, ‘BtcTurk ile Yeni Nesil Sahada’ projesini hayata
gecirerek iilke genelinde 15 yasin altindaki kiz ¢ocuklarina futbol sevgisini asilamak ve
yeteneklerini kesfederek milli takimlara secilmelerini hedeflemektedir. Bu proje kapsaminda
Tiirkiye Futbol Federasyonuna bagli 14 bolge ile beraber 21 sehirde U15 ve U17 Kiz Milli
Takimlar yas gruplarini kapsayacak segmeler gergeklestirilerek yeni yetenekler milli takimlara

kazandirilacaktir (TFF, 2024d).

‘Visa Kizlar Sahada Futbol Okullar1’, programa katilan 9-14 yas arasi kiz ¢ocuklar
uzerinde Mart 2022-Aralik 2023 donemini kapsayan sosyal etki dl¢limiinii gergeklestirmistir.
Visa sponsorlugunda futbol okullari, 2023 yilinda Tiirkiye genelinde 8 ilde 10 sube ile kadin
futbol takimlarinin genglik programlarinda sosyoekonomik agidan dezavantajli kiz ¢ocuklarina
yonelik Ucretsiz futbol ve sosyal gelisim imkani1 sunmaktadir. Futbol araciligiyla esitsizliklerin
azaltilmasi, her yastan kadin ve kiz g¢ocuklarini giiglendirmek 6ne ¢ikmaktadir. Sosyal etki

Ol¢limiiniin sonuglarina bakildiginda:

e Programa katilan kizlarin %96’°s1 6z farkindalik artis1 yasamstir.

e Programa katilan kizlarin %981 futbol oynamaya kars1 motivasyon artis1 saglamistir.
e Programa katilan kizlarin %99’u sosyal becerilerinde artis deneyimlemistir.

e Programa katilan kizlarin %96’s1 psikolojik dayanikliliginin arttigini belirtmistir.

e Programa katilan kizlarin %97’si spor bilgisinde artis oldugunu belirtmistir (Ozgiin,

2024).

Tiim bu gelismelerin yani sira kadin futbolcularin yiiksek performansa ulasabilmeleri
icin sadece fizyolojik yeterlilikleri degil ayn1 zamanda mental, duygusal ve psikolojik acidan

da giiclii ve hazir olmalar1 oldukca 6nemlidir (Konter, 1998).
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1.3. Kisilik
1.3.1. Kisilik Taninm

Etrafimizdaki insanlar1 goézlemledigimizde, ilk dikkatimizi c¢eken seylerden biri,
insanlarin birbirinden ne kadar farkli olduklaridir (Diener ve Lucas, 2019). Bireyin toplumsal
ve fiziki ¢evresiyle bireysel etkilesim stilini yansitan ve bireylerin tipik duygu, diisiince ve
davraniglarini birbirinden ayiran kavram kisilik olarak tanimlanmaktadir (Atkinson, Atkinson,
Smith, Bem ve Hoeksema, 2002). Diger bir tanimda ise kisinin dogumundan itibaren ve
sonrasinda elde ettigi fiziksel, ruhsal ve toplumsal 6zelliklerinin uyumlu bir biitiin halinde
etkilesimi olarak belirtilmektedir. Kisilik, bireyin dogusuyla birlikte getirdigi ve sonrasinda
elde ettigi bedensel, ruhsal ve sosyal tiim 6zelliklerin etkilesimi sonucu ortaya ¢ikan ahenkli

bir biitiindiir (Gillet ve Pietroni, 1990).

Kisilik kavrami, kisinin davramisindaki zaman ve durumlar arasindaki istikrari
(tutarlilik) ve aynmi duruma tepki gosteren insanlar arasindaki davranmis farkliliklari (ayirt
edicilik) aciklamak i¢in kullanilir. Biitiin olarak kisilik, bir bireyin tutarli davranigsal
ozelliklerin benzersiz takimyildizin1 ifade eder (Weiten, 1994). Bireyin diger insanlardan
stirekli olarak farklilastig1 fiziksel, sosyal, duygusal, zihinsel ve ruhsal ozellikleri ile

olusturulmustur (Ali, Rahaman ve Khan, 2013).
1.3.2. Kisiligi Olusturan Faktorler
Kalitim ve Biyolojik Faktorler

Bir cocugun anne ve babasindan aldigi genlerin transferi kalittm olarak
adlandirilmaktadir (Cetin ve Beceren, 2007). En basta gen kanunlarint Mendel buldugundan
bu yana insan hayatinda irsiyetin bulundugu konum, rolii, 6nemi tartisilir hale gelmistir
(Sengiil, 2019). Kalitimsal olarak bireye transfer edilen 6zellikler kisiligin temelini olusturur.
Kisilik teorileri incelendiginde siklikla davramigsal ozelliklerin anlam kazanmasi gen ve

psikolojik etmenlerle iligkilidir (Silah, 2000).

Kisilik olusurken kalitimsal miras ve ¢evresel faktorler etkili olabilmektedir. Bunun
yani sira kisinin saldirgan, sinirli, sosyal olmasit gibi birtakim 6zellikleri kalitimsal yapidan
etkilenmektedir Boy, agirlik, bedensel yap1 ve fiziksel goriiniim, yiiz yapist kalitimsal olarak
belirlenmektedir. Kisinin viicut yapis1 ve kisiligi arasindaki iliski olduk¢a anlamlidir. Fiziksel
acidan kuvvetli olan ¢ocuk ve genglerde olumlu benlik kavrami gelisirken, yavas gelisim

gosteren viicuda sahip ¢ocuklarda ise olumsuz benlik kavrami gelisir. Dolayisiyla bu duygular
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kisilik gelisimini etkiler. Bunun yan1 sira bir cocugun okuldaki akademik basaris1 da benlik
kavrami gelisimine etki eder. Kalitimsal faktorlerin fiziksel 6zellikleri belirledigi, fiziksel
ozelliklerin de kisilik 6zelliklerini etkiledigi bilinmelidir. Bireylerin disaridan nasil goriindigi
ve fiziksel 6zelliklerinin ne oldugu diger bireylerin onlara kars1 tutum ve davranislarini etkiler

(Kulaksizoglu, 1998).
Ailesel Faktorler

Bireyin kisiligi olusurken i¢inde bulundugu aile ortami kisiligin olusumuna ciddi
olgtide etki eder. Kisinin i¢inde yer aldig: ilk sosyal grup aile olmaktadir. Dolayistyla sosyal
norm ve toplumsal kavramlar ilk olarak ailede 6grenilmektedir. Birey toplumsallasirken ilk
olarak anne ve babast ile temas eder. Odiil ve ceza hangi durumda hangi davramista kullanilacak
ailesi bu siiregte dgretir (Ozcan, 2011). Ailenin gocuk say1s1, sosyo-ekonomik durumu, bireyin
dogum sayisi, anne-babalarin yasam siireci, egitim diizeyleri, ikinci derece akrabalarin etkisi

bireylerin kisiligini yonlendirir ve belirler (Macionis, 2003).

Bireyin aile ¢evresi ile yasadigi iliski ve etkilesimler kisilik lizerinde etki yaratmaktadir.
Yapilan aragtirmalarda ¢ocuk psikolojisini bilerek hareket eden ailelerin yetistirdigi ¢ocuklarin
daha gii¢lii kisilik yapisina sahip olduklar1 ortaya ¢ikmaktadir. Diger taraftan bu bilingte
olmayan ailelerde yetismis cocuklarin zayif kisiliklere sahip olduklar1 goériilmektedir (Silah,

2000).
Sosyo-Kiiltiirel Faktorler

Bireyin kisilik gelisiminin bir boliimiinli yasadig1 cevre ve toplumsal kiiltiir yapisi
olusturmaktadir. Kisinin dogustan getirdigi baz1 6zellikleri degismez. Ancak cevre sartlari
degistik¢e bireylerin hareketleri degisir ayn1 zamanda kisilik yapisinda birtakim degisimler
gerceklesebilir (Ozdevecioglu, 2002).

Her toplumun kendine 6zgii kiiltiirii, duygusallik tarzi, diisiinme bi¢imi, tutumu,
birikmis bilgisi, ideali ve hedefi bulunur. Her kiiltiiriin de kendine has ahlak anlayis1, ayirt edici
davranig bicimleri ve degerleri vardir. Birey i¢inde yasadig: kiiltiirden etkilenir ve kisiligine
etki eder. Bu durum ailenin ¢ocugunu egitmesi siirecinde kurduklar iliskide koyacagi kurallara
zemin olusturmaktadir. Boylece siire¢ i¢inde kisilik gelisiminde birtakim 6zellikler kendini

gosterir (Silah, 2000).

Kisisel olarak tutum ve davranislarimizin birgogunda i¢inde yasadi§imiz g¢evrenin

kiiltiirel yansimasin1 gérmek miimkiindiir. Yemek yeme sekli, temizlik yapma, giyim stili, dil
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kullanma ve konusma sekli, is ve zaman kullanim sekli, dini inanclar, kalip yargilar ele
alindiginda nefes aldigimiz topluma gore kiiltiirel etki altindadir. Bir toplumda ortak bir kiiltiir
oldugu gibi o yapi igerisinde farkli yoresel ve dini etkenlerle ortaya ¢ikan degisik alt gruplar
ve bu gruplara ait kiiltiirler bulunmaktadir. Bununla birlikte bu alt kiiltiire ait bireylerde farkl
kisilik 6zellikleri goze carpmaktadir (Kulaksizoglu, 1998). Bazi arastirmacilara gore insanlarin
ilgileri ve gelecege 0Ozgii hedefleri kiiltiirel yap1 ile dogrudan iligkili olup buna gore
sekillendigini, kisilik gelisiminde kiiltiirel etkenlerin biyolojik etkenlerden daha yiiksek oranda
etkili olduklarini 6ne siirmektedirler (Sar, 2016).

Toplumda biitiin bireyler 6grenme siirecinde gelisimsel agidan birbirlerinden farkl
ozellikler ortaya koymaktadir. Bu durum kisilik 6zelliklerinin de farkli olmasini saglar.
Ornegin sosyo-ekonomik seviyesi yiiksek bir toplum icinde dogmus biri biiyiik olasilikla
ekonomik acidan rahat bir yasama sahip olup is hayatinda iyi bir statii elde edecek ve
davranislarini bu yonde sekillendirecektir. Diger taraftan sosyo-ekonomik acidan seviye olarak
daha asagida olan bir toplum i¢inde dogmus bir birey hayatini belirsiz bir sekilde stirdiirmek

durumunda kalacaktir (Giiney, 2009).
Cografi Faktorler

Insanin kisilik yapisinda cografi ve fiziki imkanlar 6nemli dlgiide etkilidir. Ancak bu
imkanlarin kisilikte dolayli bir etki yarattig1 bilinmelidir. Kisinin yasadigi yer 6nem tasir.
Yiiksek rakimda yasayan bir insan ile algak rakimda yasayan bir insan arasinda, ekvatora ya da
kutuplara uzak olmayan yerlerde yasam siiren insanlar arasinda baskaliklar bulunmaktadir.
Diisiik sicakligin bulundugu yerlerde insanlar daha sert bir karaktere sahipken, sicak iklimde
ve deniz kenarinda yasamini siirdiiren insanlarin daha sicak bir yapiya sahip olduklarina dair

bir anlayis vardir (Can, 2007).

Insanlar hayatlar1 boyunca bazi sikintilar yasamak durumunda kalabilmekte ve bu
durumdan otiirii kisilikleri etkilenmektedir. Diger taraftan cografi faktorler, yasadigimiz yerin
bitki ortiisti, iklimi ve fiziki imkanlar1 vb. 6zellikleri i¢cine almaktadir. Bu faktorler o bolgedeki

insanlarin kisilik 6zelliklerini sekillendirmektedir (Kasli, 2009).
Sosyal Sinif Faktorii

Kisiler belli kiiltiirel ¢evrelerinin disinda bazi alt gruplara da iyedir. Kisi alt gruplarla
etkilesime girdikten sonra davraniglar1 alt kiiltiire benzeyen 6zellikler gdsterecektir (Sengiil,

2019).
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Kavramsal acidan kisilik 6zellikleri kiiltiirel ¢ercevede ortaya ¢ikabilir. Ancak farkl: alt
kiiltiirlerde yasam siiren kisilerin birbirlerinden ayr1 kisilik 6zellikleri bulunabilir. Kisilik
aciklanirken yalnizca genel kiiltiir belirleyici olmayip toplumsal grup niteliklerinin de dikkate

alinmasi daha anlasilir olmasini saglar (Silah, 2000).

Bireyin sosyal statiideki yeri yasam tarzi ve hareketlerine yon verir. Ust statiide galisan
bir birey ile daha alt statiide calisan bireyin yasam kalitesi ayn1 olamayacaktir. Bu nedenle

bireysel farkliliklar olusabilecektir (Sengiil, 2019).

Sosyal sinif; egitim, mesleki ve ekonomik agidan benzerlik gosteren kisilerin yaratmis
olduklar1 gruplar olarak tanimlanabilmektedir. Bu yapilar igerisinde bazen esitlik s6z konusu
degildir. Birbirinden farkli sosyal sinif icinde bireyler a¢isindan beklenti durumlari degiskendir.
Bu beklentiler ¢cocukluk déneminde baslar ve kisiliklerini etkiler. Eger bir kisiden fazla bir
beklenti yoksa benlik gelisimi daha diisiik seviyelerde olurken, kendisinden daha fazla bir
beklenti olan kiside ise benlik gelisimi daha ytiksek diizeyde ortaya ¢ikacaktir (Kulaksizoglu,
1998).

Diger Faktorler

Kisilik konusuna iliskin olarak kisiligi etkileyen bir¢ok faktoér bulunmaktadir. Kisilik
yalnizca bir faktor ile iligkili olamaz. Kisiligin olusumunda siire¢ odakli bir yaklasim esas olup
bu siire¢ icinde sekillenme ortaya ¢ikacaktir. Bu sekillenme asamasinda kisinin i¢inde
bulundugu cevresi, aile yapisi, toplumsal statiisi ve genetik faktorlerin yaninda diger

faktorlerin de etkisiyle bicimlenme saglanacaktir (Sengiil, 2019).

Kisiligi etkileyen diger faktorlere bakildiginda televizyon, radyo gibi kitle iletisim
araglari, teknolojinin gelisimi, yetiskin gruplar, dogum siralari, iginde yer aldig: taraftar grubu,
ailesindeki vefat durumu, deprem vb. afet olaylar1 siralanabilir. Bu faktorler kisilik lizerinde
belli diizeylerde etkilidir (Zel, 2006; Sengiil, 2019). Bunlarin yam sira ¢cocuk ve genglerin
yetistirilmesinde, sosyal yasamda davraniglarinin belirlenmesinde kitap, yazili ve gorsel
kaynaklar oldukca etkili olmaktadir. Bu anlamda kisilik gelisiminde gorsel medyanin etkisi

onemlidir (Masterson, 2008).
1.3.3. Bes Faktor Kisilik Modeli

Gecmisten giiniimiize kadar kisilik konusunda bir¢cok arastirmalar yapilmaktadir.
Gegmis yillarda yapilan arastirmalarin sonuglar1 degerlendirildiginde net bir sonuca

ulagilamamis yakin siiregte yapilan ve birbirlerine zit olmayan ortak noktalar barindiran
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sonuclara dikkat ¢ekilmistir. Bu konuda son ¢alismalarda arastirmacilarin hemfikir olduklari
modelin Bes Faktorlii Kisilik Teorisi oldugu vurgulanmistir (Tomrukgu, 2008). Bes faktor,
zaman, baglam ve kiiltiirler boyunca farkli arastirma yontemleri araciliiyla tutarl bir sekilde

bulunmustur.

Bes Biiyiik Kisilik Teorisinin tarihi incelendiginde kisilik 6zellikleri teorilerinin uzun
stiredir tam olarak kag tane 6zelligin var oldugunu belirlemeye calistig1 goriillmektedir. Daha
once ortaya atilan teorilerde gesitli sayilar dnerilmistir. Ornegin, Gordon Allport’un listesi dort
bin kisilik 6zelligi icermekteydi. Raymond Cattell on alt1 kisilik faktdriine sahipken Hans
Eysenck ise ii¢ faktorlii bir teori 6nermistir. Birgok arastirma yapan kisi, Cattell’in kuraminin
cok kompleks ve Eysenck’in kuraminin kapsam bakimindan ise ¢ok smirlanmis oldugunu
diisiindiiler. Stirec igerisinde ‘Biiyiik Bes Modeli’ ortaya cikt1 ve kisiligin esas1 olarak calisan
genis Ozellikleri aciklamak icin kullamildi. Bu kuramin belgesi, 1949°da DW Fiske'nin
caligmasiyla baslayip sonrasinda 1967 yilinda Norman, Smith, 1981°de Goldberg ve
McCrae’nin eklenmesiyle bagskalar1 aracilifiyla genisletilen psikolojide uzun yillardir
artmaktadir (Cherry, 2023). Bes Faktor Kisilik Modeli normal kisiligin psikometrik testlerinin
altinda yatan ana kavramsal boyutlar1 agiklamaya calisir (Coolidge, Becker, DiRito, Durham,
Kinlaw ve Philbrick, 1994). Bu bes faktor disa dontikliik, uyumluluk (yumusak basglilik),
sorumluluk, deneyimlere agiklik, duygusal denge/dengesizlik (nevrotizm) olarak karsimiza

cikmaktadir.

Sekil 1.1. Bes Faktor Kisilik Modeli (Yildiz, 2023)
Kisiligi tanimlamak i¢in psikologlar genis ¢apta incelenen bir teori olan ‘Biiylik Bes’
adli teoriyi kullanirlar. Kisiligin genis boyutlar1 bu bes teoride 6ne siiriiliir. Bu yiiksek seviyeli
ozellikler taksonomisinde yer alan disa doniikliik (kendini diga doniik, konuskan, enerjik olarak

gosteren), uyumluluk (nazik, isbirlik¢i, sempatik, giivenilir), deneyim (entelektiiel merak,
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algisal, yaratici, yansitici), sorumluluk/vicdanlilik (uyanik, dikkatli, organize, basariy1
hedefleyen), nevrotiklik (kaygi, 6fke, sucluluk, hiisran duygular1) olmak iizere kisiligin her
birini karakterize eder (Rhodes ve Smith, 2006). Daha 6nceki yapilan arastirmalar kisiligin cok
sayida sagligi iyilestirici (6rnegin fiziksel aktivite, saglikli beslenme, yeterli uyku) faydasi ve
saglig tehlikeye atan davraniglarla (6rnegin alkoliin kotiiye kullanimi, sigara igme) baglantisi

oldugunu isaret etmektedir (Magee, Heaven ve Miller, 2013).
Disa Doniikliik

Disa doniikliik; cana yakin, sosyal iliskilerde girisken, konuskan ve uyumlu olma,
liderlik becerisi gibi birtakim 6zellikleri i¢inde barmmdirmaktadir. Disa doniik yapiya sahip
kisilere bakildiginda genellikle disa doniik bir yapr icerisinde arkadas edindikleri, iyimser ve
sakaci bireyler olduklar1 goriilmektedir. ige doniik bireyler sessiz, ice kapanik, cekingen,
temkinli, edilgen, arkadaslik kurmada zayif ve ¢ok arkadasa sahip olmayan bir yapiya sahip
olup yalnizlig1 sever. Bakildig1 zaman disa doniik bireylerin tam tersi 6zelliklere sahip oldugu

sdylenebilir (Inang ve Yerlikaya, 2011).

Sosyal acidan kisinin hangi durumda oldugu 6nem kazanir. 2006 yilinda Burger’in
yaptigi c¢alismada diga doniik kisilik oOzelliginin ice doniik kisilik oOzelligine gore
kiyaslandiginda arkadas ortaminin fazla oldugu ve siklikla kalabalik ortamlarda vakit

gecirdikleri belirtilmistir (McCrae ve Costa, 2003).

Disa doniikliik faktoriinde birey sosyal ortamlarda bulunmaktan keyif alan, yasadig
anda giidiilerini devreye sokan, rahat olmay1 seven, duygular1 konusunda kontrolsiiz, cabuk
sinirlenen, her durumda giivenilirligi diisiik, kaygisiz olan bir yapr igerisindedir (Kog,1994;

Aydin, 2006).

Disa déniik bireyler enerjiktir. Ice déniik bireyler ise baska bireylerin izinden gitmeyi
secerler (Caspi, Roberts ve Shiner, 2005). Bu faktorde ii¢ farkli madde dikkat ¢cekmektedir. Bu
maddeler bireyin emin ve iddiali olmaya meyilli olmasi ile birlikte bagka bireyler lizerinde
kontrolii ele alarak dikkat cekmedir (Hawley, 1999). Disa doniik kisiler ayn1 zamanda ¢alisma
hayatinda pozitif ve sefkatli kisilerdir ve is ortamindaki arkadaslar1 listiinde olumlu bir etki

birakirlar (Alarcon, Eschleman ve Bowling, 2009).

Disa doniikliik faktorii aslinda dis diinyaya aciklik anlamini tasir. Kiside bu 6zellik
yiiksek ise diger bireylerle rahat iletisim kurar, kaynak kullanimina liderlik yapar (Zel, 2001).

Disa doniik bireylerin bu kisilik 6zellikleri sayesinde stres yonetiminde fonksiyonel basa ¢ikma
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metodlarini oldukg¢a fazla kullandiklari, fonksiyonel olmayan metodlar1 kullanirken ise istekli

olmadiklar1 tespit edilmistir (Watson ve Hubbard, 1996).
Uyumluluk (Yumusak Bashik)

Kisiler i¢inde bulunduklari ortamlarda birbirleri ile iletisim halindedir. Bu faktor bagka
kisiler ile ortaklik kurma diizeyi olarak ifade edilebilir. Yumusak basl kisiler cana yakin
davranan, alttan alan bir goriintii verirken, yumusak basli olmayan kisiler baskalarina karsi

sinirli, bos yere ciddiyet sergileyen, uyumlu olmayan bir goriintii verir (Sengiil, 2019).

Yumusak baslilik faktoriinde giivenilirlik, kibarlik, esneklik, iyi huylu olma, is birligine
yatkinlik, affedici olma, yumusak kalplilik ve hosgorii sahibi olmak yer almaktadir (Barrick,
Mount ve Strauss, 1993). Bu tip kisilerde rekabet yerine is birligi esastir. Yumusak bagh
olmayan kisilerde ise, inan¢ ve ¢ikarlari ugruna kavgaya yatkinlik bulunur (Burger, 2006).
Konu ile ilgili yapilan aragtirmalar incelendiginde yumusak bagliliktan yiliksek puan alan
bireylerde yumusak kalpli, saygili, ince, giiven dolu, yardimsever ve iyi mizaca sahip olma 6ne
cikar. Yumusak bashiliktan diisiik puan alan kisilerde ise kaba, merhametsiz, giivensiz,
intikamci, sinirli, kotimser, cikarcit ve is birligine kapali olma o6zelikleri daha belirgindir
(Somer, Korkmaz ve Tatar, 2004). Ayrica uyumluluk diizeyi diisiik kisiler benmerkezci,

saldirgan, inatg1, kiskang, stipheci olabilirler (Hammond, 2001).

Yumusak bash kisiler uyumludur, ailesinin ve cevresinde bulunan arkadaslarinin
tyiligini diistiniir (Milfont ve Sibley, 2012). Uyumluluk seviyesi yiiksek olanlar baska bireylere
fazlasiyla gliven duyar, sdylenenleri kolayca kabul eder (Madran ve Akdogan, 2010). Bu
kigileri sosyal iligki boyutunda diger kisiler somiirebilir, kandirilabilir ve kullanilabilirler
(Milfont ve Sibley, 2012). Diger taraftan yiiksek seviyede uyumlu olan kisiler sosyaldir;
cevresindeki bireylerle ¢ok az catisirlar, rekabet etmekten ziyade beraber calismayi isterler

(Burger, 2006).

Bu kisilik 6zelligi sayesinde birey herhangi bir ortamda baska insanlarla sorun
yasamadan anlasabilir, kabul edilir, ¢evresiyle iyi iligkiler kurar, kendi kimliginden 6diin
vermeden bagkalarina karst anlayighi bir goriinti verir. Karsi c¢ikmazlar, dinlerler ve

yargilamadan ziyade yardim etmek isterler (Sencan, 2003).

Uyumluluk 6zelligi, itimat, 6zverililik, naziklik, sevecenlik ve baska pozitif sosyal

davranislar gibi nitelikleri igerir. Bu kisilik 6zelligi yiiksek olan insanlar daha is birlik¢i olmaya
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egilimliyken, diisiik olanlar ise daha kompetitif ve hatta bazen yonlendirilmeye uygun olma

egilimindedir (Cherry, 2023).

Uyumluluk boyutu kisinin baskalariyla olan iliskilerinin dogasiyla ilgilidir ve farklilik
gosterir. Disa doniikliikten daha ¢ok iligki alanina ve baskalarinin iligkilerinin tonuna bakilir.

Disa dontikliik boyutu daha ¢ok bireyin kendisini ifade eder.
Sorumluluk

Sorumluluk faktorii 1929°da Harston, May ve Maller’in incelemesiyle islenmis, ayrica
ego giiclinlin yonii olarak da 1953’te Murray ve Kluckhohn’un arastirmasi sonucunda istek
giicti, Ustlinliik ve sorumluluk vb. terimlerle tanimlanmistir (Sevi, 2009). Bu faktorde kisilerin
oldukga kontrollii ve disiplinli bir yapida olduklar1 goriilmektedir. Ozellikle sorumluluk
faktoriiniin yogun oldugu kisiler planli, programli, kararli ve diizen sahibi olan kisilige
sahiplerdir. Eger bu faktor kiside yogun diizeyde degilse dikkati daginiktir, giivenilir bir insan
olmadigi ifade edilir (Burger, 2006).

Sorumluluk sahibi olan ydneticiler gérev aldiklar1 her pozisyonda genellikle basariya
ulagmislardir (Zel, 2001). Calismalara bakildiginda sorumluluk 6zelligi ¢alisma hayatindaki
basari ile iligkili goriinmektedir. Ayrica tiim sektorlerde ihtiya¢ duyulan niteliklerden bir tanesi
de sorumluluk o6zelligi olmaktadir. Kisilik modeli i¢inde yer alan diger faktorler
kiyaslandiginda performans ile en giiclii bagi bulunan faktor 6zdenetim/sorumluluk faktoriidiir

(Ones, Viswesvaran ve Reiss, 1996; Organ, 1994).

Vicdanli/sorumluluk sahibi olan bireyler etkili seviyede diistincelilik, iyi diirtii kontrolii
ve amaca yonelik davranislarla tanimlanabilir. Son derece vicdanli insanlar organize olma ve
ayrintilara dikkat etme egilimindedirler. Davranislarinin bagkalarini nasil etkiledigini

diistiniirler, teslim tarihlerine dikkat ederler ve ileriyi planlarlar (Cherry, 2023).

Vicdanlilik/sorumluluk boyutu yonelim, kararlilik gibi konulara odaklanir. Davranis ve
duygularin kontrolii 6nem tasir. Beklenti, basar1 yonelimi, gorev yonelimi, ¢ikarimlar,

organizasyon, azim, titizlik, standartlara ve prosediirlere saygi gibi birtakim unsurlari ele alir.
Deneyimlere Actklik

Deneyime agiklik faktori, bilim insanlar1 tarafindan iizerinde ¢ok az hemfikir olunan

bir faktordiir. 1963 yilinda Norman bu faktorii kiiltiir olarak isimlendirirken, 1983 yilinda
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Hogan, 1986 yilinda Digman ve Inouye, 1989 yilinda Peabody ve Goldberg ise zeka olarak
adlandirmislardir (Somer ve ark., 2004).

Bireyler kisilik 6zellikleri geregi farkli konularda tecriibe kazanmak ve yeni bilgiler
ogrenmek isterler. Bu kisilige sahip kisiler tutucu degillerdir (Chamorro-Premuzic, 2007,
Civitei ve Aricioglu, 2012). Degisimlere direnmeyen, aksine onlar1 anlayan, onlarin iistesinden
gelmeye calisan bir tutum sergilerler. Ayrica bu bireyler diger bireylere oranla daha fazla
okuyan, gezen ve farkli olan1 deneyen kisilerdir (Sencan, 2003). Bu kisilik 6zelliginde, baskin
kisiler sezgilerine giivenirler (McCrae, 1994). Giiclii bir hayal giiciiniin yani sira yeni goriislere
aciklik, ¢cok yonlii olmak ve zihinle ilgili merak diizeyi yiiksektir (Burger, 2006). Bu faktore
yiiksek seviyede sahip kisiler degisimlere agik, yaratici, yenilik¢i, modern, bilingli, aragtirmact
ozellikleri ile 6n plandadir. Diisiik seviyedeki kisiler ise dar goriislii, bilingsiz, ilgi alanlari
kisitli, monoton, bagimli, 6n yargili olma 6zellikleri daha belirgindir (Somer ve Goldberg,

1999).

Deneyime aciklik kisiligine sahip kisiler diger insanlara nazaran sanati ve macerayi
sevmenin yani sira alisilmisin disinda fikirlere sahip, merakli, cesaretli kisiler olurlar
(Karaman, Dogan ve Coban, 2010). Diger taraftan bu faktor kendine has kisilik 6zelliklerini,
degisim arzusunu ve az goriilen deneyimlere agik olan kisileri biinyesinde barindirir (Bitlisli,

Ding, Cetinceli ve Kaygisiz, 2013).

Deneyimlere agiklik boyutu diger boyutlardan daha ¢ok kendi duygularini anlamay1 ve
hayal giiciinii vurgular. Bireylerin agiklik diizeyi yiiksek oldugunda, kapsami biiyiik bir ilgi
alanina sahip olmaya yatkindir. Diinyay1 ve bagka insanlar1 anlamak isterler, yeni bilgiler
edinmeye ve yeni tecriibelerin tadini ¢ikarmaya heveslidirler. Bu kisilik 6zelligi yiiksek olan
insanlar ayn1 zamanda daha maceraperest ve yaratici olma egilimindedir. Tersine, diisiik olan
insanlar ise genel olarak ¢ok daha gelenekseldir ve soyut diistinmeye kars1 koyabilirler (Cherry,

2023).
Duygusal Denge/Dengesizlik (Nevrotizm)

Bireyin duygusal dengesinin varlig1 ya da yoklugu s6z konusudur. Norotizm kisinin
endiseli, sinirli ve depresif biciminde olumsuz duygulara sahip olmas1 olarak
adlandirilmaktadir. Duygusal agidan dengeli bireylerin ise tedirgin olma durumlari daha

disiiktiir (Chamorro-Premuzic, 2007; Civit¢i ve Aricioglu, 2012).
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Norotizm bagka bir ifadeyle kisinin nevrotiklik diizeyini ifade eder. Bu diizeyin yiiksek
oldugu durumlarda kisiler alingan, kararsiz, huzursuz olurlar. Ayn1 zamanda duygusal davranis
yonelimlerinde ¢abukga tiziiliip 6fkelenen kisiler halini alirlar. Bu kisiler engellendikleri ya da
problemlerle kars1 karsiya kaldiklart durumlarda gereginden ¢ok duygusal yanitlar verirler.
Tepkilerden sonra normale dondiikleri zaman gii¢liiklerle karsilasabilir, ¢cabuk heyecanlanabilir
ve kolayca depresyona girebilirler (Altin, 2014). Karsilarina yeni bir durum ¢iktiginda

bagimlilik ve caresizlik duygularini diger kisilere oranla daha fazla hissederler (Somer, 1998).

Nevrotiklik diizeyi yiiksek bir kisinin ruhsal durumunda degiskenligin yani sira
cogunlukla depresyon durumu goriiliir. Uyku kalitesi iyi olmayip sindirim sorunlari yasarlar

(Ulucan ve Bahadir, 2011).

Duygusal denge boyutunda kisiler i¢ dengelerini koruyabilir; rahat, dingin, tutarl ve
aldirmaz olabilirler. Kisi i¢ dengesini sagladigi zaman ¢ogunlukla mutlu olacaktir (Bozkaya,
2013). I¢ dengenin korunamadig1 durumlarda birtakim olumsuz faktdrler yasanmakta ve giiven
kaybi, ortaya konulan performansi kiiclimseme gibi negatif etkilerle karsi karsiya

kaliabilmektedir (Bitlisli ve ark., 2013).

Duygusal anlamda dengesiz olan bireyler, ¢evrelerini gozlemlerken daha olumsuz bir
bakis acist ortaya koyarlar. Bunun yami sira bu bireyler belirsiz 6zellikteki uyaranlar1 da
olumsuz ya da tehditkar olarak gérmeye egilim gosterirler (Altin, 2014). Yapilan arastirmalar
duygusal anlamda dengesizlik sergileyen kisilerin yasamdaki degisikliklerin iistesinden

gelmeye ugrasirken stres yasadiklarini ortaya koymustur (Ormel ve Wohlfarth, 1991).

Ozetle; Bes Biiyiik Kisilik Modeli bireylerin kisiliklerinde degiskenligin miimkiin
oldugunca ¢ogunu temsil etmek icin gelistirilmistir. Cogu kisilik psikologu bu modelin temel
bireysel farkliliklar1 kapsadigini ve bir¢ok alternatif 6zellik modelinin Bes Biiyiik Kisilik
Modeli yapist agisindan kavramsallastirilabilecegi konusunda hemfikirdir. Son derece disa
doniik bireyler, sessiz ve ¢ekingen olmaktan ziyade iddiali ve giriskendir. Uyumlu bireyler,
diismanca ve kaba olmaktan ziyade is birlik¢i ve kibardir. Vicdanli, sorumluluk sahibi bireyler,
dagimik olmaktan ziyade gorev odakli ve diizenlidir. Nevrotik bireyler, duygusal olarak esnek
olmaktan ziyade kaygi, depresyon ve sinirlilik gibi olumsuz duygulari deneyimlemeye
egilimlidirler. Son olarak deneyimlere oldukca acik bireylerin ilgi alanlar1 genistir, sanata ve

giizellige duyarlidir ve yeniligi rutine tercih eder.

Bu g¢erceveden bakildiginda; sporcularin sahip oldugu kisiligi arastirma yapan

insanlarm ilgisini ¢ekmektedir. Insanlar is alanlarinda kendilerini ortaya koyarken mecburi
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kurallar nedeniyle kisilikleri 6zgiir bir bigimde gelisim gdsteremez. Dolayisiyla spor ve baska
faaliyetler, kisi iizerinde bir baski kurmadan sinirsizca alanlar olusturmaktadir (Tosunoglu,

2008).
1.3.4. Kisilik ve Spor

Davranig performansinin yordayicist olarak kisiligin 6nemi psikolojide kabul
edilmistir. Arastirmacilar son zamanlarda kisiligin spor iizerindeki ©onemli etkilerini
bildirmislerdir. Sporcular rekabetci bir spora katildiklarinda, temel kisilik 6zellikleri 6ne
cikarak onlara nasil davranmalari gerektigine dair katki saglar (Mirzaei, Nikbakhsh ve
Sharififar, 2013). Kisilik ile spora katilim arasindaki iligki ¢ift yonliidiir. Bir yandan spora
katilim kisilik gelisimini etkilerken, diger taraftan kisilik gelisimi de fiziksel aktivite ve spora
katilimu etkileyebilir (Laborde, Guillén ve Mosley, 2016).

Kisilik ozellikleri agikga rekabet performansini etkiler ancak sporun kendisi de siklikla
sporcunun kigiligini sekillendirmeye katkida bulunur (Rasmus ve Kocur, 2006). Spor
performansi i¢in kisilik 6zelliklerinin 6nemi, spor psikolojisi tarihi boyunca derinlemesine
tartisilmigtir ve yakin tarihli anlatim incelemeleri, arastirmacilari, arastirma ve uygulamada
kisilik 6zelliklerinin degerini yeniden diisiinmeye yoneltmistir. Kisilik 6zelliklerinin yasam
boyu fiziksel aktivite ile iliskili olduguna dair gelisen kanitlar, ayrica arastirmacilara kisilik
ozelligi degerlendirmelerinin fiziksel aktivite ortamlarinda pratik bir sekilde nasil
kullanilabilecegini tartismalari i¢in ivme saglamistir (Laborde, Allen, Katschak, Mattonet ve

Lachner, 2020).

Yirminci ylizyilin baslarinda ilk egzersiz ve spor psikolojisi laboratuvarlar1 gelismis
hale geldiginde, kisilik sporda gelisimi ve basariy1 etkisi altina alan 6nemli bir faktordii.
1930'lu yillardan 1960'1 yillara kadar olan donem, egzersiz ve spor psikolojisi ¢alismalari i¢in
epeyce durgun bir donemdi. Ancak bu donem boyunca gelismeye devam eden ve alana hakim
olan bir alan kisilik arastirmastydi. Bu alan, basarili sporcularin kisilik profillerinin tanimlayict
raporlarini, beden egitiminde kisilik ve basaridaki gelisimsel degisiklikleri, sporcular ve sporcu
olmayanlar arasindaki kisilik farkliliklarini, kadin sporcularin tanimlayicr kisilik raporlarini,
farkli spor dallarinda yarisan sporcular arasindaki kisilik farkliliklarini veya farkli fiziksel
aktivite gruplarini, spor ve egzersize katilimin ve performans ¢iktilarinin kisilik
belirleyicilerini ve performans kalitesini iceriyordu. 1960'lardan itibaren arastirma sorgulamasti

katlanarak artt1 (Allen, Greenleees ve Jones, 2013). Sporda kisilik iizerine yapilan
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arastirmalarin arka planini 6zellik teorileri olarak da adlandirilan faktor teorileri olusturur.

Biiytik Bes Modeli siklikla bu amag i¢in kullanilmaktadir (Piepiora, 2020).

Spor; bir amag¢ duygusu, siirekli meydan okuma ve bazen baska yerde deneyimlenmesi
zor olan bir dizi duygu saglayabilen bir ortamdir. Sporda oldugu gibi diger insanlarla, fiziksel
cevreyle ve kendimizle bu kadar yakin temas kurdugumuz ¢ok az durum vardir. Yetkin ve
kontrollii olmanin ger¢ek deneyimi icin biiylik tatmin gelir. Kisilik, kisinin tutarli duygu,
diisiince ve davranis kaliplarin1 agiklayan 6zelliklerini ifade eder (Pervin, Cervone ve John,

2005).

Spora psikolojik c¢ergeveden bakildiginda direkt olarak kisiligin gelisimi ile
iliskilendirilebilmektedir. Insanlarin kisilik 6zelligi, kisisel tercihleri, becerileri, egilimleri,
cevresel uyumu saglamak adina gelistirebildigi davranislarin sonucu olarak bi¢imlenmektedir
(Karabag, 2019). Kisilik, sporcunun ve spor performansinin en 6nemli faktorlerinden biridir

(Malakar ve Ghosh, 2017).

Spor yapmak yalnizca fiziksel bir is degil, bunun yani sira bir topluma adapte olma, bir
sosyallesme stireci olarak belirtilebilir (Kiigiik ve Kog, 2004). Spor yapabilmek i¢in gelismis
bir kas-iskelet yapisina ve hareketleri yapabilmek i¢in yiiksek koordinasyona gerek duyulur.
Ayrica bir¢ok beden ile ilgili, fiziksel, psikolojik kisitlamalar karsisinda basarili olmak ve
bagarili olunmadig: takdirde yapilan isi birakmamak igin gereken kisilik 6zelliklerinin yan1 sira
antrenman motivasyonu da 6nem kazanmaktadir. Sporla ilgili ugrasin kisilik iistiinde etkiler
sagladig1 yadsinamaz. Sportif branglar agisindan farkliliklar gortilmektedir (Horst, 1976).
Sporcularin performansi ve basari seviyeleri yalnizca kalitimsal yapisina ve sistemli antrenman
yapmasina bagli olmakla kalmayip duygu, diisiince ve zihinsel siire¢ kontrolleri dikkate

aliarak beden-zihin etkilesimi saglanmalidir (Syer ve Connolly, 1998).

Basaril1 bir sporcu olmak ve basarili bir performans sergilemenin kilit faktorlerinden
biri psikolojik faktordiir. Sporcularin ¢ok sayida gozlem ve degerlendirmesinin temelinde
yliksek spor basarisi ile ilgili birtakim kisilik profilleri dikkati cekmektedir. Bu profiller; diirtii,
kararhilik zekési, duygusal zeka, saldirganlik, liderlik, duygusallik, kendine giiven, zihinsel

dayaniklilik, yasam kalitesi, giiven ve vicdan gelisimidir (Malakar ve Ghosh, 2017).

Kisilik ve her tiirlii spor faaliyeti arasinda iligkinin kurulabilmesi i¢in en az iki ana
boyutun olmasi gerekir. Birincisi sporun tiirii ile ilgilidir. Bazilar1 uzun mesafe kosucusu veya
kiirek ¢ekme gibi oldukca bireysel, digerleri ise agikca takim halinde futbol veya buz hokeyi

gibi aktivitelerdir. Ozdes kisilik kaliplarinin oldugu varsayilamaz. Bununla birlikte, bir takim
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sporunda bile farkliliklar olabilir; O6rnegin futbolda forvet oyuncusu ile kaleciler ayri
degerlendirilebilir. Bu konuda cinsiyet farkliliklar1 da 6nemli olabilir (Eysenck, Nias ve Cox,

1982).

Takim sporu dinamikleri iizerine kisilik aragtirmasi azdir. Ancak buna izin veren
kavramsal 6nermeler de vardir. Sporcu kisiliginin takim sporlarinda 6nemli bir rol oynamasi
beklenebilir. Ornegin Allen, Greenlees ve Jones (2013) sunu ileri siirmiistiir: belirli kisilik
tarzlar1 belirli rollere ve sorumluluklara az ¢ok uygun olabilir. Liderlerin kisiligi de grup
basarisinda 6nemli bir husus olabilir. Judge, Bono, Ilies ve Gerhardt’in meta-analizi (2002)
biiylik bes boyut arasindaki iliskileri arastirmis ve liderlerin daha disa doniik, vicdanli ve agik
olma egiliminde olduklarini ortaya ¢ikarmistir. Bono ve Judge’in (2004) meta analizinde, disa
doniikliiglin (olumlu) ve nevrotikligin (olumsuz) doniisiimcii liderlik ile anlamli bagintilari
oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Bu bulgular, biiyiik bes boyutun anlayis1 agisindan gruplarda lider
kisilik ozelliklerinin anlamli bir ¢ergeve saglayabilecegini ima etmektedir (Kim, Gardant,

Bosselut ve Eys, 2018).
1.4. Liderlik

Liderlik aragtirmalari tarih boyunca arastirilan konulardan biri olmustur. Bu
aragtirmalar baslangicta liderligin dogustan geldigini one siirseler de son 10 yilda yapilan
caligmalara bakildiginda liderlik yeteneginin miras alindigi kavrami sorgulanmaktadir.
Demokraside hi¢ kimseye dogustan gelen bir hakla liderlik rolii verilmez. Fiedler ise ‘kalitsal
aristokrasinin olmadig1 yerde, her birey potansiyel olarak bir liderdir ve toplum kendisine
rehberlik edebilecek bireylerin belirlenmesi ve uygun sekilde egitilmesi’ gerektigini
belirtmistir. Giinlimiiziin demokratik toplumu, bireylere liderlik rollerini gelistirme ve

uygulama firsati sunmaktadir (Callaway, 1982).

Gilintimiizde teknolojinin gelisimi ve bilginin hizla her alana yayilmasiyla birlikte bu
kavramin 6nem, kapsam ve niteligi degismistir. Bu konu Yunan filozoflardan beri yiizlerce
yildir ilgi ¢ekici olmustur. Liderlik terimiyle ilgili sorunlardan biri de popiilaritesine ragmen
resmi, standartlagtirilmis bir tanim1 olmamasidir (Vroom ve Jago, 2007). Liderlik kavrami
Aglo-Sakson kokenli ‘lider’ sozciigiinden tiiretilmistir, Kelime anlaminda ise ‘insanlari
yolculuga ¢ikaran ve yolculukta onlara rehberlik eden kisi’ lider olarak belirtilmistir. Bu
kavram Gte yandan ilk kez 1828’de Webster’in Amerikan sozliiglinde durum ve kosullar olarak

tanimlanmistir (Giiclii, 2016). Hoy ve Miskel’e (2001) gore liderlik, ortak bir goérevi
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gergeklestirmek icin bir grup insani destekleme ve miimkiin kilma yetenegi olarak ifade

edilmektedir (Joo, Hee ve Piaw, 2014).

Liderlik kavrami1 sporun i¢inde ve disinda genis bir baglam yelpazesinde incelenmistir.
Bu da genis bir liderlik tanimlar1 ve teorileri yelpazesine yol agmistir. Ancak bu gesitli liderlik
kavramsallastirmalarinin ortak 6zellikleri, liderligin bir baskalarini etkilemeyi i¢eren bir siire¢
oldugu, bir grup baglaminda meydana geldigi ve ortak hedeflere ulasilmasina iligskin oldugu

seklinde karsimiza ¢ikmaktadir (Northouse, 2018).

Liderlige yonelik yaklagimlar dort temel baslikta toplanmistir. Bunlar, liderin bireysel
Ozelliklerini isaret eden Ozellikler yaklagimi, liderin 6zelliklerine odaklanan davranissal
yaklasim, liderin davraniginin ve liderligin duruma gore degisebilecegini ileri siiren durumsal
yaklasim ve son zamanlarda vurgulanan kosullar ve durumlar ile ¢agdas liderlik
yaklagimlaridir. Kippenberger’in (2002) kronolojik liderlik siralamasi incelendiginde;

konseptin yillar i¢cindeki gelisim siireci su sekildedir:

e 1900’lerin ortalarina kadar Biiyiik Adam Teorisi

e 1900-1948 Ozellikler Teorisi

e 1930’lar, Lewin’in arastirmasina dayanan Otokratik, Demokratik ve Lasissez-Faire
Liderlik Stilleri

e 1945-1960’lar Davranis Teorileri (Ohio, Michigan ve Texas)

e 1957-1970’lerin Olasilik Teoriler1

e 1967’den glinlimiize kadar Durumsallik Teorisi

e 1970’ten gliniimilize kadar Karizmatik Liderlik

e 1970’ten giiniimiize kadar Takim Liderligi

e 1970’ten gilinlimiize kadar Hizmetkar Liderlik

e 1978’den giinlimiize kadar Doniistiirticti Liderlik (Isik, 2021a).

Biiyiik Adam Teorisi ilk liderlik teorisi olarak ortaya atilmistir. Bu teori liderligi agikliga
kavusturmaya g¢alisarak biiyiik liderlerin dogustan var olduklarim1 vurgulamistir (Kirkpatrick
ve Locke, 1991). Teorinin temel kavrami, lideri takipgilerinden ayiran nitelikler agisindan

bakildiginda liderin genetik olarak daha yiiksek yeteneklere sahip olmasidir.

Ozellikler Teorisi, liderlerin sahip olabilecegi ¢esitli davrams ozellikleri iizerinde

calismistir. Kilo, boy, goriiniis, zeka, bilgi, giic ve yaraticilik gibi 6zellikler 6nemlidir. Bu
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teoriye gore lider insanlar belirli 6zellikleri ve nitelikleri miras alirlar (Madanchian, Hiissein,

Noordin ve Taherdoost, 2016).

Lewin’in Teorisi, liderlik tarzinin otokratik, demokratik ve Laissez-Faire olmak iizere
ii¢ boyutunu agiklar (Lewin, 1939). Otokratik liderlikte, Syed Ismail ve Ahmad (2010), Budi
(2016) ve Choi’ye (2007) gore, bu liderlik tarzinin ¢ok siki ve insancil oldugu gosterilirken
liderlerin talimat vermesi ve takipgilerinin goriis belirtme 6zgiirliigii verilmeden itaat etmeleri
gerektigi one c¢ikar. Choi, tek tarafli kararlar alindigini ve ydnettigi organizasyonu temsil
etmedigini tespit ederken, Budi, Syed Ismail ve Ahmad ise acil alinmas1 gereken kararlarda
tiim gorevlerin dogru ve zamaninda yapilmasini saglamasi acgisindan bu liderlik tarzini1 olumlu
yonleri ile ele alir. Demokratik liderlik tarzinda karsilikli ¢ikarlar dogrultusunda daha agik ve
demokratik bir yapr s6z konusudur (Syed Ismail ve Ahmad, 2010). Liderlerin goriis ve
elestirilere acik oldugu kararlar alinir. Liderlik, 6rgiitiin basarisi i¢in liderin kisisel basarisindan
daha giiclii bir karar verebilir. Son olarak Laissez-Faire liderlik tarzinda ise astlara tam karar
ve eylem Ozgiirligii saglanir. Bu yapida karar vermekten daha ¢ok calisan-lider iligkileri 6n

plana ¢ikar (Citra, Tewal ve Jantje, 2014).

Davranig Teorileri, liderin davranmigindaki degisimin siirekli olabilecegini bildirmistir.
Higbir lider davranisi dogustan gelmez ancak deneyimle dgrenilebilir (Goff, 2003). Bir liderin
etkinligi, liderin nasil davrandig1 ya da ne yaptigiyla ilgilidir (Northhouse, 2010). Ohio Eyaleti
caligmalari, liderlik davraniginin ¢alisan odakli ve gorev odakli oldugunu ortaya koymustur.
Her iki faktor de bagimsizdir ve aym anda uygulanabilir. Michigan Universitesi’nde yiiriitiilen
liderlik arastirmalart etkili ve etkisiz liderlerin davranisini karsilagtirdi (Leftwich, 2001). Bu
caligmalar calisgan merkezli ve is merkezli olmak {izere iki faktoriin oldugunu buldu. Ohio
Eyaleti caligmalarina benzerdir fakat aradaki fark liderligin ayn1 anda tek bir liderlik tarzinda
kullanilabilmesidir (Sivaruban, 2021). Ohio Eyaleti calismalarindan yola ¢ikarak Texas
Universitesi’nde Blake ve Mouton yeni bir gériis ortaya sunmuslardir. Bu goriiste bireye ve ise
ilgi boyutu dikey ve yatay eksene yerlestirilmis, etkisiz liderler, kuliip liderleri, gérev liderleri,
orgiit liderleri ve ekip liderleri olmak iizere bes farkli liderlik sekli ortaya ¢ikarilmistir. Bu

teoride kisiler arasi iligkiler 6n plandadir (Akin, 2019).

Olasilik Teorisi, Biiyiik Adam Teorisinin zayif yonlerine, 6zelliklere dayali olarak
gelistirilerek ortaya ¢ikmistir (Sivaruban, 2021). Olasilik teorilerini Fiedler durumsal
olumluluk kavrami ya da takipgileri etkileme, gorev yapist ve konum giicii, lider-iiye

iliskilerinin birlesimi olarak tanimlamistir (Maslanka, 2004). Bu teori bir Ol¢lim siireci
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etrafinda gelismis oldugu icin diger teorilerden bu anlamda ayrilir. Fiedler, birtakim teorik
oneriler sunmak yerine 6nce yapilar1 olusturup sonra da bunlara uygun 6l¢timler tasarlamistir.
Olgiimlerin ardindan 6nlemler alarak arastirma sonuglarryla uyumlu teorik yapilar gelistirmeye

calismistir (Miner, 2005).

Durumsallik Teorisi 1969°da Hersey ve Blanchard tarafindan gelistirilmistir. Bu teoride
liderin talepler ve durumun ihtiyaclart dogrultusunda liderligini icra etmesi gerektigi
belirtilmektedir (Nordin, Mustafa ve Razzaq, 2020). Ayrica bu teori liderlik 6zelliklerinin
onemli Ol¢iide baglamsal faktorlere bagli oldugunu varsayarak liderligin gerekliligini ifade
eder. Liderin davranigini rasyonel bir temele dayali olarak ayarlamasi i¢in durumu anlamasi ve
duruma uygun bir stil ile liderlik iistlenmesi gerekir. Herkese uyan tek bir kalibin olmadig,
duruma gore liderlik yaklagiminin sergilendigi goriiliir (Vidal, Campdesuner, Rodriguez ve
Vivar, 2017). Dolayisiyla durumsallik teorisi, kisinin belirli bir durum i¢in etkili bir liderlik
tarz1 sergiledigini belirtmektedir (Sivaruban, 2021).

Karizmatik liderlik; lider oOzelliklerinin, davranislarinin, etkisinin ve durumsal
faktorlerin birlestigi kapsamli bir teoridir (King, 1990). Max Weber liderin otoritesinin haklar,
ayricaliklar ve karizma olmak iizere ii¢ temele dayandigini vurgular. Lidere karakteri, giicli ve
becerisi nedeniyle insaniistii nitelikler atfedilir. Takipgilerini bir krizden kurtaran ve bir idol
haline gelen lider onlara yon ve ilham vermektedir. Karizmatik liderlikte liderin vizyonu,

konusmasi, risk alma kapasitesi ve astlarinin duygular1 6nemlidir (Sinha, 1995).

Takim liderliginde lider vermek yerine soru soran, bagkalarina firsatlar saglayan,
desteklemek i¢in gercek isler yapan bir goriiniimdedir. Ayrica ekibe belirli rolleri devreder,
paylasir, cesitliligi Onemser, yetenekli insanlar1 arar, meslektaglar1 gelistirir ve misyon
dogrultusunda bir anlam yaratir (Bolden, 2004). Ayrica lider takimin yonlerini belirler ve
takim1 en st diizeye ¢ikaracak sekilde organize eder. Bu yonlerde ilerleme basarisi, takimin

etkinligine 6nemli 6l¢iide katkida bulunur (Zaccaro, Rittman ve Marks, 2001).

Hizmetkar lider, hizmet etme arzusu igerisinde olup daha ziyade kendi yolunu takip
eder (Bolden, 2004). Hizmetkar liderlik kavrami1 1970 yilinda Greenleaf tarafindan ortaya
atilmistir. Bu teoride lider, kendi i¢inde yaratarak yonetilir. Takipgilerin bilylimesine yardimci
olacak organizasyon firsatlar1 sunar. Bunun yani sira organizasyon iginde gii¢lii iliskiler kurar,

kendilerini adamis ve glivenilir kisilerdir (Dierendonck, 2011).

Dontistiirticti liderlik, motivasyonun digsal degil i¢sel temelli oldugu ger¢eginden yola

cikarak liderlik teorisinin onceki donemlere gore evrimsel ve garpict gelisimine dikkat
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cekmektedir. Liderler reaktif olmaktan ziyade proaktif olmalidir. Onlarin diisiinceleri daha
radikal, yenilikgi, yaratict ve yeni fikirlere daha agiktir. Lider astlarinin isteksiz veya kayitsiz
itaate karst olup coskulu baghiligini saglamak i¢in etki uygular. Bu liderlik, lider ve
takipcilerinin yiikselmesiyle ortaya ¢ikar. Birbirlerini daha yiliksek motivasyon ve ahlak
diizeylerine tasirlar. Takipgilerinin farkina varmalarin1 ve potansiyellerini gelistirmelerini
saglarlar. Bu liderler takipgilerinin ihtiyaglarini belirler ve bunlar1 dikkate alir. Takipgilerini

ortak bir amag¢ ve misyon etrafinda toplarlar (Khan, Bhat ve Hussanie, 2017).

Bu smiflandirmadan da anlasilacag: iizere Ozellikler Teorisi 1940’11 yillarda liderlik
arastirmalarina damgasin1 vurmustur. Bu ¢aligmalarda dogustan gelen dil kullanma yetenegi,
zeka ve dis goriiniis gibi ozelliklerin ortaya ¢iktigi diisiiniilityordu. Sonra 1940’11 ve 1960’1
yillarin sonuna dek davranigsal goriis 6n planda oldu ve liderligin bireyin davranisiyla gelen
bir ayricalik oldugu ileri siiriildii. Ilerleyen yillarda ise liderlik konusunda lider ve astlarinin
iligki i¢inde olmasi gerektigini savunan yaklasimlar 6ne c¢ikti. Hizla degisen teknoloji ve
iliskilerle beraber 1991 yilinda Bolman ve Deal bir liderin sahip olmas1 gereken 6zelliklerin
tek bir tiirde olmas1 gerceginden hareketle dort kategorinin yetersiz oldugunu ve liderligin
degisime uyum saglayabilmesi i¢in birden fazla 6zellige sahip olmasi gerektigi ifade ederek

liderligi farkl cergevelere bolmiistiir (Isik, 2021a).
1.4.1. Bolman ve Deal Dort Cerceveli Liderlik Teorisi

Liderligi ve liderligin etkinligini incelemek i¢in olusturulmus ¢ok sayida model vardir.
Bolman ve Deal (1991) tarafindan olusturulan modellerden biri, ¢evreyi ¢ergevelendirmenin
dort yontemine ve karar alirken karsilasilan zorluklara odaklanir. Bir liderin tercih ettigi
cergeve tanimlanabilir ve bu model, en etkili liderin, karar vermek icin dort cergeveyi de
kullanma becerisine sahip oldugunu belirlemistir (Al-Omari, 2013). Bu liderlik teorisi, daha
once sozii edilen oOrgiitsel liderlik teorilerinin birgogunu sentezledigi ve farkli liderlik
ortamlarina oldukc¢a uyarlanabilir oldugu i¢in secilmistir (Bolman ve Deal, 1990; Little, 2010).
Her bir teori, liderleri kendi alanlarinda karsilastiklart zorluklarin iistesinden gelmede neyin
etkili kildigini belirlemeye ¢alisir (Philips ve Baron, 2013). Her bir cerceve, orgiitsel teori ve
psikolojiden kaynaklanan literatiire dayanmaktadir. Liderler dogal olarak tek bir cerceveye
bagli kalabilir ve tiim organizasyonel sorunlari ¢ozmeye ¢alisabilirler. Ancak Bolman ve Deal,
en etkili yoneticilerin dort ger¢evenin her birinin nasil ustaca kullanilacagini anlayarak yeniden

cercevelendirebilen kisilerdir (Sriram ve Farley, 2014).
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Liderlik yonelimi, grubu hedefine ulastiran ve bunun yaninda meydana c¢ikan
problemleri belirleyip problemlere ¢6ziim liretmek i¢in kullanilan alternatif yontemler olarak

belirtilmektedir (Bolman ve Deal, 1991).

Bolman ve Deal (1991) tarafindan liderlerin komplike olan isaretleri anlamli bir
tanilamaya doniismesini saglayarak karsilastiklart problemleri daha iyi anlayabilmelerine ve
bu dogrultuda bir sira faaliyet ortaya koymalarina yardimda bulunmak amaciyla dort farkl

liderlik yonelimi agiklanmistir (Arslan ve Uslu, 2014).

Cerceveler hem diinyaya agilan pencereler hem de diinyay1 odak noktasina getiren
merceklerdir. Cerceveler bazi seyleri filtrelerken digerlerinin kolayca ge¢cmesine izin verir.
Cerceveler, deneyimi siralamamiza ve ne yapacagimiza karar vermemize yardimeci olur
(Bolman ve Deal, 1997). Her ¢ergeve, bir liderin belirli bir duruma iliskin farkli bir bakis agis1
kazanmasina olanak tanir (Philips ve Baron, 2013). Liderler daha iyi bir fikir edinmek igin
birden ¢ok lensi nasil kullanacaklarint 6grenirler. Bunun yan sira karsilagtiklar1 sorunlari ve

bunlar1 ele almak i¢in gerekli liderlik eylemlerini tanimlarlar (Holmes ve Scull, 2019).

DORTLU Gergeve (Lens)
Modeli

Sembolik/
Kiiltiirel

Sekil 1.2. Dortlii Cergeve Modeli (Dogu, 2017a)

Dort Cerceve Teorisi, kararlar1 ¢ercevelerken yapisal, insan kaynaklari, politik ve
sembolik perspektifleri veya mercegi kullanir. Her ¢erceve alinmasi gereken kararlar1 net
olarak gdrmenize ve anlamaniza imkan taniyan bir mercek ya da prizma olusturan tutarh
fikirler dizisidir. Bolman ve Deal'in (1991) arastirmasinda liderligin ne demek oldugunu
kavramak i¢in dort ¢erceve tanimlanmistir: (a) yapisal; (b) insan kaynagi; (c) siyasi ve (d)
sembolik. Liderlik ¢ergevesi, liderlik pozisyonundaki bir bireyin olup biteni yorumlama ve her
durum icin uygun eylemi nasil belirledigidir. Bolman ve Deal tarafindan kullanilan Dort
Cerceve Teorisi, coklu gerceve goriiniimlerini kullanmanin yararlart oldugu konusunda

hemfikir olan birgok akademisyen tarafindan arastirilan ¢oklu cerceve goriisiine
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dayanmaktadir. Pek ¢ok liderin durumlar1 degerlendirmek icin kullandiklari tercih edilen veya
hiikmedilen bir cer¢eveye sahip oldugu ancak kullanilan cerceve sayisi arttikca liderin

kararinin daha etkili oldugu belirtilmektedir (Al-Omari, 2013).

Cergeve, liderin bir konuyu belirli bir perspektiften gérmesini saglayan bir taktiktir. {1k
cerceve, bir organizasyonun fiziksel yapisini ve bir gorevi yerine getirmek i¢in nasil organize
edildigini ele alan yapisaldir. Ikinci cerceve, liderlerin ¢alisanlariyla nasil etkilesime gegtigine
odaklanan ve onlara ihtiyag duyduklar1 seyleri (kaynaklar, tesvik vb.) saglayan insan
kaynaklaridir. Bir sonraki ¢ergeve, Orgiitiin hem i¢indeki hem de disindaki kit kaynaklar
iizerindeki rekabete odaklanan politik ¢ercevedir. Son cergeve, bir orgiitiin kiiltlirlinii liderler

ve takipcileri icin anlam sembollerine baglayan sembolik ¢er¢evedir (Philips ve Baron, 2013).
Yapisal Cergeve

[lk gerceve yapisaldir ve liderlerin gorevlerini yerine getirmek i¢in organizasyonlarini
nasil diizenledikleri ve kurduklari {izerine odaklanir. Bu ¢erceve ayni1 zamanda liderlerin ve
takipgilerinin hedeflerine basarili bir sekilde ulagmak i¢in kullanmalar1 gereken prosediirler ve
protokollerle de ilgilidir (Bolman ve Deal, 1997). Bolman ve Deal, liderligin etkinligini
degerlendirmek i¢in birden fazla ¢ergceve kullanmanin 6nemini de vurguluyor. Giderek artan
belirsizligin ve karmasikligin oldugu bir diinyada birden fazla ¢ergeve kullanma becerisi,
bireyin net yargilarda bulunma ve etkin bigimde hareket etme becerisini artirmalidir (Bolman

ve Deal, 1991).

Yapisal ¢erceve, organizasyonlar hakkinda klasik ve popiiler diisiinme bi¢imlerine
dayanmaktadir. Bu ¢erceve, kuruluslarin maksimum verimlilik icin tasarlanmasi gerektigi
inancina dayanmaktadir ve Frederick Taylor'm ilk ¢alismalarina ve onun "bilimsel yonetim"
olarak adlandirdig1 yaklasima odaklanmaktadir (Bolman ve Deal, 1997). Taylor, verimliligi ve
iretkenligi artirmak i¢in yonetim ve calisanlar i¢in yonergeler olusturarak degisim yaratmaya
calist1 (Robbins, 2003). Bu cercevenin kokleri Alman ekonomist ve sosyolog Max Weber'in
(Bolman ve Deal, 1997) ¢alismasina dayanmaktadir. Weber, 6rgiitlenmenin ataerkil 6rgiitlerden
uzaklasmasiyla yeni bir olgu olarak biirokrasi kavramina odaklandi. ideal biirokrasinin alt1 ana
ozelligi vardi: iste uzmanlagma/sabit is boliimii, otorite hiyerarsisi, resmi sec¢im/teknik
nitelikler, resmi kurallar ve diizenlemeler, kisiliksizlik ve kariyer yonelimi (Robbins, 2003).
Hem Taylor hem de Weber'in ¢calismalari, orgiitlerin yapisi i¢indeki iliskilere, orgiit igindeki

etkinlige ve orgiitsel yapinin iiretkenlik tizerindeki etkisine odaklanmistir (Al-Omari, 2013).
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Yapisal cerceve, iiretken olma durumunu altini ¢izerek belirtir ve biirokrasi ile ilgili
niteliklerden hiyerarsik diizeni, is boliimiinii, gorevlerdeki sorumluluklar1 ifade etmektedir
(Dereli, 2003). Bu cergeveye gore lider konumundaki bireyler her seyden once politika ve
islemlerin herkesge anlagilmis olmasindan ve orgiitle ilgili hedeflerin gerg¢eklesmesinden
sorumlu bireylerdir. Bu tiir liderler ¢ogunlukla ne yaptigini iyi bilen liderlerdir (Bilir, 2005).
Yapisal ¢ercevede liderlik; “belirgin ve mantikli diisiinen, problemlere 6zenli bir ¢oziimlemeyle
ele alarak degerlendiren, problemlere arastirma sonuglart ve mantikla yaklasan, detaylara
kesinlikle 6zen gosteren” analitik boyut ile “agik yap1 ve modellere giicli ve saglam bir
bi¢imde inanilan, tutarl1 amag ve yon saglayan, ¢cok iyi 6rgiitlenen, anlasilir politikalar gelistirip

uygulayan” orgiitlenmis boyut olarak iki boyuttan olugsmaktadir (Bolman ve Deal, 1991).

Yapisal ¢erceveyi kullanan birey, orgiitii par¢alardan olusan bir fabrika olarak goriir. Bu
parcalar, birlikte sorunsuz calisan birbirine bagli parcalardir. Entelektiiel yapisal ¢er¢evenin
kokleri Frederick Taylor (1911) ve Max Weber'den (1947) gelmektedir. Yapisal cergeve, karar
vermede otoriteyi vurgulayarak diizen, yon ve verimliligin altin1 gizer. Yiiksekogretim liderleri
mimar olduklarinda etkilidirler. Tasarladiklar1 sistemler araciligiyla belirli verileri izlerler

(Sriram ve Farley, 2014).

Yapisal gerceve; bir organizasyonun kurallarini, politikalarini, ortamini ve hedeflerini
temsil eder. Bu, siirekli miikemmellige olan bagliligimiz ve gerekli sistemlerin, politikalarin ve

teknolojik destegin gelistirilmesiyle yansitilmistir (Mullins, 2020).

Yapisal cerceve, hedef odaklidir ve kurulus i¢inde uzmanlasmis rollerin ve resmi
iliskilerin gelistirilmesi yoluyla dis ¢evreyi yonetmeye yoneliktir. Bu gerceve; otorite hatlarini
netlestirmeye ¢alisir ve durumu tanimlayarak gorevi duygu veya kisilik yerine gerceklere
dayali olarak formiile ederek sorunlar1 ¢g6zmeye uygun mantik ve siireclere odaklanir (Bolman
ve Deal, 1991). Yapisal gerceve; yapiy1 ¢evre, is ve teknoloji ile senkronize ettigi icin bir
organizasyonun giinliik faaliyetlerini izleme ve anlamada yararlidir (Bolman ve Deal, 1997).
Ayni zamanda, az c¢atigsma, diisiik belirsizlik, iyi gelismis neden-sonug iliskileri anlayis1 ve
istikrarli, 1yi tanimlanmis ve mesru bir otorite hiyerarsisi oldugu bilgisi gibi ideal kosullar
altinda da faydali olabilir. Yap1 duruma uymadiginda sorunlar ortaya ¢ikar ve bazi1 yeniden

cergevelendirmeler gerekebilir (Poniatowski, 2006).

Yapisal gerceve, bir organizasyondaki hedefleri, politikalari, rolleri ve sorumluluklar
temsil eder ve bunlar ne kadar acik bir sekilde ifade edilirse, organizasyon o kadar verimli olur

(Schoepp ve Unal, 2017).
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Bolman ve Deal tarafindan tanimlanan yapisal g¢erceve, bir organizasyon igindeki
yapilara odaklanan ¢ergevedir. Yapisal ¢cer¢eveyi kullananlar, koordinasyon ve kontrol ile ilgili
sorunlar yaratabilecek sorumluluk alanlarina gore isleri dagitmak i¢in organizasyonun yapisini
kullanirlar. Orgiit biirokrasisi, kuruluslarin normal denetimi disinda gerekli olabilecek yanal
esglidiim miktarini sinirlayan dikey esgiidiim alanlar1 yaratmistir. Basarili bir organizasyon i¢in
cevrenin dogasina ve organizasyonun arzu edilen sonuglarina uygun bir organizasyon yapisi

olusturmak esastir (Al-Omari, 2013).

Yapisal cercevede, liderler bireysel performans hedefleri olusturmak icin calisirlar.
Yonlendirme bi¢imlerinin bir pargasi olarak performans beklentileri konusunda egitim
saglarlar. Liderler daha sonra performans hedeflerini agiklamak igin agiklayici bir dil
kullanirlar. Beklentiler ve ddiiller boylece ¢alisan motivasyonunu arttirir (Holmes ve Scull,

2019).
Insan Kaynaklar: Cercevesi

Ikinci gergeve insan kaynaklar cercevesidir. insan kaynaklar1 gercevesi, insanlar ve
kuruluslar arasindaki iligkiyi vurgular. Kuruluslarin insanlara (enerjileri, cabalari ve yetenekleri
icin) ve insanlarin kuruluslara (sunduklari bir¢ok igsel ve digsal 6diil i¢in) ihtiyact vardir ancak
ihtiyaclar1 her zaman uyumlu degildir. insanlar ve kuruluslar arasindaki uyum zayif oldugunda,
biri veya her ikisi de bundan zarar goriir, bireyler kendilerini ihmal edilmis veya baski altinda
hissedebilir ve kuruluslar catirdayabilir (Bolman ve Deal, 1997). Bu g¢erceve, liderlerin,
organizasyonda basarili olmak amaciyla yeterli kaynaklara sahip olabilmeleri i¢in takipgilerine

gerekli destegi saglamasina odaklanir (Philips ve Baron, 2013).

Insan kaynaklar1 cergevesinin oziinde psikoloji ve orgiitsel davranislar yer alir ve
kisilerin gereksinim ve diirtiilerinin 6énemi vurgulanir. Bu yonelimin odak noktasinda insan
iligkileri karsilastirilir (Bilir, 2005). Bu analizde baska kisilerin problemlerine ilgili olmak ve
katilimla birlikte boliisiilen kararlarin alinmasini saglamak liderleri takip edenlerin baghlik ve
katilimlarin1 elde etme yollaridir (Luthans, 1992). Ayrica bu cergeve; “baska kisileri
destekleyen, onlarla ve duygulariyla ilgilenen, baskalarina tutarl reaksiyonlar sergileyen ve iyi
yapilmus igleri ortaya koyan” destekleyici boyut ile “iyi dinleyen, katilime1 idareyi kabullenen,
kararlara katilim1 destekleyen ve yeni diisiincelere acik” katilimci boyut olarak iki boyuttan

olusmaktadir (Bolman ve Deal, 1991).

Ikinci cergeve, ihtiyaglar1 ve duygulari yansitir ve insan kaynaklar1 gercevesi olarak

adlandirilir. Mecazi olarak bu gerceve, liyelerin desteklenip ddiillendirilerek yetkilendirildigi

37



aile kavramimi temsil eder (Bolman ve Deal, 1997). Orgiitler, sadece finansal ddiiller igin
calisan ama aynm1 zamanda kendini gerceklestirme ve aidiyet duygusu arayan ve diger birgcok
bireysel ihtiyac1 karsilamaya calisan dzelliklere sahip olmayan kisilerden olusur. Insanlar goz
ard1 edildiginde, fikirleri gérmezden gelinebilir veya kararlar dikte edildiginde, kendilerini

icine kapanik hissedebilir ve kararlara yanit vermeyebilirler (Schoepp ve Unal, 2017).

Insan kaynaklari cercevesinde, drgiitlerin liderleri organizasyonun ihtiyaclarindan daha
ziyade insan ihtiyaclarina hizmet ederler. Liderligin empatik dil bi¢imlerinin bir pargas1 olarak
calisanlarin  kisisel hedeflere ulasmalarina yardimci olurlar. Liderler daha sonra
bireysellestirilmis/calisanlarin hedeflerine ulasmasini desteklemek icin 6zel tesvik yontemleri,

kisisel hedefler belirler. Boylece ¢alisan bagliligini derinlestirir (Holmes ve Scull, 2019).

Kokleri insan ihtiyaglarinin karsilanmasi ve desteklenmesine dayanan insan kaynaklari
cergevesi, Ozellikle bir kriz sirasinda iletisimin énemini vurgular. Diizenli ve etkili iletisim

kurmanin yani sira duygusal destek saglamakta hayati 6nem tasir (Mullins, 2020).

Insan kaynaklar1 cercevesini kullanan profesyonel, bir organizasyonu birbirini
onemseyen ve destekleyen insanlarin bulundugu bir aile olarak diisiinlir (Bolman ve Deal,
1997). McGregor (1960) Maslow'un (1954) ihtiyaclar hiyerarsisini temel alir. Eger bir yonetici
X Teorisi varsayimina sahipse (McGregor, 1960), calisanlarin dogal olarak tembel olduguna
ve bu nedenle kontrollere ihtiya¢ duyduklarina inanir, onlar1 verimli kilar. Buna karsin Y
Teorisi (McGregor, 1960), orgiitlerin hedeflerini calisanlarin hedefleriyle uyumlu hale
getirmeli, neyin ne oldugu konusunda bir paradigma yaratmalidir. Birey i¢in iy1 olan grup i¢in
de iyidir. Ogrenci isleri uzmani, kendi diinyasi ve insan kaynaklari gercevesi ile bireysel gelisim
ve katilima odaklanir. Liderler, yetenek ve performansi gelistirerek etkili olurlar ve siirecler;
liderlerin destegi, giiclendirme ve kendini gerceklestirmeyi vurgulayan durumlarda

miikemmellesir (Sriram ve Farley, 2014).

Insan kaynaklar1 gergevesi, calisanlarin motive edildigi ve yalnizca maas ¢ekine hak
kazandig1 felsefesini sorgulayanlarin, Mary Parker Follett ve Elton Mayo'nun (Bolman ve Deal,
1997) calismalar etrafinda gelisti. Follett, "yoneticiler ve ¢alisanlarin kendilerini ortak olarak
gormeleri gerektigine" inandi (Robbins, 2003) ve kuruluslarin sosyal yonlerinin dnemini
gordii. Mayo, grup davranisinin ve duyarliliginin bireysel davranis iizerinde 6nemli bir etkisi
oldugunu gormek icin gruplarla ¢alisti. Insan iliskileri hareketindeki bu erken &nciiler, insan
ithtiyaglarin1 ve bunlarin orgiitsel etkililik {izerindeki etkilerini anlamanin 6nemini gdsteren

diger arastirmacilar tesvik etti (Al-Omari, 2013).
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Insan kaynaklar1 ¢ergevesinin modern kaynaklar1 Greenleaf ve Collins'in
caligmalarinda goriilmektedir. Greenleaf'in hizmetkar liderlik teorisi, bir lideri, takipgilerinin
ihtiyaclarina hizmet etmeye istekli biri olarak tanimladi. Hizmetkar liderleri, orgiite ve
takipcilere onem veren ve durum ne olursa olsun bakim ihtiyacina saygi duyan kisiler olarak
nitelendirdi. Collins, liderligin insan kaynaklar1 c¢ercevesini Seviye 5 liderliginin ilk
seviyesinde ‘Once kim...sonra ne’ olarak ele almaya calisir (Collins, 2001). Ayrica Collins,
insanlarin nasil motive edilecegi ve yonetilecegi sorununun biiylik 6l¢iide ortadan kalktigini

belirtir (Al-Omari, 2013).

Insan kaynaklar1 gergevesi, organizasyonu, ¢alisanlarin perspektifinden ve onlarin
organizasyon i¢inde ve organizasyonla olan iligkilerinde goriir. Bolman ve Deal'a gore, bu
cergeve dort temel varsayim lizerine insa edilmistir: (a) organizasyonlar insan ihtiyaclarina
hizmet etmek i¢in vardir; (b) insanlar ve kuruluglarin birbirine, kuruluslarin fikirlere, enerjiye
ve yetenege ihtiyaci vardir; insanlarin kariyere, maasa ve firsatlara ihtiyaci vardir; (c) birey ve
sistem arasindaki uyum zayif oldugunda, biri veya her ikisi de zarar goriir ve (d) iyi uyum her
ikisine de fayda saglar. Temel ilke, insan kaynaklar1 ¢ergevesinin kurulus ile insanlar
(calisanlar) arasindaki iligkileri vurgulamasidir ancak ihtiyaclarin her zaman uyumlu olmadigi
anlasilmalidir. Greenwood (2008), varsayilan otorite ve hiyerarsik konumlandirmaya daha az
vurgu yapilirken yonetilenlerin duygularina, tutumlarina, becerilerine ve yeteneklerine saygiya

daha fazla vurgu yapildigini belirtmistir (Al-Omari, 2013).

Insan kaynaklar1 gercevesi, bireyler ve orgiitler arasindaki iliskiye odaklanir. Bir insan
kaynaklar1 ¢ercevesindeki liderlik, kuruluslari olusturan insanlarin ihtiyaglari, becerileri, 6n
yargilar1 ve yalnizca i yerinden degil, ayn1 zamanda kurulus disindaki yasam deneyimlerinden
kaynaklanan etkilesimlerden kaynaklanan hisleri oldugunu kabul eder. Bu nedenle liderler,
organizasyonun, insanlarin fikirlerini paylasmalari i¢in bir yol saglamak ve verilen isi yapmak
icin gerekli enerjinin saglanmasi1 konusunda is yerini uyarlamada cesitlilik ve yaraticilik

saglama sorumluluguna sahip oldugunun farkina varirlar (Bolman ve Deal, 1997).
Politik Cerceve

Politik cerceve, giiclin kullanim1 ve dagilimu ile ilgilidir. Liderler, kurulusun ¢evresinde
var olan kit kaynaklar i¢in rekabet etmelidir. Bu kaynaklardan bazilar1 zaman, para, malzeme,
ekipman, tesis vb. igerir. Bu ¢erceve onemlidir. Ciinkii liderler, takipgilerine en iyi sekilde
hizmet etmek icin bir giic tabani olustururken koalisyonlar olusturmali ve tuzaklardan

kacinmalidir (Philips ve Baron, 2013).
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Politik ¢ergevede catisma kaginilmazdir ve kit kaynaklar igin rekabet girisimi s6z
konusudur. Bu da orgiitsel hayatin ana 6zelligi olarak onaylanir. Bu yonelimi kabullenmis
liderlerde pazarlik etme yetenegi ve ortak yonetim olusturma becerileri gelismistir (Luthans,
1992). Dolayisiyla liderler karsiliklt uzlagmalarin saglanabilmesi adina goériisme ve pazarlik
metodunu devreye sokarak giiclerini belli bir alanda kabul ettirirler (Dereli, 2003). Ayrica
politik cerceve; “is birligi ve destek elde etmede aktif ve giiclii destek zemini i¢in s6zlesmeler
gelistiren, inandirict ve etkileyici olan, insanlar1 ve kaynaklari canlandirabilen” giiglii boyut ve
“politik acidan hassas ve beceriye sahip olan muhalefete kars1 kazanmasini bilen ve orgiitle
ilgili uyusmazliklara karsilik verebilen” becerikli boyut olmak iizere iki boyuttan meydana

gelmektedir (Bolman ve Deal, 1991).

Siyasi cer¢eve; Bolman ve Deal'in Dort Cerceve Modeli'nin {igiinciisiidiir ve giic,
rekabet, catisma, miizakere, ag kurma ve iletisim ile iliskilidir. Bu ¢erceve, bir organizasyonun
iiyelerini siirekli bir seyler arayan varliklar olarak goriir. Bolman ve Deal'a gore catisma
kagiilmasi gereken bir sey degildir; aslinda saglikli bir ortamin ve kurumun habercisi olabilir.
Eger ortam verimli konusma veya anlamli diyaloglara izin vermiyorsa gelistirmek icin

degerlendirmede bu konu daha elestirel bir sekilde ele alinmalidir (Schoepp ve Unal, 2017).

Uciincii gerceve olan politik, farkli ¢ikarlarin ve smirli kaynaklarm oldugu bir ortamda
gercekei karar alma siireciyle iliskilidir (Bolman ve Deal, 1997). Bu ¢ercevenin bes temel
varsayimi vardir: (a) kuruluslar, ¢esitli birey ve ¢ikar gruplarinin koalisyonlaridir; (b) koalisyon
iiyelerinin degerler, inanglar, bilgiler, ilgiler ve gergeklik algilarinda kalic1 farkliliklar: vardir;
(c) en 6nemli kararlar kit kaynaklarin tahsis edilmesini igerir; (d) yetersiz kaynaklar ve kalici
degisiklikler, ¢atigmay1 giinliikk dinamiklerin merkezine koyar ve giicii en miithim varlik haline
getirir ve (e) amaglar ve kararlar, kendi menfaatleri i¢in yarigan rakip paydaslar arasindaki

pazarlik ve fikir aligverislerinden dogar (Al-Omari, 2013).

Politik ¢ergeveyi kullanan bir orgiit, stnirli kaynaklart ve farkli ¢ikarlari olan bir savas
alanidir (Bolman ve Deal, 1997). Gruplar alt gruplara veya koalisyonlara ayrilir, ortak hedefler
ve ittifaklar yoluyla gii¢ kazanma ihtiyacina dayanir. Siyasi ¢erceveyi kullananlar, kararlarin
rakip taraflar arasinda alinmasi gerektigini anlarlar. Etkileme ve pazarlik etme yetenegi, siyasi
cercevenin hayati 6zellikleridir ve 6grenci isleri liderleri, yapici ¢catisma ve alt gruplar arasinda

miizakereci olarak hareket ederler (Kezar, 2011).

Politik ¢ercevede liderler, liderlik bi¢cimlerinin bir pargasi olarak mevcut kaynaklarin

tam kullanilabilirligini ve bunlarin 6nceliklerini belirlemeye yon vererek kit kaynaklarin tahsisi
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ile calisirlar. Liderler daha sonra agiklayici bir dil kullanirlar. Boylece calisan stresini azaltir ve

kurumsal verimliligi artirir (Holmes ve Scull, 2019).

Degerlendirme, son derece is birligine dayalidir ve degerlendirme liderlerinin gii¢li
koalisyonlar kurmasini, karmasik ve cesitli paydaslarin ihtiyag ve isteklerini yonetmesini
gerektirir. Bolman ve Deal'in siyasi ¢ercevesi bu yonleri dikkate alir ve bireyleri giiglendiren
bir etik ve Orgiitsel politika ¢ergevesi kullanir; bu, ayrica dnemsemenin olumlu sonuglar

dogurabilecegini daha da vurgulamaktadir (Mullins, 2020).
Sembolik Cerceve

Son ¢erceve sembolik cercevedir. Bu gerceve, bir organizasyonda bir kiiltiirii tesvik
etmek icin kullanilir. Bunu yapmanin bir yolu da sembollerin kullanilmasidir. Sembol, bir
kurulustaki herkesin kolayca tanimlayabilecegi ve gurur duyabilecegi bir seydir. Her ne kadar
bir simge onemli olsa da sembole anlam yiikleyen kurulug liderleri olmalidir. Southwest
Airlines'in eski CEO'su Herb Kelleher, ¢alisanlarina Southwest calisani olmanin ne demek
oldugunu kendi 6rnegi lizerinden anlatmistir (Freiberg ve Freiberg, 1996). Sembolik ¢ercevede
lider denildiginde; bir liderin isinin en 6nemli kisminin ilham vermek ya da insanlara

inanabilecekleri bir sey vermek olduguna inanir (Bolman ve Deal, 1997).

Sembolik cercevede orgiitiin degerleri ve kiiltiirii 6n plandadir. Bu ¢ercevede orgiitsel
etkinlikleri agiklama ve kavramada belirsizligi aza indirmek asil amactir (Dereli, 2003).
Anlamli kurallarin, anlagmalarin ve anlayislarin boliisiilmesi sayesinde semboller davraniglara
yon verir. Sembolik liderler, takipgilerinde heyecan olusturur. Boylelikle orgiite bagliliklar:
artar. Sembolik ¢6ziimlemeyi kabullenmis liderler orgiitsel mit, merasim ve diger simgesel
ogelerin dnemini kabul edip gelistirilmesine de yardimci olurlar (Bilir, 2005). Ayrica sembolik
cerceve; “baska kisilere en iylyi yapmalari i¢in esindiren, gii¢lii bir goriiniim nakleden, igten
baglilik tireten ve ilgi gelistiren” ilham verici boyut ile “yeni ve heyecan verici ihtimaller
olusturan ve olabildigince etkileyici olan, imgelemeyi ¢alistiran ve yaratici olan, kiiltiire itina
eden” karizmatik boyut olmak iizere iki boyuttan meydana gelmektedir (Bolman ve Deal,

1991).

Sembolik liderler, ortaya koyduklari1 goriintiileri ve karizmatik duruslariyla heyecan ve
baglilik hissi asilarlar. Bu tiir liderler torene, hikaye, kutlama ve bagka simgesel sekillere itina
ederler (Bolman ve Deal, 1991). Karizmatik liderler ise kisilere ilham veren, iletisimi kuvvetli,
farkl diistincelere agik, kreatif ve bir seyi zihinde tasarlayip canlandirma becerisi olan kisiler

olarak tanimlanir (Giiler, Dursun ve Giinay, 2020).
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Sembolik ¢erceve, ge¢misteki deneyimlerden olusturulan anlamlarin, inanglarin ve
inancin kullanimiyla aktarilan kaotik durumlardan nasil anlam ¢ikarildigini arastirir. Sembolik
cerceve iginde Orgiitlerin miti, vizyonu ve degeri Orgiitlin {iyelerine amag ve kararlilik saglar.
Degerler bir kimlik duygusu tasir ve insanlarin yaptiklari sey hakkinda kendilerini 6zel

hissetmelerine yardime1 olur (Bolman ve Deal, 1997).

Sembolik ¢erceve icinde, liderler kafa karisikligini giderir, yonlendirmeyi destekler ve
umut asilar. Liderligin anlam olusturan dil bi¢imlerinin bir pargasi olarak kurumsal ve kiiltiirel
degisimi yonlendirirler. Liderler is birligine dayal1 daha yiiksek bir degisimi amaglar. Boylece
calisanlarin igbirlike¢i risk alma ¢abalarini tesvik eder (Holmes ve Scull, 2019).

Sembolik c¢erceve, “rahathik, giivence, yonlendirme ve umut” Ornekleri saglayan

“hikaye anlatim1” gercevesidir (Mullins, 2020).

Sembolik cerceve, insan tecriibesine derinden yayilmistir ve hikayeler, kiiltiirii insa
etmek icin Orglit liyelerine sembolik anlami ileten iletisim metodudur. Kiiltiir, sosyal yasam
alaninda ve organizasyonlarda bulunan kaliplar1 ve diizeni saglar (Scott, 2003). Schein kiiltiirt,
bir grubun dis uyum ve biitiinlesme problemlerini ¢ézerken 6grendigi, tutulacak kadar iyi
isleyen ve bu nedenden 6tiirii yeni liyelere dogru idrak etme yolu olarak 6gretilmesi gereken,
paylasilan temel varsayimlarin bir modeli olarak tanimlar. Peters ve Waterman, deger ve
kiiltiirtin etkisinin, bir girketi bir arada tutmada prosediirler ve kontrol sistemlerinden daha

onemli oldugunu belirlemistir (Al-Omari, 2013).

Sembolik ¢erceveyi kullanan profesyonel, kurumu kahramanlar ve kotli adamlarla ilgili
hikayelerden olusan bir tiyatro olarak goriir (Bolman ve Deal, 1997). Bir seyin ne anlama
geldigi daha ¢ok gergekte ne oldugundan daha 6nemlidir ve bu ¢ercevede anekdotlar verilerden
daha giicliidiir. Sembolik ¢erceve, bir kurulusta tarihsel olarak yeterince vurgulanmayan anlam,
amag, deger ve boyutlar1 yakalar (Kezar, 2011; Weick, Sutcliffe ve Obstfeld, 2005). Kolejler
gelenekleri, sembolleri, sarkilar, maskotlar ve spor takimlari, miicadeleleri ile sembolik ¢ergeve
iizerinde gelisirler. Liderler, siradan siireglere anlam katan ilham veren sanatcilar olduklarinda

en etkilidirler (Sriram ve Farley, 2014).

Sembolik ¢erceve hem bir kurumun kiiltiiriinii hem de sembolleri blinyesinde barindirir.
Onu diger kuruluslardan ve dolayisiyla diger kiiltiirlerden farkli ve ayri kilan ozellikler

benimsenmistir (Poniatowski, 2006).
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1.4.2. Kadin ve Liderlik

Tarih boyunca bakildiginda kadinlar toplumda bir yer edinmek i¢in savasmak zorunda
kaldilar. Dolayisiyla kadinlar son yiizyilda erkeklerden daha az yasal hak ve kariyer firsatina
sahip oldu. Bu durum davranis ile ilgili ve kiiltiirel sebepler, kaliplagtirma, simgesellik, giic,
tercih edilen liderlik stilleri ve kadin erkek iligkilerinin psikodinamigi gibi konular etrafinda
donen agiklamalara dayanmaktadir. Lemons ve Parzinger’in (2001) ¢alismasinda ise kadinlarin
ilerlemesinin 6niindeki potansiyel engeller olarak egitimsel yonler ve aile 6zellikleri, kurumsal
kiiltiirler ve sosyolojik faktorler olmak tizere li¢ genel kategori ortaya ¢ikmistir (Simmons,

2011).

Gilinlimiizde kadinlar hayatin tiim alanlarinda daha belirgin bir sekilde varliklarini
hissettirmekle kalmay1p ilk zamanlarda erkeklerle 6zdeslesmis bircok isi de onlarin ellerinden
alabilmislerdir. Ozellikle kadinlarin en iist diizeyde yonetici pozisyonunda ve orgiitlere yol
gosterme konusunda basarisizliklar ile ilgili belirgin bir bilgiye ulasilamamistir. Kadinlar
onlara yiiklenilen toplumsal rol ve sahip olunan pesin hiikiimlerden dolay1 giiniimiize gelinceye
kadar liderlikten uzak tutulmuslardir. Fakat i¢cinde bulunulan hareketli ortam zaman i¢inde
liderlik kavraminda da duygusalliga duyulan ihtiyact artirmistir. Bu durum liderlikte kadinlarin
goriiniir olmalart i¢in biiylik kazanim elde etmelerine sebep olmustur. Daha 6nceki donemlere
kiyasla giiniimiizde kadinlarin tercih edilmelerine ortam hazirlanmaktadir (Palmer ve Hyman,
1993). Ote yandan arastirmalar, kadmn sporcu sayisindaki artisin, liderlik pozisyonlarindaki
kadin sayisinda buna karsilik gelen bir artisa yol agmadigin1 ortaya koymaktadir (Brusoe,

2017).

1990 yilinda arastirmacilar ¢agdas toplumda kadin liderliginin daha etkili oldugunu
belirtmiglerdir (Helgesen, 1990). Cesitli meta analizlerde kadin ve erkek arasindaki stil
farkliliklarin1 inceleyen arastirmalarin liderlik tarzlari incelendiginde, kadinlarin daha fazla
liderlik yaptiklar1 tespit edilmemistir. Eagly tarafindan yapilan calismada kadinlarin
erkeklerden daha demokratik bir sekilde onciiliik ettigine yonelik biiyiik bir fark bulunmustur
(Eagly ve Johnson, 1990). Ayrica Eagly, Johannesen-Schmidt ve Van Engen’in (2003) yaptigi
bir meta-analizde, erkek ve kadmn liderlik stilleri arasinda kiigilk ama 6nemli farkliliklar
bulunmugtur. Kadinlarin stilleri daha dontistiiriicii olma egilimindedir, erkeklerin tarzi daha
islemsel olma egilimindedir. Kadinlarin daha fazla 6diil vermesi daha olasidir (Ayman, Korabik

ve Morris, 2009).
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2005°te, merkezi New Jersey olan yonetim danigmanlik sirketi Caliper ve kadin
haklarini savunan merkezi Londra olan Aurora kurulusu tarafindan bir yil siiren bir ¢alisma su

sonuca varmigtir:
e Kadin liderler erkek meslektaslarina gore daha ikna edicidir.

¢ Kadin liderler, reddedilme acisin1 yasadiklari zaman zorluklardan ders ¢ikararak size

"ben" tavrin1 gostermeyi stirdiiriirler.

e Kadin liderler, karar verme ve problem ¢6zme konusunda kapsayici bir takim

olusturucu liderlik stili sergilerler.

e Kadin liderlerin risk alma ve kurallar1 gérmezden gelme olasiligi daha yiksektir

(Okonkwor ve Patrick, 2018).

Liderlerin kisilik ozelliklerine iliskin yiizlerce ¢alisma sonucunda, net bir liderin

kisiligine dair tablo ortaya ¢ikmamistir (Kreuzer, 1992).

Tarihsel siire¢ igerisinde kadinlarin spor kuruluslarinin yapis1 iginde liderlik
pozisyonunda yeterince temsil edilmedigi ve sektorel anlamda karar mekanizmasina dahil
edilmedikleri goriilmektedir. Birlesmis Milletler; “ekonomi ile ilgili planlamalar ve acil durum
gerektiren miidahalelerde de gecerli olan sektorel verilere bakildiginda, kadinlarin fikri
alimmadan hazirlanan ya da karar alinirken kadinlarin yer almadigi politikalarin etkili
olmadigini ve hatta ara sira zararlara yol agtigin1” belirtmistir. Bundan dolay1 kiz cocuklar1 ve
kadinlarin cagrilar1 dikkate alinmadiginda, ¢6ziim odakli yaklasimlarda faal katilimlari
saglanmadiginda kadinlarin tecriibe ve perspektifleri de kararlara eklenmeyecek, ozel
gereksinimleri hesaba katilmayacaktir. Spor alaninda, kadinlar alinan kararlara katildig1 zaman
toplumsal cinsiyet konusunda daha hassas politikalar tiretildigi kanitlanmistir (UN Women,

2006).

Kadinin is hayatinda ilerlemesi i¢in verilen miicadele bugiin de devam ediyor. Son otuz
yilda st diizey spor yonetimi pozisyonlarinda artan kadin sayisina ragmen, erkekler hala bu
rollerde baskin olmaya devam ediyor ve bu da spor yonetimi i¢inde bir cinsiyet esitsizligi
diizeyine igaret ediyor (Shaw ve Hoeber, 2003). Yaklasik yirmi yil 6nce, “cam tavan” terimi,
Wall Street Journal tarafindan kadinlarin ve azinliklarin kurumsal hiyerarsinin tepesine
ulagmasini engelleyen bariz engelleri tanimlamak i¢in tiiretildi. Esitsizligin boyutu hiyerarside
yukar ¢iktik¢a artmakla kalmayip ayni zamanda hizlaniyorsa cam tavan etkisi belirgindir (Pai

ve Vaidya, 2009). 1964 Medeni Haklar Yasasi isyerinde cinsel ayrimcilig1 yasakladi ve bugiin
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her zamankinden daha fazla kadin is giiciinde yer almaktadir. Kadin Sporlar1 Vakfi, Kanada
Sporda Kadinlarin Gelisimi Dernegi ve Avustralya Kadinlar Sporu gibi kuruluslarin da
onayladig1 gibi, spor organizasyonlarinin yonetiminde kimin séz sahibi oldugu konusunda
kadinlar ve erkekler arasinda dnemli bir dengesizlik vardir. 1960'm sonu ve 1970'in baginda
hatir1 sayilir sayida kadin sirket diinyasina yonetici olarak ilk kez girmeye basladiginda, ¢ok
az1 Ust diizey yOnetici pozisyonuna giden bir kariyer yolu izlemeyi bekliyordu (Shaw ve
Hoaber, 2003). O zamanki kurumsal politikalar, kadinlar1 iist diizey yonetici pozisyonlarina
terfi ettirecek pozitif ayrimcilik programlarini igermiyordu, bu da ilk nesil kadin yoneticileri

zirveye ylikselme hedefi koyma konusunda daha da temkinli hale getirdi (Simmons, 2011).
Kadinlarin sporda liderliginin 6niindeki engeller su sekilde kategorize edilebilir:

e Yapisal engeller: ayrimc1 normlar, degerler ve kurumsal uygulamalar
o Kiiltiirel uygulamalar: tutumlar ve toplumsal cinsiyet kliseleri

o Kapasite bosluklari: egitim, aglar/baglantilar, kaynaklar

Ornegin, yénetim kurulu toplantilarmi aksamlar1 ve hafta sonlar1 yapan bir futbol
kuliibii, ¢ocuk bakimi ve aileyle gecirilen zaman arasindaki geliski nedeniyle kadinlarin
katilimin1 zorlagtirabilir, bu hem kiiltiirel bir uygulama hem de yapisal bir engel olarak
degerlendirilebilir. Liderlik roliine se¢ilmek i¢in bir gereklilik olarak rekabet¢i sporda 6nceki
bir gecmisi gerekli kilmak, yapisal bir engel olarak kabul edilebilir. Her ikisi de yonetim kurulu
toplantilarinda ise yarayabilecek iletisim ve catisma ¢dzme stilleri etrafindaki erkeksi normlar,
kiiltiirel uygulamalar olarak kabul edilebilir. Toplantilarda konugma siiresinin erkeklerin
egemenliginde olmas1 veya 6rnegin geng bir kadinin bdyle bir toplantida bir azinlik konumunu
temsil etme duygusu da kiiltiirel bir pratik olarak degerlendirilebilir. Diger spor kuliipleri
arasinda tavsiye veya pratik yardim i¢in bagvurulacak baglantilarin oldugu genis aglarin

olmamasi bir kapasite a¢ig1 olarak degerlendirilebilir (SUE, 2020).

Profesyonel spor organizasyonlari, kadinlar1 denemek ve ise almak i¢in Onlemler
almaya devam etmektedir. Eyliil 2016'da Ulusal Futbol Ligi (NFL), kadinlarin ligde geleneksel
olarak erkekler tarafindan tutulan pozisyonlara girmesi i¢in Sam Rapoport'u futbol gelistirme
direktorii olarak ise almistir. Kadinlarin geleneksel olarak erkek egemen sporlarda caligma
firsatlarinin artmasiyla birlikte, kadinlarin neden futbol menajeri pozisyonlar1 igin ise
alinmadigina dair nedenlerin belirlenmesi, bu liderlik rollerindeki kadinlarin sayisinin ve

strdiiriilebilirliginin artirilmasi agisindan ¢ok énemlidir (Frank, 2016).
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2000'den 2019'a kadar olan Olimpiyatlar, Diinya kupasi ve Avrupa kupasi gibi biiytlik
sampiyonalar1 kazanan kadin futbol takimlarinin antrendrlerinin bir tanesi hari¢ hepsi kadindi.
Bu basariya ragmen futbol antrenorliigii sadece sayisal olarak degil, ayn1 zamanda cinsiyetci
orgiit kiiltlirii agisindan da erkekligin ulusal kimlige sahip iinlii sdylemsel uygulamalar1 ve
cagrisimlaryla iligkili degerler, fikirler ve anlamlar nedeniyle giiglii bir sekilde erkek egemen
meslek olarak devam ediyor (Fasting, Sand ve Nordstrand, 2017; LaVoi, 2009). Uluslararasi
diizeydeki mevcut kadin futbol antrendrleri Onciileri; genellikle iilkelerinde uluslararasi
diizeyde antrenorliik yapan ilk kadinlardi. Bu antrendrlerin ¢ogu hem resmi hem de gayriresmi
ortamlarda erkeklerle futbol oynayarak biiyiidii. Sokak futbolu oynadilar ve oyunun bir parcasi
oldular (Knoppers, Haan, Norman ve LaVoi, 2022).

Acikca goriiliiyor ki kadinlar bu rolleri iistlenme konusunda istekli ve motiveler ancak
yapt ve kiiltiir hala ilerlemelerini ve etkilerini engelliyor. Nitekim bu rolii iistlenen kadinlarin
spora katilimi1 sadece kendi becerilerini degil, akran liderlerin katilimlarini da artirmaktadar.
Eger her spor organizasyonu ve yonetim kurulunda yetenekli kadinlar desteklenir ve onlara
deger verilirse onlar inanilmaz birer kaynaktir. Bu, stirdiiriilebilirlik ve gelisen bir konu oldugu
kadar spor kiiltiirii ve endiistrisi, cinsiyet esitligi ve etkileme firsati esitligi ile ilgili oldugu i¢in

de 6nemlidir (SUE, 2020).

T.C. Genglik ve Spor Bakanlig1 yonetim kademelerinde yer alan konumlarin yalnizca
bir tanesinde kadin yonetici yer almaktadir. 2023 yilinda 64 spor federasyonu baskanlarindan
sadece %3’iinii kadin bagkanlar (brig, satrang, yelken) olusturmaktadir. Spor federasyonlari
yonetim kurullarinda kadin iiyelerin sayisi erkeklere oranla daha azdir. Ancak 2023 yili
verilerine gore 64 spor federasyonun yonetim kurullarindaki kadinlarin oraninda, kadin

antrendr ve lisansli kadin sporcu sayilarinda bir Onceki yila gore yiizdesel artiglar

gorulmektedir (KASFAD, 2023).

Tiirkiye Futbol Federasyonu ise 2022°de olusturdugu yonetim kurulunda ilk kez iki
kadin iiyeye yer vererek bir ilke imza atmistir. TUrkiye Futbol Federasyonu’nun 2023-2027
Kadin Futbolu Stratejisi incelendiginde; temel degerler bashiginda erisim, gelisim, ilham
vermek, etki, kiiltiir ve iletisim yer almaktadir. Bu temel degerlerden etki kapsaminda kiz
cocuklar1 ve kadinlara 6z giiven, karar verme, takim calismas1 ve liderlik gibi kisisel gelisim

icin gerekli olan becerileri kazandirmak dikkati ¢gekmektedir (TFF, 2024b).

Sporda istenilen diizeyde kadin yonetici ve lider bulunmamasina ragmen tarihsel siire¢

icinde Tiirk kiiltiir ve devlet gelenegine bakildiginda kadinin varliginin 6nemi yadsinamaz bir
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gergektir. Kadinin annelik rolii degerli goriiliirken bir toplumda kadin varsa aile var, aile varsa

devlet var olmaktadir (Acar, 2019).

Diinya Bankasi'nin (2008) hakli olarak belirttigi gibi, 6n yargilar ve ayrimcilik varsa
higbir toplum siirdiiriilebilir bir sekilde ayakta kalamaz ve flyelerin onurlu bir sekilde
yagsamasina izin veremez. Erkek ve kadin arasindaki ortaklik ve esitlik, hizla degisen diinyada
giiclii ailelerin ve yasayabilir toplumlarin temelidir. Siirdiiriilebilir insani gelisme, kadinlarin
tam ve esit katilimi olmadan miimkiin degildir. Kadinlarin gli¢lendirilmesi, ulusal kalkinma

i¢in bir zorunluluktur (Okonkwor ve Patrick, 2018).

Ki Moon’un (2011) soyledigi gibi "Kadinlar gokyiiziiniin yarisindan fazlasin elinde

1

tutuyor ve diinyanmin gerceklesmemis potansiyelinin ¢ogunu temsil ediyor.” Kadinlarin
liderlikteki dengesiz temsili 6nemli bir sosyal, kiiltiirel ve organizasyon sorunudur. Kadinlarin
su anda kiiresel ¢alisan niifusun %40'in1 temsil ettigi goz oniine alindiginda (The World Bank,
2017), liderlik rollerinde karsilastirilabilir bir cinsiyet oran1 beklemek makul olacaktir. Bununla
birlikte, kadinlar diinyadaki yonetici pozisyonlarinin yalnizca %34'inii temsil ediyor (World
Economic Forum [WEF], 2018) ve bu oran iist diizey rollerde daha da az olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Ornegin, Amerika Birlesik Devletleri'nde %S5'ten az Fortune 500 CEO'lari
kadindir (Zarya, 2018). Bu nedenle, farkli iilkelerdeki CEO'lar, kadinlarin 1srarli yetersiz
temsili siireglerinde kadin liderlerin ise alinmasi ve terfisinde 6nemli cinsiyet on yargilariyla
kars1 karstya kaldigini one siirliyor. Kadinlarin farkli kariyer yoriingeleri olsa bile bu durum
yonetim pozisyonlarini isgal etme olasiliklarini erkeklerden daha diistik hale getirir (Eagly ve
Karau, 1991, 2002; Ryan ve Branscombe, 2012; Hoobler, Lemmon ve Wayne, 2014). Ayrica,
baz1 arastirmalar gosteriyor ki erkek liderlerin tercihli se¢imine iligkin istisnalar da vardir;
ornegin riskli veya gilivencesiz pozisyonlara atanmak i¢in kadinlarin lider olma olasilig1 daha
yiiksektir (Ryan ve Haslam, 2005). Bununla birlikte, kanitlar genel olarak kadinlarin {ist diizey
liderlik rollerine atanma olasiliginin erkeklerden daha diisiik oldugunu gostermektedir (Moss-

Racusin, Dovidio, Brescoll, Graham ve Handelsman, 2012; Scott, 2016; Glass ve Cook, 2016).

Kadin spor liderleri (yonetici, antrendr, hakem) ve kadin sporcular, toplumlar i¢in gii¢li
rol modellerdir. Rakamsal ve kiiltiirel acidan erkek egemenliginde olan spor alanlarinda
bulunan kadinlar, toplumsal cinsiyet kalip yargilarin1 degistirebilir ve kadin liderlere bakis

anlaminda olumlu tutumlarin gelismesine katki saglayabilirler (UN Women, 2021).
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1.4.3. Sporcu Liderligi

Sporcularin motivasyonunu ve performansini arttirmada antrendrlerin kritik rolil
kapsamli bir sekilde kanitlanmis olmasina ragmen, sporcu liderlerinin rolii ¢ok daha az dikkat
cekmistir. Sporcu liderleri, takimlar1 tarafindan lider olarak algilanan takim igindeki

oyunculardir (Fransen, Vansteenkiste, Broek ve Boen, 2018).

Liderlik, yiiksek performansl spor takimlarinda takim g¢alismasi i¢in ¢ok énemli bir
bilesendir (Chelladurai, 2007). Ancak arastirmalar agirlikli olarak bireysel, yukaridan asagiya
liderlik bi¢imlerine (yani antrendrler, yoneticiler) odaklanmis, cogunlukla yanal veya asagidan
yukariya liderligi (yani sporcular) dikkate almamistir. Son on yilda, sporcu liderligi calismasi,
sporcularin kendi amaclarina sagladig liderligi arastiran bir arastirma alani olarak ortaya
cikmistir. Aslinda takim uyumu (Price ve Weiss, 2011; Loughead ve ark., 2016), takim
dayaniklilig1 (Morgan, Fletcher ve Sarkar, 2013; 2015), sporcu memnuniyeti (Eys, Loughead
ve Hardy, 2007), rol netligi (Crozier, Loughead ve Munroe-Chandler, 2013) ve takim etkinligi
(Fransen ve ark., 2017) gibi ampirik ¢alismalar, sporcu liderligi ve performans arasinda bir
iligki oldugunu gostermistir (Maechel, Loughead ve Beckmann, 2020). Ayrica sporda,
aragtirmacilar liderligin optimal takim isleyisinin merkezinde oldugunu bulmuslardir (Cotterill,
2016). Yeterince egitimli ve donanimli olmayan sporcu liderleri takimin isleyisi ve performansi
iizerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilir (Haddad, O’Connor ve Burns, 2021; Jones ve

Standage, 2006).

Liderlik takim sporlarinda ¢ok énemlidir ¢iinkii takim iiyeleri hedefleri dogrultusunda
basarili olmak i¢in birlikte calismalidir (Calvo ve Topa, 2019). Antrendrler, oyuncular ve spor
psikologlari, bir takimda 6nde gelen sporcularin éneminin farkindadir. Ornegin, son birkag
yilin en iyi futbol adamlarindan biri olan Mourinho (2019) sdyle dedi: “Ne zaman onlara (yani
takim liderlerine) sahipsiniz, takiminiz bir adim onde.” Jose Mourinho'nun bu sozii bazi
antrendrler i¢in takimda liderlik rolii adina iyi bir sporcuyu tesvik etmek i¢in iyi bir ¢alisma
grubu olusturmanin dnemine isaret etmektedir. Iyi bir sporcu liderligi, takimi organizasyon,
ekip ¢alismasi ve grup performansi agisindan etkili bir operasyona doniistiirebilir (Fransen ve

ark., 2015).

Spor takimlarinda sporcu liderligi paylasilan bir siiregtir (Pearce ve Conger, 2003). Bu
gereksinimleri karsilamaya hizmet eden liderlik islevlerini ifade eder. Ekibin ihtiyaclarinin
ayni kisi tarafindan yerine getirilmesi gerekmez; bunun yerine, bu sorumluluklar1 yerine

getiren herkes liderlik roliinii iistlenebilir. Bu nedenle, Loughead ve arkadaglari (2019) sporcu
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liderliginin ortak dogasina isaret ederek “karsilikli etki ve etkilesimden olusan paylasilan bir

ekip siireci” oldugunu vurgulamislardir (Maechel, Loughead ve Beckmann, 2020).

Sporcu liderligi kavrami, “bir alan1 igsgal eden bir sporcu” olarak tanimlanmistir. Bagka
bir tanimda bir ekip i¢inde ortak bir hedefe ulagsmak i¢in bir grubu etkileyen, ekip tliyelerinin
resmi veya gayriresmi rolii” olarak ifade edilebilir. (Loughead ve ark., 2006). Sporcu liderligi
denildiginde genellikle resmi takim liderleri olarak kaptanlar 6ne ¢ikar. Ancak, Fransen ve
arkadaslarina (2014) gore, kaptanlar her zaman en etkili kisiler degildir. Liderin resmi mi yoksa
gayriresmi mi oldugu o kadar iligkili olmayabilir; bunun yerine, bu liderligin kalitesi ekibe
fayda saglayabilir (Cotterill ve Fransen, 2016). Sporcu liderliginin kalitesi, kendine 6zgii
roliinii iyi yerine getiren, etki yaratan ekip isleyisine baglidir ve ekip arkadaslar tarafindan
sosyal olarak 1yi kabul edilir (Fransen ve ark., 2014). Aslinda, boyle bir liderlik kalitesi, liderin
etkililigi ile ilgilidir (Fransen ve ark., 2017). Gayriresmi liderler, sonu¢ olarak lider olarak
ortaya ¢ikan sporcular1 ifade eder (Maechel ve ark., 2020). Ote yandan, sporcular genellikle
isteklerinde veya liderlige olan ihtiyaglarinda farklilik gdsterir. Bazi sporcular karar vermede
sorumluluklart ve biraz 6zerkligi kabul ederken, digerleri yonlendirildiklerinde kendilerini

daha iyi hissederler (Calvo ve Topa, 2019).

Ote yandan, sporcu liderlerinin faydalarmna bakildiginda; yiiksek standartlar ve giiglii
bir ig ahlaki sagladigi, takimin zorluklarla baga ¢ikmasina yardime1 oldugu, daha iyi bir takim
kimyas1 gelistirilmesine, antrendriin takimi daha iyi anlamasia, takima oyuncu alimina
yardimci1 olmasina, catismay1 yonetmesine, sorunlari en aza indirmeye yardimci olmasina katki

sagladig ifade edilebilir (Dupuis ve ark., 2006; Janssen, 2003).

Loughead ve arkadaslar1 (2006) sporcu liderliginde farkli roller oldugunu
belirtmislerdir. Bu rol kapsaminda, gérev ve motivasyon liderleri olarak adlandirilan bazi
liderler bir yandan rekabet eylemleri iizerinde diger yandan da egitim oturumlarinda
liderliklerini gelistirmekle karakterize edilir. Gorev lideri sahada taktiksel kararlar almaya,
tavsiyelerde bulunmaya ve ekibin odaklanmasina yardimci olur. Motivasyonel lider ise
sahadaki herhangi bir durumda takim arkadaslarinin katilimini tesvik eder. Ote yandan, roller
kapsaminda diger liderler, spor dis1 bir baglamda sosyal ve dis liderler olarak bilinir. Sosyal
lider ekip i¢inde iyi iligkiler gelistirir, iyi bir ortam yaratir. D1s (harici) lider oyuncular ve kuliip
yonetimi arasindaki saha digindaki atmosfer, sosyal aglar veya sponsorlar ile bir baglanti gorevi
goriir. Bu liderlik rollerinin her biri ekiplerin kolektif isleyisini gelistirebilir (Lopez-Gajardo,

Pulido, Tapia-Serrano, Ramirez-Bravo ve Leo, 2021).
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Fransen tarafindan tanimlandigi sekliyle dort liderlik roliiniin tanimlar su sekildedir:

e Gorev lideri: Sahada gorevli bir gorev lideri vardir; bu kisi ekibin hedeflere
odaklanmasina ve taktiksel karar vermeye yardimei1 olur. Ayrica, gorev lideri gerekirse
takim arkadaslarina oyun sirasinda taktiksel tavsiyeler verir.

e Motivasyonel Lider: Motivasyon lideri sahada en biiyiik motive edicidir. Bu kisi takim
arkadaslarini cesaretlendirir. Kisacasi bu lider takim olarak en iyi sekilde performans
gostermek i¢in duygulart sirayla dogru yonde harekete gegirerek sahadaki tiim isleri
yOnetir.

e Sosyal lider: Sosyal lider, iyi iligkileri tesvik eder ve iyi bir ekip atmosferini (6rnegin
soyunma odasinda, kafeteryada veya sosyal ekip faaliyetleri ile) onemser. Ustelik bu
lider takim arkadaslar1 arasindaki ¢atigmalarin {istesinden gelmeye yardimer olur. Iyi
bir dinleyicidir ve takim arkadaslar tarafindan giivenilirdir.

e Dis lider: Dis lider, ekibimiz ve disaridaki insanlar arasindaki baglantidir. Bu lider
temsilcilik gorevini iistlenir. Medya veya sponsorlar ile iletisime ihtiya¢ duyulursa bu
kisi liderligi alacaktir. Bu lider ayn1 zamanda takima sponsorluk i¢in kuliip faaliyetleri

ile ilgili yonergeleri kuliip yonetimine iletecektir (Lopez-Gajardo ve ark., 2021).

Alanyazinda sporcu liderligine yonelik arastirmalar mevcuttur. Fransen ve
arkadaslarinin (2020) yaptig1 arastirmada ortak bir biz anlayis1 yaratmanin 6nemini, kaptan ve
resmi olmayan liderlerin yalnizca ekibin isleyisini ve etkinligini gelistirmekle kalmadigini ayn1
zamanda takim tiyelerinin refahin1 da artirdigini belirtmistir. Mertens ve arkadaslart (2018)
tarafindan yapilan aragtirmada antrendr ve sporcu liderlerinin kontrol grubundaki bireylere
gore takim tlyelerine yeterlilik destegi sagladigi, bu durumdan dolay sporcularin motivasyonu
artarak daha iy1 performans sergiledigi ortaya konulmustur. Leo ve arkadaslarinin (2019)
arastirmasinda liderlik rolleri arasinda ve i¢inde paylasilan liderligin erkek ve kadin futbol
takimlari i¢in en etkili liderlik yapis1 olarak ortaya ¢iktig1, erkek takimlarinin daha fazla goreve
ve dis lidere sahip olduklarinda daha faydali oldugu, kadin takimlarin ise daha fazla deneyim
yasamasi gerektigi vurgulanmistir. Takimda daha fazla gérev ve sosyal liderin olmasinin fayda
saglayacagi ve antrendrlerin hem farkli liderlik rolleri hem de kendi ekipleri i¢cinde ortak bir

liderlik yapist uygulayarak ekiplerinin isleyisini optimize edecekleri belirtilmistir.

Fransen ve arkadaslarinin (2019) Avustralya profesyonel futbol takimlar ile yaptigi
baska bir aragtirmasinda takimda sporcu liderinin bulunmasi diger takim tiyelerinin sagligini

gelistirmekle kalmayip aymi zamanda sporcu tiikenmisligini azaltmaktadir. Alvarez ve
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arkadaglarinin (2019) erkek futbolcular {lizerinde yaptii arastirmasinda sporcularin ekstra
cabasimi gelistirmek i¢in gdrev ortamimi gelistirmek, gorevin etkinligine iligkin algilarim
artirmak ve antrendrlerin liderlik tarzlarindan duyduklari memnuniyetin Onemi isaret
edilmistir. Haddad ve O’Connor (2022) tarafindan yapilan arastirmada sporcu liderlerinin ¢ok
boyutlu iliskisel bir siire¢ icinde liderlik anlayis1 gelistirdigi, cesitli liderlik tarzlari
sergiledikleri ve takim arkadaslar1 iizerinde etkileri oldugu belirtilmistir. Kiling’in (2013)
yaptig1 nitel aragtirmanin sonuglarina bakildiginda ise katilimeilarin spor yoneticiligine giden
yolda algiladiklar1 bireysel, oOrgiitsel ve toplumsal bariyerleri liderlik yetenekleri ile
asabildikleri ve kadin spor yoneticilerinin spor 6zge¢mislerinin liderlik becerilerinin

gelisiminde 6nemli bir detay oldugu ortaya konulmustur.

Sporcu liderliginin dneminin kabul edilmesi iyi bir sekilde yerlesmis olsa da spor
takimlarindaki sporcularin liderlik becerilerini ve yeteneklerini artirmak ve gelistirmek i¢in
sistematik yaklasimlarin gelistirilmesinde bir gecikme olmustur (Cotterill ve ark., 2022).
Antrenorler bu konuda zaman, bilgi ve deneyim eksikligi yasamalarina ragmen sporcu
liderliginin degerini kabul edip sporcu liderlerine liderlik gelisimi ve bunu yapacak kaynaklari
saglamalidir (Duguay, Loughead, Hoffmann ve Caron, 2019; Gould, Voelker ve Griffes, 2013).
Oyunculara 1sinma veya devre arast konusmasini iistlenme ve her hafta bu sorumluluklari
doniisiimlii olarak yaparak takimdaki her oyuncuya deneyim kazanma firsati verme gibi
sorumluluklar verilebilir (Cotterill ve Fransen, 2016). Bireylerin liderlik yeteneklerini
gelistirme yetenegi bir ekip icinde liderlik olasiligini artirabilir, bir ekibin ihtiyaclar1 karsilanir

(Cotterill, 2016).
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2. AMAC

Sporcularin performanslarini etkili bir sekilde ortaya koyabilmeleri igin bir¢ok faktoriin
bir araya gelmesi gerekmektedir. Ozellikle takim sporlarinda yer alan sporcularin saha igi
gorevlerinin yan1 sira kendisini tanimlayabilen, ozelliklerini ortaya koyabilen ve diger
sporculara etki yaratabilen yapilar1 sayesinde basariya ve doyuma ulagma sans1 daha yiiksektir.
Fiziksel, zihinsel ve duygusal becerilerin ayn1 anda 6gretildigi spor ortamlarinda, sporcularin
kisilik ozellikleri ve liderlik yonelimleri 6nem tasimaktadir. Diinyada ve lilkemizde hizla
gelisim kaydeden kadin futbolu ekosistemi i¢inde de bircok bilginin bir araya gelmesi kadin
futbolcularin kisisel ve sportif gelisimlerine katki saglayacaktir. Bu bilgiler 1s1ginda alanyazin
incelendiginde benzer Olgekler birlikte kullanilarak kadin futbolculara yonelik ulusal ve
uluslararas1 alandaki ¢aligmalarin yetersiz olmast goze carpmaktadir. Bu baglamda
aragtirmanin amaci, kadin futbolculart kisilik 6zellikleri ve liderlik yonelimleri agisindan

incelemektir.

52



3. YONTEM

3.1. Arastirmanmin Tipi (tamimlayici, ¢coziimleyici, deneysel vb.)

Aragtirmamiz; temel felsefesi bakimindan uygulamali, amaci bakimindan agiklayic,
yontemi bakimindan nicel ve iliskisel tarama, siiresi bakimindan kesitsel ve analiz birimi

bakimindan gruptur.
3.2. Arastirma Yerinin Secimi

Arastirma Tirkiye genelinde Tiirkiye Futbol Federasyonu 2022-2023 sezonu kadin
futbol liglerinde (Siiper Lig, 1. Lig, 2. Lig ve 3. Lig) yer alan kuliiplerle gerceklestirilmistir.

Lig seviyelerine bagl olarak daha fazla kadin futbolcuya ulasmak amaglanmustir.
3.3. Arastirma evreni varsa ornegi ve ozellikleri ile 6rnekleme teknigi

Arastirmanin evrenini Tiirkiye Futbol Federasyonu 2022-2023 sezonu kadin futbol
liglerinde (Siiper Lig, 1. Lig, 2. Lig ve 3. Lig) yer alan kuliiplerde lisansh ve aktif olarak
miicadele eden toplam 1409 kadin futbolcu olusturmaktadir. Orneklem se¢iminde amach

ornekleme teknigi kullanilmigtir.
Aragtirmaya dahil edilme kriterleri su sekildedir:

e 14-39 yas araliginda olmak,

e Herhangi bir engeli bulunmamak,

e Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi olmak ve Tiirk¢e bilmek,

e Tiirkiye Futbol Federasyonu 2022-2023 sezonu kadin futbol liglerinde (Siiper Lig, 1.
Lig, 2. Lig ve 3. Lig) yer alan kuliiplerde lisansh ve aktif sporcu olarak yer almak.

Bu kriterleri saglamayan bireyler arastirmaya dahil edilmemistir.

Nunnally (1978) bir arastirmada 6rneklem sayisi i¢in kullanilacak Olcekte yer alan
madde sayisinin 10 kat1 6rnekleme, MacCallum, Widaman, Preacher ve Hong (2001) ise 4 kat1
biiyiikligiinde ornekleme ulagilmasimin uygunlugunu belirtirken, Comrey ve Lee (1992),
Tabachnick ve Fidel (1996) ile DeVellis (2014), 6rneklem sayisim1 200 kisi orta, 300 kisi 1yi,
500 kisi ¢ok 1yi, 1000 ve iizeri kisiyi miikemmel sekilde bir degerlendirme yaparak ele
almiglardir. Bir¢ok arastirmact madde sayisinin en az 5 kati olmasi gerekliligini kabul

etmislerdir (Bliylikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2017; Tavsancil, 2002).
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Bu bilgiler, 29 sorudan olusan envanterin 290 kisilik bir 6rneklem grubuna uygulanmis
olmasinin, istatistiksel a¢idan yeterli 6rneklem sayisina ulasildigini géstermektedir. Yazicioglu
ve Erdogan’a (2004) gore arastirma evreninin yiiz milyon olmast durumunda dahi 6rneklem
biiytikliigii i¢in 384 sayisinin yeterli oldugu diisiiniildiiglinde, ulagilan bu 6rneklem sayisinin

yeterli oldugu sdylenebilir.

3.4. Varsa kontrol grubunun 6zellikleri ve secimi, kontrol grubu kaynaklar,

arastirma gruplarinin (olgu, kontrol, deney) benzerligi
Arastirmada kontrol grubu yer almamaktadir.
3.5. Arastirmanmin bagimh ve bagimsiz degiskenlerinin belirlenmesi

Arastirmadaki bagimli degiskenler On-Maddeli Kisilik Olgegi (OMKO) ve Cok Yonlii
Liderlik Yénelimleri (CYLYO) Olgegi'ne verilen cevaplardir. Bagimsiz degiskenler ise yas
grubu, anne meslegi, baba meslegi, egitim diizeyi, lig seviyesi, oynadig1 mevki ve millilik

diizeyi sorularina verilen cevaplardir.

3.6. Arastirmada kullanillan terim, smiflandirma, yontem ve o6lciitlerin

aciklanmasi

Egitim diizeyi degiskenleri 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ile belirlenmis olan
Milli Egitim Sistemi dikkate alinarak, orgilin egitim; okul dncesi, ilkogretim, ortadgretim ve
yiiksekdgretim kurumlart olmak iizere kategorik hale getirilmistir (MEB, 2022). Arastirmada

bu tanimlamalar kabul edilmistir.

Lig seviyesi degiskenleri, lilkemizde gegerli olan Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun ilgili
sezonda Kadin Ligleri Statiisiinde belirtmis oldugu ligler (Kadinlar Siiper Ligi, Kadinlar 1.
Ligi, Kadinlar 2. Ligi, Kadinlar 3. Ligi) baz alinmistir.

Futbolda oyuncularin gorev yaptig1 farkli mevkiler bulunmaktadir. Bu mevkiler
sistemlere gore ¢esitlilik gdstermekle birlikte ana hatlari ile kaleci, defans (savunma), orta saha,

forvet (hiicum) oyuncular olarak ayrilmaktadir.

Millilik diizeyi degiskenleri, ilgili bransa yonelik Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun yas
gruplarina gore olusturdugu takimlar (A Milli Takim, U19 Milli Takim, U17 Milli Takim, U15
Milli Takim) ele alinarak kategorik hale getirilmistir.
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3.7. Arastirmada kullamlan arag-gereclerin (anket, uygulama rehberi, 6lcek vb.)

tanimlanmasi

Aragtirmada veriler katilim saglayan kisilere ulastirilmis, katilimcilara anket formuna

iliskin gerekli bilgilendirme yapilmis ve arastirmaya gonillii katilim saglanmistir.

Arastirmanin  veri toplama araglari ii¢ kisimdan olusmaktadir. Ik boliimde
katilimcilarin kisisel bilgilerini 6lgmeye yonelik yas grubu, anne meslegi, baba meslegi, egitim
diizeyi, lig seviyesi, oynadig1 mevki ve millilik durumu sorular yer almaktadr. Ikinci kisimda
Gosling ve arkadaglar1 (2003) tarafindan gelistirilen ve Atak (2013) tarafindan Tiirkgeye
uyarlanmis olan “On-Maddeli Kisilik Olgegi (OMKO)” ve iigiincii kisimda Dursun, Giinay ve
Yenel (2019) tarafindan gelistirilmis olan “Cok Y&nlii Liderlik Yo6nelimleri Olcegi (CYLYO)”

kullanilmustir.
3.7.1. On-Maddeli Kisilik Ol¢egi (OMKO)

Katilimcilarin, bes temel kisilik 6zelligini 6lgebilmek icin Gosling ve arkadaslari
(2003) tarafindan gelistirilen ve Atak (2013) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmis olan “On-
Maddeli Kisilik Olgegi (OMKO)” kullanilmistir. Olgek veri toplama aract olarak

kullanilmadan 6nce yazardan mail yolu ile izin alinmistir.

Olgek 5 alt boyut ve 10 maddeden olusmaktadir. Alt boyutlarmin isimlendirilmesi;
deneyime agiklik (2 madde), yumusak bashlik (2 madde), duygusal denge (2 madde),
sorumluluk (2 madde) ve disa déniikliik (2 madde) seklinde yapilmaktadir. Olcek yedili likert
tipi bir oOlcektir. Olgekte 1: Tamamen katilmiyorum, 2: Cogunlukla katilmiyorum, 3:
Katilmiyorum, 4: Kararsizim, 5: Katiliyorum, 6: Cogunlukla katiliyorum ile 7: Tamamen
katiltyorum seklinde yedi segenek yer almaktadir. Olgekte tersten kodlanmasi gereken herhangi
bir madde bulunmamaktadir. Olgegin alt boyutlarmda Cronbach Alpha giivenirlik katsayist
Deneyime Agciklik 0,83, Yumusak Baglilik 0,81, Duygusal Dengelilik 0,83, Sorumluluk 0,84
ve Disa Dontikliik 0,86 olarak belirlenmistir.

3.7.2. Cok Yénlii Liderlik Yénelimleri Ol¢egi (CYLYO)

Katilimcilarin, liderlik yonelimlerini belirleyebilmek i¢in Dursun, Giinay ve Yenel
(2019) tarafindan gelistirilmis olan “Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Olgegi (CYLYO)”
kullanilmustir. Olgek veri toplama araci olarak kullanilmadan énce yazardan mail yolu ile izin

alimmastir.

55



Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Olgegi (CYLYO), 4 alt boyut ve toplam 19 maddeden
olusmaktadir. Alt boyutlarin isimlendirilmesi; politik liderlik (5 madde), insan kaynakli liderlik
(5 madde), karizmatik liderlik (5 madde) ve yapisal liderlik (4 madde) seklinde yapilmaktadir.

Olgek 5°li likert tipi bir dlgektir. Olgekte; 1: Tamamen katilmiyorum, 2: Katilmiyorum,
3: Kararsizim, 4: Katiliyorum, 5: Tamamen katiltyorum seklinde bes secenek yer almaktadir.
Olgekte ters kodlanmis herhangi bir madde bulunmamaktadir. Olgegin alt boyutlarinda
Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 Politik Liderlik 0,80, Insan Kaynakli Liderlik 0,73,
Karizmatik Liderlik 0,74 ve Yapisal Liderlik 0,72 olarak belirlenmistir.

3.7.3. Kisisel Bilgi Formu

Arastirmaya katilim saglayan bireylerin kisisel verilerinin toplanabilmesi adina kisisel
bilgi formu kullanilmigtir. Bu formda; yas grubu, anne meslegi, baba meslegi, egitim diizeyi,
lig seviyesi, oynadigi mevki ve millilik durumu ile ilgili 7 adet soru bulunmaktadir.

Katilimcilardan higbir kimlik bilgisi istenmemistir.
3.8. Alinan etik kurul onayimin yeri ve numarasi

T.C. Kocaeli Universitesi - Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulundan 25.04.2023 tarih
ve 400328 sayili ‘Kadm Futbolcularin Kisilik Ozelliklerine Gore Liderlik Yonelimlerinin

Incelenmesi’ baslikli calismanin gerceklestirilebilmesi igin etik kurul onay1 alinmustir.

3.9. Veri coziimlemesi, kullanilan istatistiksel testlerin ve hesaplamalarin

tanimlanmasi

Veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences) 25 paket programlarinda analiz
edilmistir. SPSS 25 paket programinda verilerin normal dagilima uygun olup olmadiklarini
belirlemek i¢in carpiklik ve basiklik degerlerine bakilmis ve bu degerlerin -2 ve +2 arasinda
oldugu gorilmiistiir (George ve Mallery, 2003). Veriler normal dagilim gosterdigi icin
parametrik testlerle analizler gergeklestirilmistir. Tanimlayict istatistiksel hesaplamalar
(frekans, ylizde, ortalama ve standart sapma), bagimsiz degigskenlerde 3 ve daha fazla olan
degiskenler i¢cin One-Way ANOVA kullanilmistir. One-Way ANOVA araciligi ile
gergeklestirilen islemlerde anlamlilik diizeyi 0.05 olarak alimmistir. Anlamli farkliligin
kaynaklandig1 grubun belirlenmesi igin LSD testi kullanilmustir. Iki 6lgek arasindaki iliskiyi
belirlemek i¢in Pearson korelasyon analizi yapilmistir. Korelasyon deger araliklari, 0,00-0,30
arasinda diisiik, 0,30-0,70 arasinda orta, 0,70-1,00 arasinda yiiksek diizeyde iliski olarak

tanimlanmis (Biiyiikoztiirk, 2023) ve arastirma bu degerler iizerinden yorumlanmaistir.
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4. BULGULAR

Tablo 4.1. Aragtirmaya Katilan Bireylerin Tamimlayic1 Istatistikleri

min max X +S.S.

Yas 14 39 17,7 34

Arastirmaya Tiirkiye Futbol Federasyonu kadin futbol liglerinde yer almis olan toplam
1409 kisi katilmistir. Katilimcilarin yaglar; minimum 14, maksimum 39, ortalamasi 17,7+3.,4

olarak bulunmustur.
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Tablo 4.2. Kadin Futbol Liglerine Katilarak Arastirmaya Dahil Olan Bireylerin

Dagilimlar
Degisken Parametre N %
14-15 yas 314 | 223
16-17 yas 572 | 40,6
Yas Grubu
18-19 yas 260 | 18,5
20 yas ve lizeri 263 | 18,7
Memur 57 4

Isci 248 | 17,6

Anne Meslegi Serbest Meslek Sahibi 136 | 9,7
Emekli 39 | 2,8
Calismiyor 929 | 65,9

Memur 112 | 79
Isci 488 | 34,6

Baba Meslegi Serbest Meslek Sahibi 467 | 33,1

Emekli 226 | 16

Calismiyor 116 | 82

[kogretim 64 | 4,5
Ortadgretim 679 | 48,2

Egitim Diizeyi On Lisans 311 | 22,1
Lisans 342 | 24,3

Lisansustu 23 ,9
Kadinlar Stiper Ligi 154 | 10,9
Kadinlar 1. Ligi 206 | 14,6

Lig Seviyesi

Kadinlar 2. Ligi 280 | 19,9
Kadinlar 3. Ligi 769 | 54,6
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Kaleci 129 | 9,2
Defans 519 | 36,8
Mevki

Orta Saha 449 | 31,9

Forvet 312 | 22,1

A Milli Takim 72 5,1

U19 Milli Takim 46 | 3,3

Millilik Durumu U17 Milli Takim 82 | 5.8
U15 Milli Takim 62 | 44
Milli Sporcu Degil 1147 | 81,4

Katilimcilarin yas grubu degiskenine gore dagilimlari; 314 kisi 14-15 yas araliginda (%
22,3), 572 kisi 16-17 yas araliginda (%40,6), 260 kisi 18-19 yas araliginda (%18,5), 263 kisi
20 yas ve lizeri araligindadir (%18,7).

Anne meslegi degiskenine gore dagilimlari; 57 kisi memur (%4), 248 kisi is¢i (%17,6),
136 kisi serbest meslek sahibi (%9,7), 39 kisi emekli (%2,8), 929 kisi ¢alismiyor (%65,9)

durumdadar.

Baba meslegi degiskenine gore dagilimlari; 112 kisi memur (%7,9), 488 kisi is¢i
(%34,6), 467 kisi serbest meslek sahibi (%33,1), 226 kisi emekli (%16), 116 kisi calismiyor
(%8,2) durumdadir.

Egitim diizeyi degiskenine gore dagilimlari; 64 kisi ilkogretim (%4.5), 679 kisi
ortadgretim (%48,2), 311 kisi on lisans (%22,1), 342 kisi lisans (%24,3), 23 kisi lisansiistiidiir
(%,9).

Lig seviyesi degiskenine gore dagilimlari; 154 kisi Kadmlar Siiper Ligi (%10,9), 206
kisi Kadinlar 1. Ligi (%14,6), 280 kisi Kadinlar 2. Ligi (19,9), 769 kisi Kadinlar 3. Liginde
(%54,6) miicadele etmektedir.

Mevki degiskenine gore dagilimlart; 129 kisi kaleci (%9,2), 519 kisi defans (36,8), 449
kisi orta saha (%31,9), 312 kisi forvettir (%22,1).

Millilik durumu degiskenine gore dagilimlari; 72 kisi A Milli Takim (%35,1), 46 kisi
U19 Milli Takim (%3.3), 82 kisi U17 Milli Takim (%35,8), 62 kisi U15 Milli Takim (%4,4),
1147 kisi Milli Sporcu degil (%81,4) olarak bulunmustur.
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Tablo 4.3. Katihmcilarin On-Maddeli Kisilik Olcme Araci Tanimlayic Istatistikleri

5. Faktor: Yumusak Baslilik

Faktorler min \max| X |*8S.S.
1. Faktor: Disa Dontikliik 2 | 14 1856 22
2. Faktor: Duygusal Denge 2 | 14 18,05 2,47
3. Faktor: Deneyimlere A¢iklik 2| 14 |828| 2,04
4. Faktor: Sorumluluk 2 | 141832 1,92
2 | 14 |823] 2,08

Kadin futbol liglerine katilarak arastirmaya dahil olan bireylerin On-Maddeli Kisilik

Olgme Araci puan ortalamalari; disa doniikliik alt boyutunda ¥=8,56+2,2, duygusal denge alt

boyutunda x=8,05+2,47, deneyimlere acgiklik alt boyutunda x=8,28+2,04, katilimcilar i¢in

sorumluluk alt boyutunda x¥=8,32+1,92, yumusak basllik alt boyutunda x=8,23+2,08 olarak

bulunmustur.
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Tablo 4.4. Katihmcilarin On-Maddeli Kisilik Olcme Araci Puan Ortalamalarinin Yas
Grubu Degiskenine Gore ANOVA Sonuclari

Alt Boyut Parametre n x [£S.S.| df F p LSD
14-15 yas 314| 8,46 | 2,25
16-17 yas 5721 8,53 | 2,14
1.Faktor: Diga Doniikliik

18-19 yas 260 | 8,71 | 2,11 3| ,703 | ,551

20 yag ve lizeri | 263 | 8,61 | 2,34
14-15 yas 314 7,80 | 2,54
16-17 yas 5721 7,99 | 2,48

2.Faktor: Duygusal Denge

18-19 yas 260 | 8,23 | 2,48 | 3 | 2,529 | ,056

20 yag ve lizeri | 263 | 8,29 | 2,32
14-15 yas 314 8,23 | 2,10
16-17 yas 5721 8,36 | 2,12

3.Faktor: Deneyimlere Aciklik

18-19 yas 260| 8,18 | 1,93 | 3 ,566 | ,637

20 yasg ve lizeri | 263 | 8,28 | 1,88
14-15 yas 314 8,18 | 1,95
16-17 yas 5721 827 | 1,90

4.Faktor: Sorumluluk

18-19 yas 260 | 8,37 | 2,06 | 3 | 1,623 |,182

20 yas ve lizeri | 263 | 8,52 | 1,77
14-15 yas 314 | 8,06 | 2,14 1-4 (p=0,09)

2-4 (p=0,015)
16-17 yas 5721 8,14 2
5.Faktor: Yumusak Baglilik

18-19 yas 260 | 8,33 | 2,07 | 3 | 2957 |0,31*

20 yag ve lizeri | 263 | 8,51 | 2,16

* p<0,05

Kadin futbol liglerine katilarak arastirmaya dahil olan bireylerin On-Maddeli Kisilik

Olgme Araci puan ortalamalarinin yas grubu degiskenine gére ANOVA sonuglarinda; yumusak

baslilik faktoriiniin ortalamalarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir

(p<0,05). Farklilik 14-15 yas ile 20 yas ve iizeri yas arasinda ve 16-17 yas ile 20 yas ve {lizeri

yas arasinda kaynaklanmaktadir. Farkin kaynaklandigi grubun tespit edilmesi i¢in yapilan LSD

testi sonuglarina gore; diger faktorlerin ortalamalarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik

bulunmamaktadir.
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Tablo 4.5. Katihmcilarin On-Maddeli Kisilik Olcme Araci Puan Ortalamalariin Anne
Meslegi Degiskenine Gore ANOVA Sonuclari

Alt Boyut Parametre n| x| £S.S. | df F p
Memur 57 8,44| 2,22
Isci 248(8,49 2,18
1.Faktor: Disa Doniikliik Serbest Meslek 13618,60| 2,19 4 ,189 ,944
Emekli 39 8,72| 1,93

Calismiyor 9298,58| 2,21

Memur 57 18,16 2,60
Isci 2481(8,08| 2,47

2.Faktor: Duygusal Denge Serbest Meslek 136(8,33| 2,41 4 J711 ,585
Emekli 39 (7,74 1,88

Calismiyor 929| 8 2,49

Memur 57 18,23] 2,16
Isci 24818,31| 1,91

3.Faktor: Deneyimlere Agiklik Serbest Meslek 136(8,26 2 4 ,535 ,710
Emekli 39 17,82 2,07

Caligmiyor 9298,30] 2,07

Memur 57 17,70 1,42
Isci 24818,30| 1,85

4 Faktor: Sorumluluk Serbest Meslek 136(8,47| 2,09 4 11,708 | ,146
Emekli 39 8,38 1,64

Calismiyor 92918,33| 1,95

Memur 57 (7,86] 1,91

Isci 248(8,29| 2,08

5.Faktor: Yumusak Baglilik Serbest Meslek 136(8,36] 2,18 4 ,865 ,484

Emekli 39 18,51] 2,30

Caligmiyor 92918,20| 2,06

Kadin futbol liglerine katilarak arastirmaya dahil olan bireylerin On-Maddeli Kisilik
Olgme Araci puan ortalamalarmin anne meslegi degiskenine gére ANOVA sonuglarinda;

faktorlerin ortalamalarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir.
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Tablo 4.6. Katihmeilarin On-Maddeli Kisilik Ol¢me Araci Puan Ortalamalarimin Baba
Meslegi Degiskenine Gore ANOVA Sonuclari

Alt Boyut Parametre n | x |+S.S.| df F p
Memur 112(8,30{ 2,13
Isci 488(8,41 2,13
1.Faktor: Disa Doniikliik Serbest Meslek  |467(8,74| 2,32 4 11,892 ,109
Emekli 226 (8,66 2,09

Calismryor 116(8,56| 2,21

Memur 11218,05 2,59

fsci 488(7.87] 2,52

2.Faktor: Duygusal Denge Serbest Meslek 467 8,06] 2,45 4 11934 ,102

Emekli 226 8,15 2,32

Caligmryor 116 (8,54 2,46

Memur 11218,03| 1,89

Isci 4888,35| 2,04

3.Faktor: Deneyimlere Agiklik Serbest Meslek  |467(8,33| 2,09 4 ,826 ,508

Emekli 226(8,26| 1,98

Caligmiyor 116 8,11| 2,07

Memur 112(8,24] 1,97
Isci 488 8,38 1,92

4 Faktor: Sorumluluk Serbest Meslek (467 (8,24| 1,96 4 ,540 , 706
Emekli 226(8,42| 1,79

Caligmiyor 116 (8,26 1,99

Memur 11218,15| 2,40

Isci 4888,26| 1,95

5.Faktor: Yumusak Baglilik Serbest Meslek  [467 (8,08 2,08 4 1,248 | ,289

Emekli 2261(8,37 2,13

Calismiyor 116 8,45 2,16

Kadin futbol liglerine katilarak arastirmaya dahil olan bireylerin On-Maddeli Kisilik
Olgme Araci puan ortalamalarmin baba meslegi degiskenine gére ANOVA sonuglarinda;

faktorlerin ortalamalarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir.
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Tablo 4.7. Katiimeilarin On-Maddeli Kisilik Olgme Araci Puan Ortalamalarimin Egitim
Durumu Degiskenine Gore ANOVA Sonuclari

Alt Boyut Parametre n|x|xS.8S.| df F p

[kogretim 64 8,20, 2,32

Ortadgretim 67918,65| 2,13

1.Faktor: Disa Doniikliik On Lisans 3111(8,48) 2,22 4 11,237 | ,293
Lisans 34218,57| 2,30
Lisansiistii 13 (7,77) 1,58
[kogretim 64 (195 2,75

Ortadgretim 679(7,95 2,45

2.Faktor: Duygusal Denge On Lisans 31118,12| 2,52 4 , 714 ,582
Lisans 34218,20] 2,41
Lisansiistii 13 [7,92| 2,32
[kogretim 64 8,52 2,05

Ortadgretim 6791(8,28 2,04

3.Faktor: Deneyimlere Agiklik On Lisans 3111(8,35] 1,95 4 ,552 ,698
Lisans 34218,19| 2,12
Lisansiistii 13 17,92 1,49
[Ikogretim 64 18,52 1,73

Ortadgretim 67918,33] 1,93

4 Faktor: Sorumluluk On Lisans 31118,19] 1,82 4 ,972 ,422
Lisans 34218,39] 2,02
Lisansiistii 13 [7,69] 2,13
[kogretim 64 (7,94 1,92

Ortadgretim 6791(8,24( 2,09

5.Faktor: Yumusak Baglilik On Lisans 311(8,20] 2,04 4 ,681 ,605
Lisans 34218,29] 2,11
Lisansiistii 13 [7,62| 2,14

Kadin futbol liglerine katilarak arastirmaya dahil olan bireylerin On-Maddeli Kisilik
Olgme Araci puan ortalamalarmin egitim durumu degiskenine gére ANOVA sonuglarinda;

faktorlerin ortalamalarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir.
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Tablo 4.8. Katihmcilarin On-Maddeli Kisilik Olcme Araci Puan Ortalamalarimin Lig
Seviyesi Degiskenine Gore ANOVA Sonuc¢lar

Alt Boyut Parametre n| x |£S.S.| df F P

Kadinlar Siiper Ligi | 154 8,76 | 2,23

Kadinlar 1.Ligi {206 8,37 | 1,93

1.Faktor: Disa Doniikliik
Kadinlar 2.Ligi  |280] 8,36 | 2,30 3 12,064 | ,103

Kadinlar 3.Ligi |769] 8,65 | 2,21
Kadinlar Siiper Ligi|154| 8,04 | 2,53

Kadinlar 1.Ligi |206| 7,92 | 2,25

2.Faktor: Duygusal Denge
Kadinlar 2.Ligi {280 8,37 | 2,52 3 12,023 ,109

Kadinlar 3.Ligi |769| 7,97 | 2,49

Kadinlar Siiper Ligi | 154 8,33 | 2,27

Kadinlar 1.Ligi {206 8,32 | 1,97
3.Faktor: Deneyimlere A¢iklik

Kadmlar 2.Ligi (2801 8,30 | 2,03 3 ,119 | 1,949

Kadinlar 3.Ligi |769] 8,25 | 2,01

Kadinlar Siiper Ligi|154| 8,01 | 2,20

Kadinlar 1.Ligi {206 8,29 | 1,81
4 Faktor: Sorumluluk

Kadinlar 2.Ligi 280 8,41 | 1,95 3 11,598 | ,188

Kadinlar 3.Ligi |769| 8,35 | 1,88

Kadinlar Siiper Ligi|154| 8,08 | 2,39

Kadinlar 1.Ligi |206| 8,24 | 1,93
5.Faktor: Yumusak Baglilik

Kadmlar 2.Ligi |280| 8,17 | 2,07 3 A15 | 742

Kadinlar 3.Ligi |769]| 8,27 | 2,06

Kadin futbol liglerine katilarak arastirmaya dahil olan bireylerin On-Maddeli Kisilik
Olgme Araci puan ortalamalarinin lig seviyesi degiskenine gére ANOVA sonuglarinda;

faktorlerin ortalamalarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir.
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Tablo 4.9. Katihmcilarin On-Maddeli Kisilik Olcme Araci Puan Ortalamalarinin
Oynadig1 Mevki Degiskenine Gore ANOVA Sonuc¢lari

Alt Boyut Parametre n| x |£S.S.| df F P
Kaleci 1291 8,54 | 2,03
Defans 519| 8,67 | 2,19

1.Faktor: Disa Doniikliik

Orta Saha 449|847 | 2,24 3 ,609 | ,553

Forvet 312|8,54| 2,20
Kaleci 129 7,88 | 2,58
Defans 519( 8,16 | 2,54

2.Faktor: Duygusal Denge
Orta Saha 449| 8,15 | 2,34 3 11,924 ,124

Forvet 312 7,79 | 2,45
Kaleci 1291 8,57 2
Defans 519 8,21 | 2,03
3.Faktor: Deneyimlere A¢iklik
Orta Saha 4491 8,21 2 3 11,477 ,219
Forvet 312 8,38 | 2,10
Kaleci 129 8,36 | 2,04
Defans 519|8,27 | 1,89

4.Faktor: Sorumluluk

Orta Saha 449|842 | 1,93 3 747 | ,524

Forvet 31218,23 | 191
Kaleci 129 8,21 | 2,08
Defans 519|822 | 2,07

5.Faktor: Yumusak Baglilik

Orta Saha 4491 8,15 | 2,04 3 ,571 ,634

Forvet 312| 8,35 | 2,14

Kadin futbol liglerine katilarak arastirmaya dahil olan bireylerin On-Maddeli Kisilik
Olgme Araci puan ortalamalarmin oynadig1 mevki degiskenine gére ANOVA sonuglarinda;

faktorlerin ortalamalarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir.
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Tablo 4.10. Katihmeilarin On-Maddeli Kisilik Olcme Araci Puan Ortalamalarinin
Millilik Durumu Degiskenine Gore ANOVA Sonuc¢lari

Alt Boyut Parametre n x | +£S.S.| df F P

AMilli Takim | 72 | 8,51 | 2,32

UI19 Milli Takim | 46 | 891 | 2,27

1.Faktor: Disa Doniikliik Ul17 Milli Takim | 82 | 8,70 | 2,50 4 11,584 | ,176

U5 Milli Takim | 62 |7,95| 1,84

Milli Sporcu Degil| 1147 | 8,58 | 2,18

A Milli Takim 72 18,49 | 2,52

U19 Milli Takim | 46 |8,07| 1,99

2.Faktor: Duygusal Denge | U17 Milli Takim | 82 8 2,52 4 ,601 ,662

U1S5 Milli Takim | 62 8 2,63

Milli Sporcu Degil| 1147 8,03 | 2,47

AMilli Takim | 72 | 8,38 | 1,83

U19 Milli Takim | 46 | 7,70 | 1,68

3.Faktor: Deneyimlere A¢iklik | U17 Milli Takim | 82 | 8,55| 2,24 4 11,683 | ,151

UlS5 Milli Takim | 62 | 7,98 | 1,64

Milli Sporcu Degil| 1147 | 8,30 | 2,06

AMilli Takim | 72 | 8,26 | 1,78

U19 Milli Takim | 46 |8,15| 1,63

4 Faktor: Sorumluluk U17 Milli Takim | 82 823 | 2,26 4 ,432 , 785

UI1S5 Milli Takim | 62 | 8,08 | 2,05

Milli Sporcu Degil| 1147| 8,35 | 1,91

AMilli Takim | 72 | 8,24 | 1,90

UI19 Milli Takim | 46 |8,07| 1,86

5.Faktor: Yumusak Baslhilik | U17 Milli Takim | 82 | 8,26 | 1,86 4 ,074 ,990

U15 Milli Takim | 62 | 8,23 | 2,31

Milli Sporcu Degil| 1147 8,23 | 2,10

Kadin futbol liglerine katilarak arastirmaya dahil olan bireylerin On-Maddeli Kisilik
Olgme Araci puan ortalamalarinin millilik durumu degiskenine gére ANOVA sonuglarinda;

faktorlerin ortalamalarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir.
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Tablo 4.11. Katihmcilarin Cok Yénlii Liderlik Yonelimleri Olcme Araci Tamimlayici

Istatistikleri

Faktorler min | max x =8S.S.
1.Faktor: Politik Liderlik 5 25 | 19,25 3,80
2. Faktor: Insan Kaynakl Liderlik 5 25 21,93 3,39
3.Faktor: Karizmatik Liderlik 5 25 19,70 3,74
4.Faktor: Yapisal Liderlik 4 20 | 16,57 3

Kadin futbol liglerine katilarak aragtirmaya dahil olan bireylerin Cok Yonlii Liderlik

Yénelimleri Olgme Araci puan ortalamalari; politik liderlik alt boyutunda ¥=19,25+3,80, insan

kaynakli liderlik alt boyutunda x=21,93+3,39, karizmatik liderlik alt boyutunda X=19,70+3,74,

katilimcilar i¢in yapisal liderlik alt boyutunda x=16,57+3 olarak bulunmustur.
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Tablo 4.12. Katihmcillarin Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Ol¢me Araci Puan

Ortalamalarimin Yas Grubu Degiskenine Gore ANOVA Sonuclar:

Alt Boyut Parametre n X +=S.S. | df F p LSD

1-2 (p=0,011)
14-15 yas 314 | 18,29 3,89 1-3 (p=0,000)
1-4 (p=0,000)

16-17 yas 572 | 18,96 | 3,74
2-3 (p=0,003)

1.Faktor: Politik Liderlik

3’54 3 18,99 ,000* 2-4 (p:0,000)
18-19 yas 260 | 19,80 3-4 (p=0,047)

20 yas veiizeri | 263 |20,45| 3,69
1-2 (p=0,009)
14-15 yas 314 | 21,24 | 3,58 1-3 (p=0,000)
1-4 (p=0,000)
] 16-17 yas 572 21,86 | 3,44 2-4 (p=0,003)

2.Faktor: Insan Kaynakli Liderlik
3 | 8,83 |,000%

18-19 yas 260 | 22,24 3,27

20 yas ve tizeri 263 | 22,61 3,01
1-2 (p=0,003)
14-15 yas 314 | 18,72 | 3,81 1-3 (p=0,000)
1-4 (p=0,000)
16-17 yas 572 119,50 | 3,63 2-3 (p=0,018)

3.Faktor: Karizmatik Liderlik

3 | 18,12,000% | 5 4 (p=0,000)
18-19 yas 260 | 20,15 3,80 3-4 (p=0,026)

20 yas veiizeri | 263 |20,87 | 3,43
1-2 (p=0,011)
14-15 yas 314 | 15,81 3,01 1-3 (p=0,000)
1-4 (p=0,000)
16-17 yas 572 116,34 | 2,92 2-3 (p=0,002)

4.Faktor: Yapisal Liderlik

3 119,26 |,000% | 5.4 (p=0,000)

18-19 yag 260 | 17,04 | 3,05

20 yas ve lizeri 263 | 17,51 2,81

* p<0,05




Kadin futbol liglerine katilarak arastirmaya dahil olan bireylerin Cok Yonlii Liderlik
Yonelimleri Olgme Araci puan ortalamalarinin yas grubu degiskenine gore ANOVA
sonuglarinda; politik liderlik, insan kaynakli liderlik, karizmatik liderlik ve yapisal liderlik
faktoriiniin ortalamalarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir (p<0,05).
Farklilik politik liderlikte; 14-15 yas ile 16-17 yas, 14-15 yas ile 18-19 yas, 14-15 yas ile 20
yas ve lizeri, 16-17 ile 18-19 yas, 16-17 yas ile 20 yas ve iizeri, 18-19 yas ile 20 yas ve lizeri
arasinda kaynaklanmaktadir. Farklilik insan kaynakli liderlikte;14-15 yas ile 16-17 yas, 14-15
yas ile 18-19 yas, 14-15 yas ile 20 yas ve iizeri, 16-17 yas ile 20 yas ve lizeri arasinda
kaynaklanmaktadir. Farklilik karizmatik liderlikte; 14-15 yas ile 16-17 yas, 14-15 yas ile 18-
19 yas, 14-15 yas ile 20 yas ve lizeri, 16-17 yas ile 18-19 yas, 16-17 yas ile 20 yas ve iizeri, 18-
19 yas ile 20 yas ve lizeri arasinda kaynaklanmaktadir. Farklilik yapisal liderlikte; 14-15 yas
ile 16-17 yas, 14-15 yas ile 18-19 yas, 14-15 yas ile 20 yas ve lizeri, 16-17 yas ile 18-19 yas,
16-17 yas ile 20 yas ve lizeri arasinda kaynaklanmaktadir. Farkin kaynaklandig1 grubun tespit
edilmesi i¢in LSD testi yapilmistir.
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Tablo 4.13. Katihmecillarin Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Ol¢me Araci Puan
Ortalamalarimin Anne Meslegi Degiskenine Gore ANOVA Sonuclari

Alt Boyut Parametre n| x | £S.S.| df F p
Memur 57 118,60 3,78
Isci 248|19,31| 3,49
1.Faktor: Politik Liderlik Serbest Meslek |136| 19 4,42 4 1,04 | ,381
Emekli 39 |20,08| 3,62

Calismiyor 929119,27| 3,79

Memur 57 121,02| 4,25

isci 248(21,92| 3,45

2.Faktor: insan Kaynakli Liderlik | Serbest Meslek [136(21,90| 3,37 4 [1,189 | 314

Emekli 39 121,69| 3,68

Calismiyor 929| 22 3,30

Memur 57 119,37\ 3,97

Isci 248(19,50| 3,86

3.Faktor: Karizmatik Liderlik Serbest Meslek |136(19,74| 3,84 4 516 | ,724

Emekli 39 120,21 3,18

Caligmiyor 929119,75| 3,70

Memur 57 116,19 3,35
Isci 248(16,46| 3,05

4.Faktor: Yapisal Liderlik Serbest Meslek |136(16,51| 3,18 4 ,407 | ,804
Emekli 39 |16,67| 3,03

Calismiyor 92916,63| 2,94

Kadim futbol liglerine katilarak arastirmaya dahil olan bireylerin Cok Yonli Liderlik
Yonelimleri Olgme Araci puan ortalamalarinin anne meslegi degiskenine gore ANOVA
sonuclarinda;  faktorlerin  ortalamalarinda  istatistiksel  olarak  anlamli  farklilik

bulunmamaktadir.
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Tablo 4.14. Katihmcillarin Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Ol¢me Araci Puan
Ortalamalarimin Baba Meslegi Degiskenine Gore ANOVA Sonuglari

Alt Boyut Parametre n x +S.8S. | df F P LSD
Memur 112 119,26 | 3,74
Isci 488 118,99 | 3,81
1.Faktor: Politik Liderlik Serbest Meslek | 467 | 19,21 | 3,93 4 1,73 | ,139
Emekli 226 | 19,56 | 3,62

Calismiyor 116 1 19,87 | 3,59

Memur 112 21,42 337 1-3 (p=0,040)

Isgi 488 21,65 | 3,67 1-5 (p=0,018)

2.Faktor: Insan Kaynakh Liderlik Serbest Meslek | 467 | 22,15 | 3,22 4 | 2,79 |,025% | 2-3 (p=0,023)

Emekli 226 [ 22,04 | 334 2-5 (p=0,018)

Calismiyor 116 | 22,48 | 2,79

Memur 112 19,57 | 3,92 2-4 (p=0,019)
Isgi 488 (19,35 | 3,99 2-5 (p=0,010)
3.Faktor: Karizmatik Liderlik Serbest Meslek | 467 | 19,76 | 3,60 4 | 2,52 |,039*
Emekli 226 | 20,06 | 3,47

Calismiyor 116 | 20,35 | 3,34

Memur 112 [ 16,48 | 2,85 1-5 (p=0,020)

Isci 488 | 16,24 | 3,27 2-4 (p=0,004)

4 Faktor: Yapisal Liderlik Serbest Meslek | 467 | 16,56 | 2,82 4 | 4,58 |,001* |2-5 (p=0,000)
Emekli 2261692 | 2,92 3-5 (p=0,006)

Calismiyor 116 | 17,41 | 2,65

* p<0,05

Kadim futbol liglerine katilarak arastirmaya dahil olan bireylerin Cok Yonli Liderlik
Yonelimleri Olgme Araci puan ortalamalarinin baba meslegi degiskenine gore ANOVA
sonuclarinda; insan kaynakli liderlik, karizmatik liderlik ve yapisal liderlik faktoriiniin
ortalamalarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Farklilik insan
kaynakli liderlikte; memur ile serbest meslek, memur ile ¢alismiyor, is¢i ile serbest meslek, isci
ile calismiyor arasinda kaynaklanmaktadir. Farklilik karizmatik liderlikte; is¢i ile emekli, is¢i
ile calismiyor arasinda kaynaklanmaktadir. Farklilik yapisal liderlikte; memur ile ¢alismiyor,
is¢i ile emekli, i1s¢i ile calismiyor, serbest meslek ile calismiyor arasinda kaynaklanmaktadir.
Farkin kaynaklandig1 grubun tespit edilmesi i¢in yapilan LSD testi sonuglarina gore; diger

faktorlerin ortalamalarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir.
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Tablo 4.15. Katihmecillarin Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Ol¢me Araci Puan

Ortalamalarimin Egitim Durumu Degiskenine Gore ANOVA Sonuc¢lari

Alt Boyut Parametre n x +S.8S. | df F P LSD
Tk gretim 64 18,52 4,19 1-4 (p=0,010)
Ortadgretim 679 | 19,01 3,77 2-4 (p=0,001)
1.Faktor: Politik Liderlik On Lisans 311 19,30 3,73 4 | 3,57 |,007*
Lisans 342 | 19,85 3,76
Lisansiistii 13 18,38 4,35
[kogretim 64 22 2,63
Ortadgretim 679 21,77 3,38
2.Faktor: Insan Kaynakl Liderlik On Lisans 311 22,20 3,14 4 1,85 | ,116
Lisans 342 22,05 3,63
Lisansiistii 13 20,15 5,59
[kogretim 64 19,81 3,66
Ortadgretim 679 | 19,42 3,62
3.Faktor: Karizmatik Liderlik On Lisans 311 19,86 3,85 4 | 228 | ,059
Lisans 342 20,12 3,77
Lisanstistii 13 18,92 5,42
Tlkégretim 64 16,63 3,16 2-4 (p=0,001)
Ortadgretim 679 | 16,33 2,90
4.Faktor: Yapisal Liderlik On Lisans 311 16,66 3,01 4 | 3,04 |,016%
Lisans 342 | 16,98 3,05
Lisansiistii 13 15,69 4,73

* p<0,05

Kadim futbol liglerine katilarak arastirmaya dahil olan bireylerin Cok Yonli Liderlik

Yonelimleri Olgme Araci puan ortalamalarinm egitim durumu degiskenine gére ANOVA

sonuglarinda; politik liderlik ve yapisal liderlik faktoriiniin ortalamalarinda istatistiksel olarak

anlamli farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Farklilik politik liderlikte; ilkdgretim ile lisans,

ortadgretim ile lisans arasinda kaynaklanmaktadir. Farklilik yapisal liderlikte; ortadgretim ile

lisans arasinda kaynaklanmaktadir. Farkin kaynaklandigi grubun tespit edilmesi icin yapilan

LSD testi sonuglarina gore; diger faktorlerin ortalamalarinda istatistiksel olarak anlamli

farklilik bulunmamaktadir.
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Tablo 4.16. Katihmcilarin Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Ol¢me Araci Puan
Ortalamalarimin Lig Seviyesi Degiskenine Gore ANOVA Sonuc¢lari

Alt Boyut Parametre n x +S.8S. | df F P LSD
Kadinlar Siiper Ligi | 154 | 19,15 | 4,53 2-4 (p=0,041)
Kadinlar 1.Ligi 206 | 19,60 | 3,54 3-4 (p=0,005)

1.Faktor: Politik Liderlik

Kadimlar 2.Ligi 280 | 19,74 | 3,50 3 1332 |,019*

Kadinlar 3.Ligi 76911899 | 3,80

Kadmlar Siiper Ligi | 154 | 21,44 | 4,20

] Kadimlar 1.Ligi 206 (22,23 | 2,96
2.Faktor: Insan Kaynakli Liderlik

Kadinlar 2.Ligi 280 (22,20 | 2,91 3] 237 | ,068

Kadinlar 3.Ligi 769 | 21,85 | 3,47

Kadinlar Siiper Ligi | 154 | 19,51 | 4,51

Kadinlar 1.Ligi 206 | 20,14 | 3,45
3.Faktor: Karizmatik Liderlik

Kadinlar 2.Ligi 280 | 19,86 | 3,62 3 ] 1,60 | ,186

Kadmlar 3.Ligi 769 | 19,56 | 3,67

Kadinlar Siiper Ligi | 154 | 16,60 | 3,60

Kadmlar 1.Ligi 206 | 16,95 | 2,48
4.Faktor: Yapisal Liderlik

Kadimlar 2.Ligi 280 | 16,70 | 2,94 3 1,95 | ,119

Kadinlar 3.Ligi 769 | 16,41 | 3,02

* p<0,05

Kadin futbol liglerine katilarak aragtirmaya dahil olan bireylerin Cok Yonli Liderlik
Yonelimleri Olgme Araci puan ortalamalarinin lig seviyesi degiskenine gore ANOVA
sonuglarinda; politik liderlik faktoriiniin ortalamalarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmaktadir (p<0,05). Farklilik politik liderlikte; Kadimnlar 1. Ligi ile Kadmlar 3. Ligi,
Kadinlar 2. Ligi ile Kadinlar 3. Ligi arasinda kaynaklanmaktadir. Farkin kaynaklandig1 grubun
tespit edilmesi i¢in yapilan LSD testi sonuglarina gore; diger faktdrlerin ortalamalarinda

istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir.
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Tablo 4.17. Katihmecillarin Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Ol¢me Araci Puan
Ortalamalarimin Mevki Degiskenine Gore ANOVA Sonuglari

Alt Boyut Parametre n x +8S. S. df F P LSD
Kaleci 129 [ 19,29 | 3,90 2-4 (p=0,004)
Defans 519 | 18,95| 3,88

1.Faktor: Politik Liderlik

Orta Saha 449 119,25 | 3,75 3 2,73 | ,042*

Forvet 312 | 19,72 | 3,65
Kaleci 129 (21,97 | 3,75
Defans 519 21,95 341

2.Faktor: Insan Kaynakh Liderlik

Orta Saha 449 12197 | 3,16 3 ,118 | 1,950

Forvet 312 | 21,83 | 3,54
Kaleci 129 120,05| 3,95
Defans 519 | 19,46 | 3,77

3.Faktor: Karizmatik Liderlik

Orta Saha 449 119,62 | 3,74 3 2,27 | ,078

Forvet 312 20,08 | 3,56
Kaleci 129 | 16,28 | 3,25
Defans 519 | 16,47 | 2,93

4.Faktor: Yapisal Liderlik

Orta Saha 449 116,65| 3,06 3 1,00 | ,388

Forvet 312 | 16,74 | 2,94

* p<0,05

Kadin futbol liglerine katilarak arastirmaya dahil olan bireylerin Cok Yonlii Liderlik
Yonelimleri Olgme Aract puan ortalamalarmin mevki degiskenine gére ANOVA sonuglarinda;
politik liderlik faktoriinlin ortalamalarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir
(p<0,05). Farklilik politik liderlikte; defans ile forvet arasinda kaynaklanmaktadir. Farkin
kaynaklandig1 grubun tespit edilmesi i¢in yapilan LSD testi sonuglarina gore; diger faktorlerin

ortalamalarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir.
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Tablo 4.18. Katihmecilarin Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Ol¢me Araci Puan
Ortalamalarimin Millilik Durumu Degiskenine Gore ANOVA Sonuc¢lari

Alt Boyut Parametre n x +S.8S. | df F P LSD
AMilli Takim | 72 | 20,69 | 3,51 1-2 (p=0,001)
_ 1-3 (p=0,037)
U19 Milli Takim 46 18,24 3,62 1-4 (p:0,009)
1.Faktor: Politik Liderlik U17 Milli Takim | 82 | 1941 | 421 | 4 | 3,59 | 006 | -5 (=0.001)

U15 Milli Takim | 62 | 18,98 | 3,70

Milli Sporcu Degil |1147| 19,20 | 3,78

A Milli Takim 72 122,57 3,00

U19 Milli Takim | 46 | 21,57 3,93

2.Faktor: Insan Kaynakli Liderlik | U17 Milli Takim 82 | 21,73 3,90 4 ,888 | ,470

U15 Milli Takim | 62 | 22,10 | 3,48

Milli Sporcu Degil |1147| 21,91 | 3,35

A Milli Takim 72 12085 | 3,61

U19 Milli Takim | 46 | 1891 | 4,26

3.Faktor: Karizmatik Liderlik U17 Milli Takim | 82 | 19,63 | 3,92 4 12,26 | ,060

Ul5 Milli Takim | 62 | 19,81 | 3,44

Milli Sporcu Degil |1147| 19,66 | 3,72

A Milli Takim 72 117,24 | 3,16

U19 Milli Takim | 46 | 16,22 | 3,07

4.Faktor: Yapisal Liderlik U17 Milli Takim | 82 [ 16,05 | 3,60 4 1,78 | ,130

U15 Milli Takim | 62 | 16,32 | 3,27

Milli Sporcu Degil |1147| 16,59 | 2,93

* p<0,05

Kadim futbol liglerine katilarak arastirmaya dahil olan bireylerin Cok Yonli Liderlik
Yonelimleri Olgme Araci puan ortalamalarmin millilik durumu degiskenine gore ANOVA
sonuglarinda; politik liderlik faktoriiniin ortalamalarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmaktadir (p<0,05). Farklilik politik liderlikte; A Milli Takim ile U19 Milli Takim, A Milli
Takim ile U17 Milli Takim, A Milli Takim ile U15 Milli Takim, A Milli Takim ile Milli Sporcu
Degil arasinda kaynaklanmaktadir. Farkin kaynaklandig1 grubun tespit edilmesi i¢in yapilan
LSD testi sonuglarina gore; diger faktorlerin ortalamalarinda istatistiksel olarak anlamli

farklilik bulunmamaktadir.
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Tablo 4.19. Katﬂnmcﬂarm Kisilik Olcme Aracit ve Cok Yénlii Liderlik Yonelimleri
Diizeylerine Iliskin Korelasyon Analiz Sonuclari

1 2 4 5 6 7 8 9 10

KDISADONUKLUK 1

p
KDUYGUSALDENGE r 2237 1

P ,000
KDENEYIMACIKLIK r ,148™ 109" 1

P ,000 ,000
KSORUMLULUK r 1817 2077 115 1

P ,000 ,000 000
KYUMUSAKBASLILIK r ,020 080" 139" ,144™ 1

P 450,003,000 000
LYPOLITIK r ,049 037 087" ,050 ,259™ 1

P ,063 167 001 ,061 ,000
LYINSAN KAYNAKLI r 1247 183" |126™ ,076™ ,193™ 522 1

P ,000 ,000 ,000 ,004 ,000 ,000
LYKARIZMATIK r ,048 ,049 089" 042 ,230™ ,702" ,582" 1

P ,072,065 ,001 ,111 ,000 ,000 ,000
LYYAPISAL r 10177 ,106™ ,120™ ,079™ ,114™ ,596™ 629" ,668™ 1

P ,000 ,000 ,000 ,003 ,000 ,000 ,000 000

n 1409 1409 1409 1409 1409 1409 1409 1409 1409

Tablo 4.19°da arastirmaya katilan kadin futbolcularin Kisilik

Olgme aract disa

doniikliik alt boyutu ile Cok Yonlii Liderlik Yénelimleri Olgegi politik liderlik alt boyutlart

arasinda anlamli iligski bulunamamistir (r=,049; p=,063).

Arastirmaya katilan kadin futbolcularin Kisilik Olgme araci disa déniikliik alt boyutu

ile Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Olgegi insan kaynakli liderlik alt boyutlari arasinda diisiik

diizeyde pozitif yonlii anlamli iligki oldugu bulunmustur (r=,124; p=0,00).

Arastirmaya katilan kadin futbolcularin Kisilik Olgme araci disa déniikliik alt boyutu

ile Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Olgegi karizmatik liderlik alt boyutlari arasinda anlamli

iliski bulunamamistir (r=,048; p=0,72).

Arastirmaya katilan kadin futbolcularin Kisilik Olgme araci disa déniikliik alt boyutu

ile Cok Yénlii Liderlik Yénelimleri Olgegi yapisal liderlik alt boyutlari arasinda diisiik diizeyde

pozitif yonlii anlaml iligki oldugu bulunmustur (r=,101; p=0,00).
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Tablo 4.19°da arastirmaya katilan kadm futbolcularin Kisilik Olgme araci1 duygusal
denge alt boyutu ile Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Olgegi politik liderlik alt boyutlart

arasinda anlamli iligki bulunamamistir (r=,037; p=,167).

Arastirmaya katilan kadin futbolcularm Kisilik Ol¢gme arac1 duygusal denge alt boyutu
ile Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Olgegi insan kaynakli liderlik alt boyutlari arasinda diisiik
diizeyde pozitif yonlii anlamli iliski oldugu bulunmustur (r=,183; p=0,00).

Arastirmaya katilan kadin futbolcularm Kisilik Olgme arac1 duygusal denge alt boyutu
ile Cok Yonlii Liderlik Yénelimleri Olgegi karizmatik liderlik alt boyutlar: arasinda anlaml
iligki bulunamamustir (r=,049; p=0,65).

Arastirmaya katilan kadin futbolcularin Kisilik Olgme araci duygusal denge alt boyutu
ile Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Olgegi yapisal liderlik alt boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde
pozitif yonli anlaml iliski oldugu bulunmustur (r=,106; p=0,00).

Tablo 4.19°da arastirmaya katilan kadin futbolcularin Kisilik Olgme arac1 deneyimlere
aciklik alt boyutu ile Cok Yonlii Liderlik Yénelimleri Olgegi politik liderlik alt boyutlart
arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonlii anlamli iligski oldugu bulunmustur (r=,087; p=0,01).

Arastirmaya katilan kadin futbolcularm Kisilik Olgme araci deneyimlere agiklik alt
boyutu ile Cok Yonlii Liderlik Yénelimleri Olgegi insan kaynakli liderlik alt boyutlar: arasinda
diistik diizeyde pozitif yonlii anlamli iliski oldugu bulunmustur (r=,126; p=0,00).

Arastirmaya katilan kadin futbolcularin Kisilik Olgme araci deneyimlere agiklik alt
boyutu ile Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Olgegi karizmatik liderlik alt boyutlar1 arasinda
yiiksek diizeyde pozitif yonlii anlamlr iligki oldugu bulunmustur (r=,089; p=0,01).

Arastirmaya katilan kadin futbolcularin Kisilik Olgme araci deneyimlere agiklik alt
boyutu ile Cok Yonlii Liderlik Yénelimleri Olgegi yapisal liderlik alt boyutlar: arasinda diisiik
diizeyde pozitif yonlii anlamli iligki oldugu bulunmustur (r=,120; p=0,00).

Tablo 4.19°da arastirmaya katilan kadin futbolcularin Kisilik Olgme arac1 sorumluluk
alt boyutu ile Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Olgegi politik liderlik alt boyutlar: arasinda

anlaml1 iligki bulunamamstir (r=,050; p=,061).

Arastirmaya katilan kadin futbolcularin Kisilik Olgme araci sorumluluk alt boyutu ile
Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Olgegi insan kaynakl liderlik alt boyutlar1 arasinda yiiksek
diizeyde pozitif yonlii anlamli iligki oldugu bulunmustur (r=,076; p=0,04).
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Arastirmaya katilan kadin futbolcularin Kisilik Olgme araci sorumluluk alt boyutu ile
Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Olgegi karizmatik liderlik alt boyutlar1 arasinda anlamli iliski
bulunamamaistir (r=,042; p=,111).

Arastirmaya katilan kadin futbolcularin Kisilik Olgme araci sorumluluk alt boyutu ile
Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Olgegi yapisal liderlik alt boyutlar1 arasinda yiiksek diizeyde
pozitif yonlii anlamli iliski oldugu bulunmustur (r=,079; p=0,03).

Tablo 4.19°da Arastirmaya katilan kadim futbolcularin Kisilik Olgme arac1 yumusak
baslilik alt boyutu ile Cok Yonlii Liderlik Yénelimleri Olgegi politik liderlik alt boyutlar:
arasinda diistik diizeyde pozitif yonlii anlamli iliski oldugu bulunmustur (r=,259; p=0,00).

Arastirmaya katilan kadin futbolcularin Kisilik Olgme arac1 yumusak baslilik alt boyutu
ile Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Olgegi insan kaynakli liderlik alt boyutlari arasinda diisiik
diizeyde pozitif yonlii anlamli iliski oldugu bulunmustur (r=,193; p=0,00).

Arastirmaya katilan kadin futbolcularin Kisilik Olgme arac1 yumusak baslilik alt boyutu
ile Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Olgegi karizmatik liderlik alt boyutlar1 arasinda diisiik
diizeyde pozitif yonlii anlamli iliski oldugu bulunmustur (r=,230; p=0,00).

Arastirmaya katilan kadin futbolcularin Kisilik Olgme arac1 yumusak bashlik alt boyutu
ile Cok Yonlii Liderlik Yénelimleri Olgegi yapisal liderlik alt boyutlar: arasinda diisiik diizeyde
pozitif yonlii anlamli iliski oldugu bulunmustur (r=,114; p=0,00).
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5. TARTISMA

Bu arastirma kadmn futbolcularin kisilik 6zelliklerine gore liderlik yonelimlerinin

incelenmesini amag¢lamaktadir.

Arastirmanin ilk boliminde katilimeilarin kisisel bilgilerini 6lgmeye yonelik yas
grubu, anne meslegi, baba meslegi, egitim diizeyi, lig seviyesi, oynadigi mevki ve millilik
durumu sorular1 yer almaktadir. Ikinci kisimda Gosling ve arkadaslari (2003) tarafindan
gelistirilen ve Atak (2013) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmis olan “On-Maddeli Kisilik Olcegi
(OMKO)” ve iiciincii kisimda Dursun, Giinay ve Yenel (2019) tarafindan gelistirilmis olan
“Cok Yénlii Liderlik Yénelimleri Olgegi (CYLYO)” kullanilmustir.

Aragtirmaya TUrkiye Futbol Federasyonu 2022-2023 sezonu kadin futbol liglerinde
(Super Lig, 1. Lig, 2. Lig ve 3. Lig) yer alan kuliiplerde lisansli ve aktif olarak miicadele eden
toplam 1409 kadin futbolcu katilmistir. Kadin futbolcular kisisel bilgi formu ile kisilik ve
liderlik o6lgeklerini  doldurmus, analizler yapilarak bulgulara ulasilmistir. Bulgulara
bakildiginda katilimecilarin ¢ogunlugunu 572 kisi ile 16-17 yas araliginda olan kadin
futbolcularin olusturdugunu, bu grubu 314 kisi ile 14-15 yas aralifindaki kadin futbolcularin,
263 kisi ile 20 yas ve iizeri katilimcilarin, 260 kisi ile de 18-19 yas grubundaki kadin
futbolcularin takip ettigi goriilmektedir. Arastirmaya katilan kadm futbolcularin anne
meslegine bakildiginda 929 kisinin ¢alismiyor, 248 kisinin isci, 136 kisinin serbest meslek
sahibi, 57 kisinin memur ve 39 kisinin emekli oldugu karsimiza ¢ikmaktadir. Katilimcilarin
baba meslegine bakildiginda ise 488 kisinin isci, 467 kisinin serbest meslek sahibi, 226 kisinin
emekli, 116 kisinin ¢aligmiyor ve 112 kisinin memur oldugu goriilmektedir. Katilimer kadin
futbolcularin egitim diizeyi bilgilerine baktigimizda 679 kisinin ortadgretim, 342 kisinin lisans,
311 kisinin 6n lisans ve 64 kisinin ilkogretim oldugu goriilmektedir. Katilim saglayan kadin
futbolculardan 769 kisinin Kadinlar 3. Liginde, 280 kisinin Kadinlar 2. Liginde, 206 kisinin
Kadmlar 1. Liginde ve 154 kisinin Kadinlar Siiper Liginde miicadele ettigi goriilmektedir.
Aragtirmamizda yer alan katilimcilarin mevkilerine bakildiginda 519 kisinin defans, 449
kisinin orta saha, 312 kisinin forvet ve 129 kisinin kaleci oldugu goriilmektedir. Kadin

futbolcularin millilik durumu bilgilerine baktigimizda 1147 kisinin Milli sporcu olmadigi,
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82 kisinin U17 Milli Takim, 72 kisinin A Milli Takim ve 46 kisinin U19 Milli Takimda goérev
aldig1 goriilmektedir (Tablo 4.2).

Kadin futbolcularin kisilik 6zelliklerini belirlemek adina Gosling ve arkadaslar1 (2003)
tarafindan gelistirilen ve Atak (2013) tarafindan Tiirk¢eye uyarlamasi yapilan, 10 madde ve 5
alt boyutu olan On-Maddeli Kisilik Olgegi (OMKO)” arastirmada veri toplama araci olarak
kullanilmustir. Olgek yedili likert tipi ‘1=tamamen katilmiyorum, 2=kismen katilmryorum,
3=biraz katilmiyorum, 4=kararsizim, 5=biraz katiliyorum, 6=kismen katiliyorum, 7=tamamen

katiliyorum’ seklinde siniflandirilmistir.

Kadin futbolcularin kisilik 6l¢egi puan ortalamalarma bakildiginda, en yiiksek
ortalamanin diga doniikliik alt boyutunda oldugu goriiliirken, bunu sirasiyla sorumluluk,
deneyimlere aciklik, yumusak baglhilik alt boyutlarinin izledigi, en diisiik ortalamanin ise
duygusal denge alt boyutunda oldugu tespit edilmistir. Takim sporu ile ugrasan kisilerin disa
doniikliik puanlarinin yiiksek olmasi, takim sporlarinin genellikle isbirligi, dayanisma, iletisim
ve grup Iicerisinde sorumluluk almayi gerektiren bir dinamige sahip olmasindan
kaynaklanabilir. Bunun yani sira kadinlarin toplumsal hayatta bir¢ok zorlukla bas etmeleri, spor
sektoriinde kabul gorme cabalari, erkeklere kiyasla duygusal bir yapiya sahip olmalari,
yasadiklar1 durum ve olaylar karsisindaki duygu degisiklikleri, ¢esitli stres faktorlerini etkili
bir sekilde yonetme ve yonlendirme becerileri gibi birtakim nedenler duygusal denge alt

boyutunun en diislik deger olarak yansimasini saglamis olabilir.

Piepiora ve arkadaslar1 (2020) rekabetci futbol ortaminda kadin futbolcularin erkek
futbolculara gore daha az duygusal istikrara sahip oldugunu tespit etmiglerdir. Bunun yani sira
spor aktivitelerinin ve cinsiyetin kisiligi sekillendirdigi goriisii benimsenmistir. Marczak ve
Ginszt’nin (2017) tirmanisgilar ile yaptig1 aragtirmada hem erkek hem kadin spor tirmaniggilar
diisiik nevrotiklik, yiliksek diizeyde disa doniikliik ve ortalama vicdanlilik diizeyine sahip olarak
saptanmistir. Eagleton ve arkadaslarinin (2007) yaptig1 aragtirmada takim sporlariyla ugrasan
katilimcilarin bireysel sporla ugrasan ve higbir spor bransi ile ugragsmayan katilimcilara gore
disa dontikliik alt boyutu daha yiiksek bulunmustur. Piepiora ve Witkowski’nin (2018) farkh
dort spor disiplini ile yaptig1 arastirmada voleybol ve futbolcularin viicut gelistirme sporu ile
ugrasan sporcular ve karatecilere gore daha diisiik diizeyde nevrotiklik sergiledikleri tespit
edilmistir. Mollazadeh ve arkadaglar1 (2021) tarafindan yapilan arastirmada takim sporlarinda
yer alan sporcular bireysel sporculara gore daha disa doniik ve vicdanli, bireysel sporcular

takim sporlarinda yer alan sporculara gore ise daha deneyimlere agiklik ve nevrotiklik alt
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boyutu daha yliksek puanlar elde etmislerdir. Bireysel ve takim sporlari i¢in sporcularin kisilik
ozelliklerinin farklt oldugu sonucuna varilabilir. Piepiora ve Piepiora’nin yaptigi
aragtirmasinda (2021) sampiyon sporcularin diger sporculara gore daha diisiik diizeyde
nevrotiklik ve daha yiiksek diizeyde disa doniikliik, deneyime agiklik, uyumluluk ve vicdanlilik
gosterdigini vurgulamistir. Bulut (2021) uluslararas1 spor organizasyonlarinda gorev alan
gontlliler ile yaptig1 aragtirmasinda, Tung’un (2019) tiniversite 6grencileri iizerinde yapilan
arastirmada, Demir’in (2018) futbol hakemleri ile yaptig1 arastirmada ve Arisoy’un (2021) E-
Spor oyuncularini kullandig1 aragtirmada kisilik 6lgegi alt boyutlarinda en yiiksek ortalamanin
disa doniikliik alt boyutunda oldugunu belirlenmistir. Elde edilen bu bulgular arastirmamizin

verileri ile paralellik gostermektedir.

Piepiora ve arkadaglarinin (2019) yaptig1 bir baska arastirmada ise dayaniklilik
disiplinlerini uygulayan uzun mesafe kosuculari ile futbolcular karsilastirilmistir. Nevrotiklik
ve disa dontikliik alt boyutlarinda futbolcularin, vicdanlilik alt boyutunda ise uzun mesafe
kosucularinin daha yiiksek degerlere sahip oldugu saptanmistir. Brown ve arkadaslar1 (2017)
tarafindan 6grencilerle yapilan aragtirmada en yiiksek deger sorumluluk alt boyutu, en diisiik
deger ise disa doniikliik alt boyutunda bulunmustur. Acar’in (2022) arastirmasinda beden
egitimi ve spor 0gretmenlerinin On-Maddeli kisilik 6l¢egine verdigi cevaplar incelendiginde,
sorumluluk alt boyutu en yliksek ortalamaya sahip olurken, duygusal denge alt boyutu en diistik
ortalama puana sahip olarak goriilmektedir. Aslan ve arkadaslarimin (2022) hemsirelik
ogrencileri ile yaptig1 arastirmasinda kisilik 6zelliklerinin OMKO ile degerlendirildiginde,
ogrencilerin en yiiksek duygusal dengelilik alt boyutundan puan aldiklar1 sonucuna ulagilmistir.
Yilmaz ve Kurtgoz (2023) 0Ogrencilerle yaptiklarn arastirmada kisilik  6zellikleri
degerlendirildiginde; en yiliksek puan ortalamasi sorumluluk, en diisiik puan ortalamasi
duygusal dengelilik alt boyutunda saptanmistir. Bagbay ve arkadaslar1 (2018) tarafindan
ogretmenler lizerinde yapilan arastirmada ise katilimcilarin kisilik 6zellikleri alt boyutlarina
bakildiginda sorumluluk puanlarinin ortalamast en yiiksek bulunmustur. Tarcan ve
Samanci’nin (2023) yaptig1 arastirmada o6grencilerin kisilik o6zelliklerine iligkin bulgular
incelendiginde, en yiiksek nevrotiklik, en diisiik deneyime aciklik alt boyutunun oldugu
goriilmiistii. Ozdemir ve arkadaslarmin (2020) hemsirelerle yapti§1 arastirmasinda
katilimcilarin sirasiyla yumusak baglhilik, disa dontikliik ve duygusal dengelilik alt boyutlar
diger boyutlara gére daha yiiksek bulunmustur. Bozyel ve Karavelioglu'nun (2021) yaptig
arastirmada kadin futbolcularin deneyime agiklik kisilik 6zelliginin daha yiiksek ortalama puan

aldig1 tespit edilmistir. Karatag (2018) Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu 6grencileri ile
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gergeklestirdigi arastirmasinda kisilik alt boyutlar1 agisindan deneyime agiklik 6zelliginin en
yiiksek etkiye sahip oldugunu, uyumluluk 6zelliginin ise en diisiik etkiye sahip oldugunu
saptamistir. Elde edilen bu bulgular aragtirmamizin verileri ile paralellik gostermemektedir.

Alanyazinda yer alan ¢aligmalarin birbirinden farkli sonuglar ortaya koydugu goriilmektedir.

Kadin futbolcularin yas grubu degiskenine gore, kisilik Olgegi alt boyutlarindan
yumusak baslilik alt boyutunda anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir (Tablo 4.4). Anlaml
farkliligin 14-15 yas ile 20 yas ve lizeri yas arasinda ve 16-17 yas ile 20 yas ve iizeri yas
arasinda oldugu tespit edilmistir. Diger alt boyutlarda anlamlhi farklilik goriilmemistir.
Arastirma bulgularina bakildiginda, katilimeilarin yaglart arttikga yumusak baslilik kisilik
ozelligi puan ortalamalarinin da arttig1 goriilmektedir. Farkliligin olustugu gruplarda 20 yas ve
iizeri katilimeilarin yumusak baslilik puan ortalamalar1 digerlerine gore yiiksek ¢ikmistir. Bu
bulgu kisilerin yas aldikca olgunlagsmasi, deneyim kazanmasi, uysal, uyumlu, esnek, giivenilir,
is birlikci olmasi, kendini gerceklestirebilmesi, daha fazla sorumluluk almasi ile
iligkilendirilebilir.

Ozkan’1n (2023) arastirmasinda yas degiskenine gore profesyonel kuliip ydneticilerinin
yumusak baglilik alt boyutunda anlamli farklilik olusturdugu belirlenmistir. Acar’in (2022)
beden egitimi ve spor dgretmenleri, Gezer’in (2022) ise 6grencilerle yaptigi arastirmada
yumusak baglilik, duygusal denge boyutlarinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir. 22-23 yas
grubu yumusak baslilik puanlart diger yas gruplarina goére daha ytiksektir. Fisne (2017)
tarafindan goniilliilere yonelik yapilan aragtirmada disa doniikliik alt boyutu disinda tiim alt
boyutlarda anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Bulut (2021) wuluslararasi spor
organizasyonlarinda gorev alan goniilliiller ile yaptigi arastirmasinda yasa gore kisilik
ozelliklerinin tiim boyutlar istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermistir. 21-23 yas arasi
grupta deneyime aciklik, sorumluluk, disa doniikliik ve yumusak baslilik puanlar1 daha yiiksek
bulunurken, 17 yas ve altinda ise duygusal dengelilik daha yiiksek bulunmustur. Orhan (2020)
tarafindan yiiziiciilerle yapilan arastirmada yasa gore kisilik 6zelliklerinin deneyime agiklik,
yumusak bashilik ve disa doniikliik alt boyutlarinda anlamli farklilik saptanmigtir. Oztiirk’{in
(2018) spor egitimi veren kadin akademisyenler ile yaptig1 arastirmada yumusak baglhilik, 6z
disiplin, duygusal denge, deneyime agiklik alt boyutlarinda anlamli farklilik saptanmistir.
Arslan (2023) tarafindan O6gretmenler ile yapilan arastirmada disa doniikliik, sorumluluk,
gecimlilik-uyumluluk, duygusal tutarsizlik, gelisime agiklik ve olumsuz degerlik alt

boyutlarinda anlamli farkliliklar goriilmiistiir. Lakhal ve arkadaslarinin (2015) 6grencilerle
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yaptig1 arastirmada kisilik 6zellikleri agisindan farklilik bulunmustur. Alandaki sonuglar

caligmadaki bulgular1 desteklemektedir.

Giilbetekin’in (2019) ilkokul 6gretmenleri iizerindeki arastirmasinda ve Tanriverdi ve
arkadaglarinin  (2019) ise Ogrencilerle yaptiklart arastirmada kisilik Ozelliklerinin alt
boyutlarindan sadece sorumluluk boyutu diizeyinde anlamli fark oldugu belirtilmistir. Vural
(2023) tarafindan yapilan aragtirmada uluslararasi spor organizasyonlarinda gorev alan
gontllilerin duygusal dengelilik alt boyutu puaninda, Avcu’nun (2023) Spor Lisesi 6grencileri
ile yaptig1 arastirmada ise kisilik Olgegi sorumluluk alt boyutunda anlamli farklilik
goriilmistiir. Karabag (2019) arastirmasinda ortadgretim Ogrencilerinin noérotiklik, disa
dontikliik, gelisime agiklik ve uyumluluk diizeylerinin yas gruplarina gore istatistiki agidan
anlaml1 diizeyde farklilagsmadigini, 6z disiplin diizeylerinin ise anlamli diizeyde farklilastigini
tespit etmistir. ince’nin (2022) beden egitimi ve spor dgretmen adaylari iizerinde yaptigi
arastirmada yalnizca deneyimlere agiklik alt boyutunda anlamli farklilik bulunmustur. Aksu
(2018), Polat (2020), Yiincii (2020), Isik (2021b), Bilgin (2022), Eroglu (2022), Terzioglu
(2024), Selucik (2021) tarafindan yapilan arastirmalarda kisilik Ol¢egi alt boyutlart ile
katilimcilarin yas degiskeni arasinda anlamli bir fark saptanmamaistir. Bu sonuglar ise arastirma
ile paralellik gostermeyen sonuglardir. Bu farkli sonuclarin 6l¢ek farkliligindan, 6rneklemin
brans farkliligindan, aragtirmalar arasindaki yil farklarindan, de8er yargilarindan ve yas

araligimin farkli olmasindan kaynaklandigi sdylenebilir.

Kadin futbolcularin anne meslegi, baba meslegi, egitim durumu, lig seviyesi, oynadigi
mevki ve millilik durumu degiskenlerine gore kisilik 6lgegi alt boyutlarinin anlaml farklilik

olusturmadig belirlenmistir (Tablo 4.5, Tablo 4.6, Tablo 4.7, Tablo 4.8, Tablo, 4.9, Tablo 4.10).

Eskiyoriik’iin  (2024) {iniversite Ogrencileri ile yaptig1 arastirmasinda kisilik
ozelliklerinde anne ve baba meslegi degiskenine gore anlamli farklilhik saptanmamistir.
Tozoglu'nun (2022) 6gretmen adaylar1 ile yaptig1 arastirmada anne ve baba meslekleri ile
narsist kisilik diizeyleri 6lgeginden alinan puanlar arasinda anlamli farklilik tespit edilmemistir.
Bu bulgular arastirmamizi kismen destekler niteliktedir. Kayasandik ve arkadaslari (2015)
tarafindan ¢alisanlarla yapilan arastirmada anne meslegi memur olan katilimcilarin, anne
meslegi ev hanimi olan katilimcilara gore kisilik 6zellikleri agisindan deneyime agiklik alt
boyunda anlamli farklilik bulunmustur. Bu bulgu arastirmamiz ile farklilasmaktadir. Bu

farklilik 6rneklemin farkliligindan kaynaklanmis olabilir.
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Bilgin (2022), Eroglu (2022), Ozkan (2023), Giilbetekin (2019), Karakas (2023), Sahin
(2023b), Ozer’in (2019) yaptig1 arastirmalarda kisilik 6lgegi alt boyutlar1 ile katilimcilarin
egitim durumlar1 arasinda anlamli bir fark saptanmamistir. Elde edilen bu bulgular
aragtirmamizin verileri ile paralellik gostermektedir. Bulut'un (2021) uluslararasi spor
organizasyonlarinda gorev alan goniilliiler ile yaptig1 arastirmada egitim durumlarina gore disa
dontikliik alt boyutunda anlamli fark bulunmazken diger alt boyutlarda anlamli fark
bulunmustur. Akgiil (2022) tarafindan futbol taraftarlari lizerinde yapilan aragtirmada yumusak
baslilik, sorumluluk ve disa doniikliik alt boyutlarinda anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Acar
(2022) beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin yer aldig1 arastirmasinda yalnizca yumusak
baslilik alt boyutunda lisans mezunlar1 lehine anlaml bir farklilik gérmiistiir. Isik’in (2021b)
geng yetiskinlerle yaptig1 arastirmada egitim diizeyi lisansiistii olan katilimcilar ile deneyime
aciklik boyut puanlari arasinda anlamli bir iligki oldugu saptanmistir. Vural (2023) uluslararasi
spor organizasyonlarinda gorev alan goniillillerin yumusak bashlik alt boyutu puaninda
lisansiistii egitim diizeyinde olanlarin lehine ortadgretim ve lisans egitimi diizeyinde olanlara
oranla anlamh farklilik gérmistiir. Alan ve Baykal’in (2018) yonetici hemsirelerle yaptigi
aragtirmada gelisime agiklik alt boyutunda lisansiistii egitim diizeyinde olanlarin lehine anlamli
farklilik saptanmistir. Ulucan ve Bahadir’in (2011) arastirmasinda sporcularin disa doniikliik
alt boyutunda anlamli farklilik yer almaktadir. En yiiksek ortalamanin lisans diizeyinde oldugu
belirtilmistir. Bu sonuglar ise arastirma ile paralellik gostermeyen sonuglardir. Bu farkliliklar,

arastirma orneklemlerinin farkli olmasindan kaynaklanmis olabilir.

Ozkan’m (2023) yapti§1 arastirmada profesyonel kuliip y&neticilerinin y®neticisi
bulunduklar1 kuliibiin TFF’de miicadele ettigi lig degiskenine gore anlamli farklilik
gostermedigi belirlenmistir. Dayican (2019) masa tenisi sporculari ile yaptig1 aragtirmasinda
ve Acet’in (2019) ampute futbol ve tekerlekli sandalye basketbol sporculariyla yaptigi
arastirmada katilimcilarin oynadiklar lig degiskenine gore kisilik Olgegi alt boyutlarinda
anlaml farkliliklar tespit edilmemistir. Elde edilen bu bulgular arastirmamiz ile 6rtiismektedir.
Dogan (2022) tarafindan yapilan arastirmaya katilan futbolcularin oynadiklari lig degiskenine
gore kisilik alt boyutlarindan disa doniikliik, deneyimlere agiklik, sorumluluk ve yumusak
baghlik sira ortalamalarinin anlamli olarak farklilasmadigi goriilmektedir. Bununla birlikte
kisilik genel ve duygusal dengelilik alt boyut sira ortalamalarinda anlamli farkliliklar
bulunmustur. Piepiora ve arkadaslarinin (2021) arastirmasinda Amerikan futbolu oyuncularinin
lig seviyelerine gore nevrotiklik, disa doniiklik, uyumluluk ve vicdanhlik alt boyutunda

anlamli farklilik tespit edilmezken, deneyime aciklik alt boyutunda anlamli farklilik
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bulunmustur. Piepiora ve Kaskow’un (2019) Polonya’da farkli seviyelerdeki voleybolcularla
yaptig1 arastirmasinda nevrotiklik, disa doniikliik, vicdanlilik alt boyutlarinda 1. lig ve 3. lig
oyuncular1 arasinda anlamli farklilik bulunurken, deneyimlere agiklik ve uyumluluk alt
boyutlarinda anlamli farklilik bulunamamistir. Bu bulgular aragtirma sonuglari ile benzerlik
gostermemektedir. Bu durumun nedeninin katilimecilarin bireysel farkliliklar1 ve farkli spor

bransinin gereksinimlerinden kaynakli olabilecegi diisiiniilebilir.

Giivendi ve arkadaslar1 (2018) tarafindan yapilan arastirmada korumali futbol
sporcularinin mevkilere gore kisilik dlgegi alt boyutlarinda anlamli farklilik saptanmamustir.
Inan’in (2022) elit hentbolcularla yapilan ¢alismasinda katilimcilarin oynadiklar1 mevkilere
gore kisilik 6zellikleri agisindan anlamli farkliliklara rastlanmamustir. Turkak’in (2020) amator
futbolcularla yaptig1 arastirmada pozisyon degiskenine gore kisilik 6zellikleri alt boyutlarinda
anlamli farklhiliklar tespit edilmemistir. Elde edilen bu bulgular arastirmayi destekler
niteliktedir. Orhan ve arkadaslariin (2022) yaptig1 arastirmada profesyonel futbolcularin
mevkilerine gore kisilik 6zellikleri norotiklik ve deneyime agiklik alt boyutlarinda anlamli
farklilik bulunmustur. Sivri’nin (2018) arastirmasinda ise oynanan pozisyona gore amator
futbolcularin kisilik 6zellikleri duygusal denge alt boyutunda anlamli farklilik tespit edilmistir.
Bu bulgular ise arastirmamizi desteklememektedir. Bu farkliliklar, 6rneklemin ve kullanilan

6lgme aracinin farkliligindan kaynaklanmis olabilir.

Sahin (2023a) tarafindan hokey sporculari ile yapilan arastirmada ve Agduman’in
(2018) kis sporlaryla elit diizeyde ilgilenen sporcular iizerinde yaptigi arastirmada kisilik
ozelliklerinin milli olma durumuna gore anlamh farklilik géstermedigi saptanmistir. Sahin’in
(2023b) bocce ve dart oyunculari iizerinde yaptig1 bir baska arastirmada ise milli sporculuk
durumuna gore bes faktor kisilik 6lgegi alt boyutlarinda anlamli bir farklilik bulunmamistir.
Zorlu ve arkadaglarinin (2020) atletizm bransindaki sporcularla yaptig1 arastirmada millilik
degiskenine gore anlaml bir farklilik olmadigi tespit edilmistir. Kuru’nun (2003) 6grencilerle
yaptig1 arastirmada ise milli sporcular ile milli olmayan sporcular arasinda kisilik 6zellikleri
acisindan anlamli fark bulunmamistir. Bu bulgular arastirmamiz ile ortiismektedir. Kusan
(2024) sporcularla yaptig1 arastirmada milli sporcularin milli olmayan sporculara gére sporcu
kimligi toplam puan, sportmenlik yonelimi 6lgegi rakibe saygi alt boyut ve kisilik 6zellikleri
yumusak baslilik alt boyut toplam puanlar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli bir fark tespit
etmistir. Aksu’nun (2018) karate sporculari ile yaptig1 aragtirmasinda millilik derecesine gore
yalnizca sorumluluk alt boyutunda anlamli farklilhik bulunmustur. Yilmaz’in (2022) elit

sporcularla yaptig1 arastirmada millilik durumu degiskenine gore sorumluluk ve deneyime
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aciklik alt boyutlarinda anlamli farkliliklar saptanmistir. Hadi ve Karavelioglu’nun (2023)
futsal oyuncular ile yaptig1 aragtirmasinda sorumluluk alt boyutunda Futsal A Milli Takim
oyunculari ile lig oyuncular1 arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir. Ozdemir’in (2021) elit
ve elit olmayan giirescilerle yaptig1 arastirmasinda milli olma durumuna gore deneyime agiklik
alt boyutunda anlamli farklilik goriilmektedir. Altiparmak’in (2019) temashi ve temash
olmayan sporcular iizerinde yaptig1 arastirmada milli olma durumu agisindan uyumluluk alt
boyutunda anlamli fark bulunmustur. Bu sonuglar ise arastirmamiz ile paralellik géstermeyen
sonuclardir. Alanyazindaki bu calismalarin kullanilan 6lgme araci ve brang farkliligindan,
bireysel, sosyal ve kiiltiirel farkliliklardan dolay1r ¢alismamizdan farkli bir sonu¢ ortaya

koydugu diisiiniilebilir.

Sporun bireylere sagladigi bir¢ok yararin yani sira sporcularin kisilik 6zellikleri
iizerinde de etkili oldugu yadsinamaz. Bireyler spor ortamlarinda farkli konularda kazanim elde
ederler. Dolayisiyla bu kazanimlar onlarin gerek antrenman gerekse miisabaka performansina
yansir. Bu noktadan hareketle, kisiligin bes bileseni sporcularin psikolojik c¢iktilar: ile
antrenman ve misabakanin degisen farkli kosullarinda etki yaratir. Bazi sporcular
antrenmanlarda iyi performans sergilemelerine ragmen miisabaka ortaminda diisiik performans
gosterebilirler. Bu durumun nedenleri arasinda antrendr kararlar1 ve teknik problemler
gosterilse de oyuncu kisiliklerinin de biiyiik 6l¢iide belirleyici oldugu diisiiniilebilir. Kisilik
ozellikleri ile ilgili yapilan ¢alismalarda tam bir netlik olmamakla birlikte kadin futbolcular
takim sporu ile ugragsmalarindan dolay1 yiiksek disa doniiklik ve diisiik duygusal dengeye
sahiptir. Kadin futbolcularin kariyerlerindeki ge¢cmis yasantilari, spor ile ilgili egitimleri,
olgunluk seviyeleri, basarilar kisilik 6zellikleri {izerinde 6nemli olup onlarla ¢alisan antrenér
ve yoneticiler tarafindan dikkate alinmalidir. Ayrica bir takima sporcu se¢imi yaparken
performans testlerinin yani sira psikolojik testlerin de gerceklestirilerek tiim datalar sonucunda

degerlendirme yapilmasi sporcu hakkinda daha saglikli sonuglara isaret edebilir.

Kadin futbolcularin liderlik yonelimlerini belirlemek adina Dursun, Giinay ve Yenel
(2019) tarafindan gelistirilen, 19 madde ve 4 alt boyutu olan Cok Y&nlu Liderlik Yonelimleri
Olgegi (CYLYO)” arastirmada veri toplama arac1 olarak kullanilmistir. Olgek besli likert tipi
‘I=tamamen katilmiyorum, 2=katilmiyorum, 3=kararsizzim, 4=katiliyorum, S5=tamamen

katiliyorum’ seklinde siniflandirilmistir.

Kadin futbolcularin liderlik Olcegi puan ortalamalarina bakildiginda, en yiksek

ortalamanin insan kaynakli liderlik alt boyutunda oldugu goriiliirken, bunu sirastyla karizmatik
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liderlik, politik liderlik alt boyutlarinin izledigi, en diisiik ortalamanin ise yapisal liderlik alt
boyutunda oldugu tespit edilmistir. Kadin futbolcularin takim arkadaslar1 ile stirekli birlikte
olmalarindan dolay1 her sartta ve durumda onlarla birebir ilgilenmeleri, onlarin saha igi ve dis1
sorunlarini dinlemeleri, ¢6ztim odakl1 yaklagim sergilemeleri ve onlara deger vererek fikirlerini
onemsemelerine baglanabilir. Arastirmada yapisal liderlik alt boyutunun diisiik ¢ikmasinin
sebebi, yap1 igerisinde liderligi yonetici, antrendr, takim kaptani gibi bireylerin yiiriitmesinden
kaynakli olabilir. Takim igerisinde yonlendiren ve yapiy1r denetleyen bireylerin varligt
sporcularin kendi baglarina hareket edememelerine sebep olur ve dolayisiyla onlarin liderlik

yonelim diizeyleri olumsuz yonde etkilenebilir.

Alanyazin incelendiginde arastirmamizin sonuglar1 ile benzer sonuglara ulasan
calismalar goriilmektedir. Dursun (2024) yénetici adaylari ile yaptig1 arastirmasinda CYLYO
alt boyutlar1 puanlarina bakildiginda en yiiksek puan insan kaynakli liderlikte, en diisiik puan
ise yapisal liderlikte goriilmektedir. Cakici’nin (2019) amator futbolcularla yaptig: aragtirmada
insan kaynakl1 liderlik alt boyutunda en yiiksek puanin elde edildigi ortaya konulmustur. Ayn1
arastirmada futbolcularin yapisal liderlik diizeyleri insan kaynakli liderlik diizeyine gore diistik
cikmistir. Yasin ve Tan’in (2022) dgretmenlere yonelik, Unlii ve Demirtag’in (2023) ise
ogrencilere yonelik yaptiklar1 aragtirmalarda insan kaynakli liderlik puan ortalamalarinin daha
yliksek diizeyde oldugu saptanmistir. Sezer ve Kahraman (2018) tarafindan yapilan
aragtirmada Ogretmen adaylarinin liderlik yonelimleri 6lgeginden aldiklart en yiiksek puan
insana yonelik liderlik boyutundan, en diisiik puan ise donisiimsel liderlik alt boyutunda
goriilmektedir. Ozdenk’in (2015) bireysel ve takim sporculari ile spor yapmayan bireyler
Uzerinde yaptig1 arastirmada katilimeilarin toplam liderlik puanlari incelendiginde, en yiiksek
insan kaynagi, en diisiik sembolik liderlik puanlari ile karsilasilmistir. Ayni calismada yapiya
yonelik liderlik alt boyutunda sedanterlerin puan ortalamasinin sporculara gore daha ylksek
oldugu ve aralarindaki farkin anlamli oldugu saptanmaistir. Lotfi ve arkadaslarinin (2023) futbol
kuliip personelleri ile yaptig1 arastirmada teknik personel, kaptanlar, yoneticiler ve saglik ekibi
iiyelerinin egitim ve uygulamada insan kaynakli liderlik boyutuyla 6ne ¢iktiklarini tespit
etmislerdir. Cormier (2008), Bowden ve McCauley (2016), Giiler ve arkadaslar1 (2020),
Dursun ve Goksel (2022), Arslan ve Uslu (2014), Bayrakdaroglu ve arkadaglar1 (2020), Yilmaz
ve Yenel (2020), Sinanoglu (2019), Karagiille (2024), Elicora (2021), Kurt’un (2023) yaptiklari
arastirmalarda liderlik Olgeklerinin alt boyutlarina bakildiginda, en yiiksek ortalama insan
kaynakli liderlik, en diisiik ortalama politik liderlik alt boyutunda goriilmiistiir. Bu sonuglar

arastirma bulgularini destekler niteliktedir.
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Alanyazin incelendiginde arastirmamizin sonuglari ile benzer sonucglara ulagmayan
caligmalar da goriilmektedir. Durmus ve arkadaslarinin (2024) Spor Bilimleri akademisyenleri
ile yaptig1 arastirmada katilimeilarin CYLYO yapisal liderlik alt boyutunun en yiiksek, politik
liderlik alt boyutunun en diisiikk ortalamaya sahip oldugu goriilmiistiir. Al-Omari (2013) okul
mudurleri ile, Lawson (2014) atletik direktorler ile yaptigi arastirmalarinda dort gergeve
liderlik modelinden en ¢ok yapisal liderligi, en az ise sembolik liderligi tercih ettikleri
belirtilmistir. Ermis ve Dereceli’nin (2023) basketbolcularla yaptig1 aragtirmada politik liderlik
alt boyutunda en yiiksek, insan kaynakli liderlik alt boyutunda en diisiik ortalama puanlar elde

edilmistir. Bu bulgular aragtirma sonuglari ile benzerlik géstermemektedir.

Kadin futbolcularin yas grubu degiskenine gore, liderlik dl¢egi alt boyutlarindan politik
liderlik, insan kaynakl1 liderlik, karizmatik liderlik ve yapisal liderlik alt boyutlarinda anlamli
farklilik oldugu goriilmiistiir (Tablo 4.12). Anlamh farkliligin politik liderlikte; 14-15 yas ile
16-17 yas, 14-15 yas ile 18-19 yas, 14-15 yas ile 20 yas ve tizeri, 16-17 ile 18-19 yas, 16-17
yas ile 20 yas ve lzeri, 18-19 yas ile 20 yas ve lizeri arasinda, insan kaynakli liderlikte;14-15
yas ile 16-17 yas, 14-15 yas ile 18-19 yas, 14-15 yas ile 20 yas ve lizeri, 16-17 yas ile 20 yas
ve lizeri arasinda, karizmatik liderlikte; 14-15 yas ile 16-17 yas, 14-15 yas ile 18-19 yas, 14-15
yas ile 20 yas ve iizeri, 16-17 yas ile 18-19 yas, 16-17 yas ile 20 yas ve iizeri, 18-19 yas ile 20
yas ve lizeri arasinda, yapisal liderlikte; 14-15 yas ile 16-17 yas, 14-15 yas ile 18-19 yas, 14-
15 yas ile 20 yas ve lizeri, 16-17 yas ile 18-19 yas, 16-17 yas ile 20 yas ve iizeri arasinda oldugu
tespit edilmistir. Arastirma bulgularma bakildiginda, katilimcilarin yaslari arttikga politik
liderlik, insan kaynakli liderlik, karizmatik liderlik ve yapisal liderlik puan ortalamalarinin da
arttigl goriilmektedir. Farkliligin olustugu gruplarda 20 yas ve iizeri katilimcilarin puan
ortalamalar1 digerlerine gore yiiksek ¢cikmistir. Ulasilan bu bulgu liderligin zaman igerisinde
gelisim gosteren bir siire¢ oldugunu gostermektedir. Bu sonuglar dogrultusunda kadin
futbolcularin yaslarinin ilerlemesiyle birlikte liderlik yonelimleri algilarinin daha etkin oldugu
diistintilebilir. Sporcularin yasi1 ve takimdaki gorev siireleri dikkate alindiginda uzun siiredir
oynayan yas almis oyuncularin lider olarak algilanma sanslar1 daha yiiksek olabilir. Ilgili
literatiir incelendiginde yasa gore liderlik yonelimlerinin bazi ¢aligmalarda farklilasmadig,

bazi ¢alismalarda ise 6nemli farkliliklarin oldugu goriilmektedir.

Yasin ve Colakoglu’nun (2022) arastirmasinda beden egitimi 6gretmenlerinin yas
degiskenine gore politik liderlik alt boyutunda anlamli bir fark bulunmazken, yapisal, insan
kaynakli ve karizmatik liderlik alt boyutlarinda anlaml farklar elde edilmistir. Dayican ve

Demiray’in (2021) masa tenisi sporculariyla yaptig1 arastirmada biitiin alt boyutlarda anlamli
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farklilik olup, 25 yas ve iistii sporcularin daha yiiksek ortalamalara sahip oldugu goriilmiistir.
Boyac1 (2023) Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin yas dagilimina gore insan kaynakli ve
yapisal liderlik alt boyut toplam puanlar1 arasinda farklilik saptamistir. 18-20 yas grubu
ogrencilerin toplam puanlar1 21-23 yas grubundaki 6grencilerin puanlarina gore daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. Han (2024) tarafindan Spor Yoneticiligi Ogrencileri ile yapilan
arastirmada yas degiskeninde CYLYO toplam puan ile karizmatik ve yapisal liderlik alt
boyutlarinda anlamli bir fark goriilmiistiir. Karizmatik liderlikte 23 yas ve iizeri, yapisal
liderlikte ise 22 yas ile 23 yas lizeri 6grenciler 20 yas alt1 6grencilere gore anlamli diizeyde
yiiksek puanlara sahip oldugu tespit edilmistir. Yilmaz ve Yenel’in (2020) kamp liderlerinin
liderlik yonelimlerini tespit etmek amaciyla yaptiklart arastirmada farkli yas gruplari arasinda
yapisal liderlik ve politik liderlik alt boyutlarinda anlamli diizeyde farklilasma oldugu tespit
edilmistir. Kolamag’in (2024) spor yoneticileri ile yaptig1 arastirmada yasa gore yapisal liderlik
alt boyutunda anlamli farklilik saptanmistir. 20-30 yas araliginda olan katilimcilarin puanlari,
31-60 yas ve 60 yas lizeri olan katilimcilardan yiiksek bulunmustur. Sekerdzii’niin (2024)
beden egitimi ve spor Ogretmenleri ile yaptig1 arastirmasinda yas durumuna gore yapisal
liderlik alt boyutunda anlamli farklilik oldugu belirlenmistir. Cetintas’in (2019) antrenorler ile
yaptig1 arastirmasinda yas gruplarina gore politik, yapisal, insan kaynakli ve genel liderlik
yonelim diizeylerinin anlamli diizeyde farklilastigini, sembolik liderlik yoneliminde fark
olmadigmi belirlemistir. Dursun (2022) c¢alisanlar iizerinde yapti§1 arastirmasinda
katilimcilarin yaslar ile CYLYO’nin karizmatik liderlik ve yapisal liderlik alt boyutu arasinda
pozitif yonlii istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugunu saptamistir. Kotur ve Anbazhagan
(2014) liderlik tarzlar1 agisindan ¢alisanlarin yas gruplari arasinda anlamli farkliliklar oldugunu

ortaya koymustur. Elde edilen bu bulgular arastirmamizin verileri ile paralellik gostermektedir.

Ilgar ve arkadaslar (2022), Altinisik ve Celik (2022), Diizgiince (2021), Cirit (2022),
Ozkan (2023), Kendirli (2023), Celik ve arkadaslar1 (2024), Karagiille (2024), Dogan (2024),
Sarikol ve Hosver (2023), Korkmaz ve Mamak (2022) tarafindan yapilan arastirmalarda yas
degiskenine gore liderlik yonelimleri alt boyutlarinin anlamh farklilhik gostermedigi
bulunmustur. Bu arastirmalarin  sonuglar1 ile mevcut arastirmamizin  sonuglari
farklilagmaktadir. Sosyal cevre, 6z farkindalik, yasam siiresine bagl olarak birey belli bir

deneyime ve birikime sahip olabilir ve bu da liderlik yonelim diizeylerine farkli yansiyabilir.

Kadin futbolcularin anne meslegi degiskenine gore, liderlik dlgegi alt boyutlarin
anlamli farklilik olusturmadig: belirlenmistir (Tablo 4.13). Calismamizda elde edilen bulgular

degerlendirildiginde, anne meslegi degiskeninin liderlik yonelimleri iizerinde etkili bir faktor
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olmadig1 seklinde yorumlanabilirken alanyazinda yer alan bazi ¢aligmalar ise anne mesleginin
bazi liderlik yonelimleri alt boyutlar1 agisindan etkili bir faktor olabilecegine isaret ettigi
soylenebilir. Tekinbay (2022) tarafindan Spor Yoneticiligi boliimiinde 6grenim gdren
Ogrencilerle yapilan arasgtirmada annenin ¢alisma durumuna gore liderlik Olcegi alt
boyutlarinda anlamh farklilik saptanmamustir. Tekin (2024) Spor Lisesi ve diger liselerde yer
alan 6grencilerle farkli 6lgek kullanarak yaptig1 aragtirmada ise anne meslegi agisindan genglik
liderlik ozellikleri 6l¢egi alt boyutlarinda anlamli bir farklilik goériillmemistir. Bu bulgular
arastirmamizi destekler niteliktedir. Celik ve Gidik’in (2022) yaptigi aragtirmada hokey
sporcularinin liderlik 6z-yeterlik 6l¢egi ile anne meslegi degiskeni arasinda anlamli farkliliklar
tespit edilmistir. Paydas’in (2019) antrenodrler ile yaptigi arastirmada anne meslegine gore
liderlik tarzlart Olgegi tiim alt boyutlarinda anlamli farklilik bulunmustur. Elde edilen bu
bulgular ise aragtirmamiz verileri ile ortismemektedir. Bu farkliliklar, 6rneklem ve brang

farkliligindan kaynaklanmis olabilir.

Kadin futbolcularin baba meslegi degiskenine gore, liderlik 6lgegi alt boyutlarindan
insan kaynakli liderlik, karizmatik liderlik ve yapisal liderlik alt boyutlarinda anlamli farklilik
oldugu goriilmiistiir (Tablo 4.14). Anlamhi farkliligin insan kaynakli liderlikte; memur ile
serbest meslek, memur ile calismiyor, isci ile serbest meslek, is¢i ile calismiyor arasinda,
karizmatik liderlikte; is¢i ile emekli, is¢i ile ¢alismiyor arasinda, yapisal liderlikte; memur ile
calismiyor, is¢i ile emekli, is¢i ile calismiyor, serbest meslek ile calismiyor arasinda oldugu
tespit edilmistir. Politik liderlik alt boyutunda anlamli farklilik goriilmemistir. Farkliligin
olustugu gruplarda bir meslek grubunda caligmiyor olan katilimcilarin puan ortalamalar
digerlerine gore yliksek ¢ikmistir. Genellikle ¢alismayan ebeveyne sahip sporcular ailelerine
destek verebilmek adina bir¢ok noktada kendileri sorumluluk alarak liderlik yapma egilimi
gosterebilirler. Futbol bransinin kendi dogas1 ve dinamikleri diisiiniilerek bu sonuca ulagilmig
olabilir. Calismamizda elde edilen bulgular degerlendirildiginde, baba meslegi degiskeninin
liderlik yonelimleri tizerinde etkili bir faktor oldugu seklinde yorumlanabilir. Celik ve Gidik’in
(2022) yaptig1 arastirmada hokey sporcularinin liderlik 6z-yeterlik 6lcegi ile baba meslegi
degiskeni arasinda anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Elde edilen bu bulgu arastirmayi
destekler niteliktedir. Paydas’in (2019) antrendrler ile yaptig1 arastirmada baba meslegine gore
liderlik tarzlar1 6lgegi tiim alt boyutlarinda anlamli farklilik bulunmamistir. Tekinbay (2022)
tarafindan Spor Yoneticiligi boliimiinde 6grenim goren 6grencilerle yapilan arastirmada baba

meslegi agisindan liderlik dl¢egi alt boyutlarinda anlamli farklilik saptanmamistir. Bu bulgular
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arastirma sonucu ile oOrtiismemektedir. Bu farkliliklar, arastirma orneklemlerinin farkh

olmasindan kaynaklanmis olabilir.

Kadin futbolcularin egitim durumu degiskenine gore, liderlik 6l¢egi alt boyutlarindan
politik liderlik ve yapisal liderlik alt boyutlarinda anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir (Tablo
4.15). Anlamli farkliligin politik liderlikte; ilkdgretim ile lisans, ortadgretim ile lisans arasinda,
yapisal liderlikte; ortadgretim ile lisans arasinda oldugu tespit edilmistir. Insan kaynakli liderlik
ve karizmatik liderlik alt boyutlarinda anlamli farklilik goriilmemistir. Arastirma bulgularina
bakildiginda, farkliligin olustugu gruplarda egitim durumu lisans olan katilimcilarin politik
liderlik ve yapisal liderlik puan ortalamalar1 digerlerine gore yiiksek cikmistir. Bireylerin
egitim seviyesi arttikca gerek saha ici gerek saha dis1 farkindaliklarinin, sosyal ve bireysel
becerilerinin arttig1, hedef ve beklentilere ulasarak daha iyi olanaklara sahip oldugu ve bu
durumun liderlik diizeyini olumlu anlamda etkiledigi diisiiniilebilir. Ayn1 zamanda kisilerin
egitim seviyesi yiikseldiginde farkli konularda bilgi sahibi olduklari zaman hayata bakis acilari
degisir ve bu durum liderlik yonelimlerini etkiler. Politik liderlikte egitim durumunun artmasi
catigmalari ¢dzen, kaynaklari etkin kullanan, rekabet edebilen, ger¢gekei karar alan ve agiklayici
dil kullanarak kendini ifade edebilen kisilerin varlig: ile iligkili olabilir. Yapisal liderlikte ise
egitim durumunun artis1 kisilerin iiretkenlik, mantikli diisiinme, hedef odakli yaklasim,
organizasyonun tiim kural ve prosediirlerine sadik kalma gibi detaylarin daha 6n plana
¢ikmasindan kaynakli yorumlanabilir. Elde edilen bulgu alanyazinda bulunan bir¢ok ¢alismada

da benzerlikler ve farkliliklar olusturmaktadir.

Dinger’in (2023) futbol yoneticileri ile yaptigi arastirmasinda katilimeilarin egitim
durumlar agisindan yapisal liderlik boyutu puanlar: arasinda istatistiki olarak anlamli bir fark
oldugu goriilmistiir. Egitim durumu yiiksek lisans/doktora olan katilimcilarin yapisal liderlik
puanlari, egitim durumu ilkokul/ortaokul ve lise olan katilimcilara oranla daha ytiksek oldugu
tespit edilmistir. Dayican ve Demiray’in (2021) masa tenisi sporculariyla yaptig1 arastirmada
egitim durumu verilerine gore, insan kaynaklari, politik ve sembolik ¢ergeve alt boyutlari
arasinda anlaml farklilik goriilmektedir. Alt boyutlara iliskin {iniversite Ogrencilerinin
ortalamalari, lise 6grencilerinin ortalamalarina gore yiiksektir. Uslu (2021) spor yoneticileri ile
yaptig1 arastirmasinda egitim durumu degiskenine gore liderlik yonelimi alt boyutlarinda
anlamlh farkliliklar saptanmistir. Karaka (2023) tarafindan genclik kuliipleri caligsanlar
lizerinde yapilan aragtirmada egitim diizeyine gore liderlik yonelimleri tiim alt boyutlarinda
anlamli farkliliklar bulunmustur. Altuns6z’iin (2022) spor sevk ve idaresinden sorumlu

personeller ile yaptig1 aragtirmada egitim durumlarina gore yapisal liderlik ve insan kaynakli
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liderlik alt boyutlarinda anlamh farklilik olusmustur. On lisans, lisans ve lisansiistii
katilimcilarin degerleri yiiksektir. Ermis ve Dereceli’nin (2023) basketbolcularla yaptigi
arastirmada yapisal liderlik ve politik liderlik alt boyutlarinda anlamli farklilik yer almistir. Bu
farkliliklar; yapisal liderlikte On lisans ile lisans arasinda lisans diizeyindeki katilimcilar lehine,
politik liderlikte ise lise ve yliksek lisans ve iizeri arasinda yiiksek lisans ve {izeri diizeyindeki
katilimcilar lehinedir. Metin (2023) tarafindan futbolcular iizerinde yapilan baska bir
arastirmada ise sporda liderlik toplam puani ile egitim diizeyi degiskeni arasinda lisans mezunu
futbolcular lehine anlamli fark bulunmustur. Bitik’in (2021) ylizme antrendrleri ile yaptigi
arastirmada egitim durumlarina gore sporda liderlik 6lgegi demokratik davranis alt boyutunda
lisansiistii lehine anlamli farklilik gériilmiistiir. Elde edilen bu bulgular arastirmamizin verileri

ile paralellik gostermektedir.

Kendirli’nin (2023) spor yoneticileri ile yaptigi arastirmada CYLYO’nin 6grenim
diizeyine gore politik, insan kaynakli ve yapisal liderlik alt boyutlar1 ve toplam puanlari
arasinda anlaml bir fark olmadigin1 tespit etmis, karizmatik liderlik alt boyutunda lisansiistii
O0grenim diizeyinde olan yoOneticilerin puan ortalamalar1 lisans 6grenim diizeyinde olan
yOneticilerinin puan ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek oldugunu saptamistir. Génen
(2021), Cirit (2022), Ozkan (2023), Ayten (2019), Yesiloglu (2023), Ates (2023), Mutlu ve
arkadaglarinin (2019) yaptiklar1 arastirmalarda egitim durumu degiskenine gore liderlik
yonelimleri agisindan anlamli fark tespit edilmemistir. Bu sonuglar ise arastirmamizda ¢ikan
sonug ile farklilagmaktadir. Egitim durumuna ait ¢alismalardan elde edilen farkli sonuglarin

orneklemin ¢esitliliginden etkilendigi diisiintilebilir.

Kadm futbolcularin lig seviyesi degiskenine gore, liderlik 6lgegi alt boyutlarindan
politik liderlik alt boyutunda anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir (Tablo 4.16). Anlamh
farkliligin politik liderlikte; Kadinlar 1. Ligi ile Kadinlar 3. Ligi, Kadinlar 2. Ligi ile Kadinlar
3. Ligi arasinda oldugu tespit edilmistir. Diger alt boyutlarda anlamli farklilik gériillmemistir.
Aragtirma bulgularia bakildiginda, farkliligin olustugu gruplarda lig seviyesi Kadinlar 2. Ligi
olan katilimcilarin politik liderlik puan ortalamalari digerlerine gore yiiksek ¢ikmistir. Boylece
ist ligde oynayan kadin futbolcularin baskalarini anlama, etkileyebilme, yonlendirebilme,
iligkileri yonetebilme gibi yeteneklerini alt ligde oynayan kadin futbolculara gore daha iyi
ortaya koyabildigi sOylenebilir. Futbolcular Siiper Lig seviyesine ulastiklarinda hata
yapmaktan ¢ekinme durumu daha fazla g6z oniine gelecegi i¢in siire¢ icerisinde degisimler
gerceklesebilir. Kadinlar 3. Liginde forma giyen futbolcularin liderlik diizeylerinin daha diistik

olmasinin sebebi, yarismaci boyutta resmi futbol organizasyonlarina yeni dahil olmalar1 ve
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antrenman ve miisabaka deneyimlerinin olduk¢a az sayida olmasindan kaynaklandigi
diistintilebilir. Dolayisiyla bu lig seviyesinde yer alan kadin futbolcularin liderlik algilar1 tam
olarak yerlesmemis olabilir. Bu durum alanyazinda bulunan bir¢ok ¢alismada da benzerlikler

ve farkliliklar olusturmaktadir.

Ozkan’m (2023) arastirmasinda profesyonel futbol kuliip yoneticilerinin y®neticisi
bulunduklar1 kuliibiin TFF’de miicadele ettigi lig degiskenine gore liderlik yonelimleri tiim alt
boyutlarda anlamli farklilik gosterdigi ve bu farkliligin Siiper Lig ve 2. Lig lehine oldugu
belirlenmistir. Bu bulgu ¢alismamizi1 desteklemektedir. Dayican ve Demiray’in (2021) masa
tenisi sporculariyla yaptigi arastirmada oynadiklar1 lig degiskenine gore, liderlik yonelim
Olgegi alt boyutlar arasinda anlamli farklilik goriilmemistir. Karakurt (2022) profesyonel
futbolcularla yaptig1 arastirmada oynadiklari liglere gore karizmatik liderlik 6l¢eginin antipatik
algi, motive etme ve risk alma alt boyutlarinda anlamli farklilik bulmustur. Bu bulgular ise
calisgmamiz1 desteklememektedir. Bu farkliliklar, Orneklem ve brans farkliligindan

kaynaklanmis olabilir.

Kadin futbolcularin mevki degiskenine gore, liderlik 6l¢egi alt boyutlarindan politik
liderlik alt boyutunda anlamli farklilik oldugu goriilmistiir (Tablo 4.17). Anlaml farkliligin
politik liderlikte; defans ile forvet arasinda oldugu tespit edilmistir. Diger alt boyutlarda anlaml
farklilhik gortilmemistir. Aragtirma bulgularina bakildiginda, farkliligin olustugu gruplarda
oynadig1 mevki forvet olan katilimcilarin politik liderlik puan ortalamalar1 digerlerine gore
yliksek ¢ikmistir. Futbol oyunu icerisinde forvet mevkisinde oynayan oyuncularin risk
aldiklar1, daha bencil bir yapida olduklar1 ve oyunun sonucuna etki edecek kisiler olduklar
diistintildiiglinde bu sonuca ulagilabilir. Bunun yani sira forvet oyuncularmin takim
arkadaglarin1 etkileyen ve canlandirabilen bir yapida olmasi, zaman, alan ve rakip baskisi
altinda oynanan oyunda giiciinii ve becerilerini kullanarak rekabet edebilmesi politik liderlik
ozelligi ile iliskilendirilebilir. Futbol oyununda saha biiylidiikce takim igerisinde daha fazla
sporcu liderine ihtiyac olusacagi diisliniilebilir. Ayrica farkli mevkilerin 6n plana ¢iktig1 futbol
oyununda bulundugu mevkinin gerekliligi olan teknik/taktik becerilerin sporcularin liderlik

yonelimleri lizerinde etkili oldugu sdylenebilir.

Goziitok’un (2024) yaptig1 arasgtirmada Curling sporcularinin oyuncu pozisyonlari
arasinda politik liderlik alt boyutunda anlamli farklilik bulunmustur. 4. pozisyonda yer alan
oyuncularin politik liderlik diizeyleri daha yiiksek ¢cikmistir. Celik ve Gidik’in (2022) hokey

sporcular ile yaptig1 arastirmada mevki degiskenine gore defans ile forvet arasinda anlaml
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fark bulunmustur. Farkin defans oyuncular1 lehine oldugu goriilmistiir. Bu sonuglar
arastirmanin bulgular ile ortlismektedir. Er ve Kog¢ (2020) amator futbolcularla yaptiklari
aragtirmada pozisyon degiskeni acisindan liderlik yonelimi 6lgegi alt boyutlart arasinda anlaml
fark saptamamuistir. Metin (2023) tarafindan futbolcular tizerinde yapilan baska bir aragtirmada
ise sporda liderlik toplam puani ile mevki degiskeni arasinda anlamli fark bulunamamaistir. Saha
icerisinde tiim mevkilerde oynayan oyuncularin liderligi 6nemseme konusunda hemfikir
olduklar1 sdylenebilir. Bu sonug ise aragtirma bulgular ile farklilagmaktadir. Bu farklilik,

orneklemin ve kullanilan 6lgme aracinin farkliligindan kaynaklanmis olabilir.

Kadin futbolcularin millilik durumu degigkenine gore, liderlik 6lgegi alt boyutlarindan
politik liderlik alt boyutunda anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir (Tablo 4.18). Anlamli
farkliligin politik liderlikte; A Milli Takim ile U19 Milli Takim, A Milli Takim ile U17 Milli
Takim, A Milli Takim ile U15 Milli Takim, A Milli Takim ile Milli Sporcu Degil arasinda
oldugu tespit edilmistir. Diger alt boyutlarda anlamli farklilik goriilmemistir. Arastirma
bulgularina bakildiginda, farkliligin olustugu gruplarda A Milli Takimda goérev alan
katilimcilarin politik liderlik puan ortalamalart digerlerine gore yliksek ¢ikmistir. Milli
sporcular mevcut kaynaklari kullanarak gercekei kararlar alabilirler. Milli sporcularin
iilkelerini temsilen katildiklar1 organizasyonlarda yarigmalarin getirdigi sorumluluk ve baski,
onlar1 takim arkadaglarina kars1 daha sorumlu, daha saygili ve daha denge kurmaya yonelik bir
duruma yoneltebilir. Ayrica milli sporcular yiiksek 6z giivene sahip olmakla birlikte takim
icerisinde rol model olarak goriiliirler ve bu bilincin farkinda olarak daha dikkatli

davranabilirler.

Unlii ve Hasirer’nin (2023) Kick Boks sporculari ile yaptig1 aragtirmada milli sporcu
olma degiskenine gore liderlik yonelimleri alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
tespit edilmistir. Milli sporcu puan ortalamalarinin milli sporcu olmayan katilimcilara gore
yiksek oldugu gorilmiistiir. Cetintas (2019) antrenérler ile yaptigir arastirmasinda milli
antrendr olanlarin sembolik, politik, yapisal, insan kaynakli ve genel liderlik diizeylerinin milli
antrendr olmayanlardan anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu sonucuna varmistir. Ozkan’m
(2021) hentbolcularla farkli 6l¢ek kullanarak yaptigi arastirmada spor i¢in liderlik 6lgegi alt
boyutlarindan egitici ve destekleyici davranis ve demokratik davranig alt boyutlarinda milli
sporcular lehine anlamli farklilik saptanmistir. Elde edilen bu bulgular arastirmamizin
verilerini destekler niteliktedir. Giilast1 (2022) tarafindan amator sporcular ile spor yapmayan
bireyler ilizerinde yapilan arastirmada anlamli farklilik tespit edilmis, milli sporcu olan

katilimcilarin alt boyutlardan dontistimsel liderlik egilimleri daha yiiksek diizeyde ¢ikmistir.
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Vurgun ve arkadaslar1 (2023) tarafindan yapilan arastirmada antrenérlerin CYLYO boyutlar
ile milli olma durumu arasinda istatistiksel olarak bir fark bulunamamaistir. Genggor’iin (2024)
Spor Bilimleri Fakiiltesi 0grencileri ile yaptigi arasgtirmada milli sporcu olup olmama
durumuna gore liderlik yonelimleri 6lgegi alt boyutlarinda anlamli farklilik tespit edilmemistir.
Bu bulgular ise arastirma verileri ile Ortismemektedir. Bu farkliliklar, aragtirma

orneklemlerinin farkli olmasindan kaynaklanmis olabilir.

Liderin, rol yapis1 ve hedef yoniin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesinde aktif rolii bulunur.
Bu durum grubun varligini ve verimliligini etkiler. Sporcu liderlerinin varligi, takimin igleyisini
etkilemekle birlikte takim arkadaslarinin performansi iizerinde de énemli bir etkiye sahiptir.
Bu nedenle bir takim igerisinde sporcularin liderlik becerilerini ve yeteneklerini gelistirmek,
yOneticiler, antrendrler, spor psikologlar1 acisindan Onemli bir odak noktast olarak
goriilmektedir. Arastirmamizda kadin futbolcularin liderlik 6zelliklerinin dikkat ¢ekici olmasi
kadin futbolcularin aktif oynadiklari donemlerde gelisen sosyal yapilarinin yani sira saha ici
ve disindaki paydaglar ile devamli olarak yakin iliskiler kurma ve is birligi igerisinde

caligmalar1 gibi nedenlere baglanabilir.

FIFA ve UEFA'nin kadin futbolunu giiclendirmeye ve tesvik etmeye yonelik
hamlelerinin yani sira kadin futbolunun {ilkemizdeki gelisimini destekleyecek farkli plan,
program ve stratejiler hazirlamak, sporcular1 hedefe yonlendirmek ve hedefe giderken hangi
yollarda neler yapacagini 6gretmek icin iyi liderlere duyulan ihtiyag her gecen giin artmaktadir.
Yalnizca spor ve 6zelinde futbol sektoriinde degil kadinlarin tiim sektdrlerde cam tavanlar
kirarak istihdam edilmeleri i¢in firsat esitligi saglanmalidir. Bu etki, hikayesi birbirinden farkl
kadinlar1 rol model olarak karsimiza g¢ikaracaktir. Bu noktada basta futbolun sevk ve
idaresinden sorumlu Tiirkiye Futbol Federasyonu olmak {izere kadin futbol subesi bulunan
kuliiplere, yoneticilere, antrendrlere ve kadin futbolculara biiyiik gorevler diigmektedir. Ortak
amaclara ulasabilmenin yolunun etkili liderler ve onlara inanmas bir ekip caligmasiyla miimkiin

olabilecegi diisiiniilebilir.

Arastirmada 1ki dl¢ek arasindaki iliskiyi belirlemek icin korelasyon analizi yapilmistir.
Kadin futbolcularin kisilik ve liderlik Olceklerine yonelik Pearson korelasyon analizi
sonuglarina gore; kisilik 6lgegi disa doniikliik alt boyutu ile liderlik 6lgegi politik liderlik ve
karizmatik liderlik alt boyutlari arasinda anlamli iliski bulunmazken, kisilik 6lcegi disa

doniikliik alt boyutu ile liderlik 6l¢egi insan kaynakli liderlik ve yapisal liderlik alt boyutlar
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arasinda anlamli iligki bulunmustur (Tablo 4.19). Anlamli iliskinin insan kaynakli ve yapisal

liderlik alt boyutlarinda diisiik diizeyde pozitif yonlii oldugu tespit edilmistir.

Kadin futbolcularin kisilik ve liderlik 6l¢eklerine yonelik Pearson korelasyon analizi
sonuglaria gore; kisilik 6lgegi duygusal denge alt boyutu ile liderlik 6l¢egi politik liderlik ve
karizmatik liderlik alt boyutlar1 arasinda anlamli iliski bulunmazken, kisilik 6l¢egi duygusal
denge alt boyutu ile liderlik 6l¢egi insan kaynakli liderlik ve yapisal liderlik alt boyutlar
arasinda anlamli iligki bulunmustur (Tablo 4.19). Anlamli iligskinin insan kaynakli ve yapisal

liderlik alt boyutlarinda diisiik diizeyde pozitif yonli oldugu tespit edilmistir.

Kadin futbolcularin kisilik ve liderlik 6lgeklerine yonelik Pearson korelasyon analizi
sonuclarina gore; kisilik dlcegi deneyimlere agiklik alt boyutu ile liderlik 6l¢egi politik liderlik,
insan kaynakli liderlik, karizmatik liderlik ve yapisal liderlik alt boyutlar1 arasinda anlaml
iliski bulunmustur (Tablo 4.19). Anlaml iliskinin politik liderlik ve karizmatik liderlik alt
boyutlarinda yiiksek diizeyde pozitif yonlii, insan kaynakli ve yapisal liderlikte ise diisiik
diizeyde pozitif yonlii oldugu tespit edilmistir.

Kadin futbolcularin kisilik ve liderlik 6lgeklerine yonelik Pearson korelasyon analizi
sonuglarina gore; kisilik 6l¢egi sorumluluk alt boyutu ile liderlik 6lgegi politik liderlik ve
karizmatik liderlik alt boyutlar1 arasinda anlamli iliski bulunmazken, kisilik 6lgegi sorumluluk
alt boyutu ile liderlik 6l¢egi insan kaynakl liderlik ve yapisal liderlik alt boyutlar1 arasinda
anlaml iliski bulunmustur (Tablo 4.19). Anlaml iliskinin insan kaynakl liderlik ve yapisal
liderlik alt boyutlarinda yiiksek diizeyde pozitif yonli oldugu tespit edilmistir.

Kadim futbolcularn kisilik ve liderlik dl¢eklerine yonelik Pearson korelasyon analizi
sonuglarina gore; kisilik 6lgegi yumusak baslilik alt boyutu ile liderlik 6lgegi politik liderlik,
insan kaynakl liderlik, karizmatik liderlik ve yapisal liderlik alt boyutlar1 arasinda anlamh
iligki bulunmustur (Tablo 4.19). Anlaml iligkinin politik liderlik, insan kaynakli liderlik,
karizmatik liderlik ve yapisal liderlik alt boyutlarinda diisiik diizeyde pozitif yonlii oldugu
tespit edilmistir.

Arastirmamizda kadin futbolcularin kisilik 6zellikleri ile liderlik yonelimleri arasinda
anlamli iligski oldugu belirlenmistir. Genel olarak bakildiginda bes faktor kisilik 6zellikleri
liderlik yonelimleri ile pozitif iligskilere sahiptir. Sporcunun kisilik 6zelliklerinin
sekillenmesinde rekabet¢i spor ortaminin rol oynadigi sdylenebilir. Son yillarda 6zellikle
kadimnlarin spor alaninda 6zelinde de futbol alaninda varliklarinin hissedilir derecede artmis

olmasi1 onlarin liderlik becerilerini sergilemelerine zemin hazirlamis olabilir.
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Alanyazin incelendiginde arastirmamizin sonuglari ile benzer sonuglara ulasan
calismalar goriilmektedir. Ozkan ve Yaman’in (2023) Amatdr Spor Kuliipleri Federasyonu
yoneticileri lizerinde yaptigi aragtirmada, kisilik 6zellikleri alt boyutlar1 ile politik, insan
kaynakli, yapisal ve karizmatik liderlik yonelimleri arasinda pozitif diizeyde anlamli iligki
oldugu sonucuna ulasilmistir. Unlii ve Hasircr’nin (2023) Kick Boks sporculari ile yaptiklari
arastirmada liderlik ve kisilik 6zelliklerinin birbirleri ile pozitif ve anlamli bir iliski sergiledigi
ortaya konulmustur. Sinanoglu’nun (2019) 6gretmen adaylari ile yaptig1 arastirmada kisilik
ozellikleri ve liderlik yonelimleri arasinda pozitif yonde ve diisiik diizeyde bir iligki
bulunmustur. Dayican ve Demiray’in (2021) masa tenisi sporculariyla yaptigi arastirmada
sporcularin kisilik 6zellikleri ve liderlik yonelimleri arasinda pozitif yonlii iliskiler oldugu
goriilmektedir. Koutsioumpa’nin (2023) sistematik incelemelerden yararlanarak yaptigi
aragtirmasinda liderligin etkinligi ile disa doniiklik, uyumluluk, deneyimlere agiklik,
vicdanllik arasinda pozitif bir iliski oldugu belirlenmistir. Balli’nin (2013) yaptig1 arastirma
sonuclar1 incelendiginde, 6zel gilivenlik gorevlilerinin liderlik puanlari ile disa doniikliik
arasinda anlamli ve pozitif, sorumluluk ve gelisime aciklik 6zellikleri ile de pozitif yonde
iliskili oldugu goriilmiistiir. Judge ve arkadaslar1 (2002) tarafindan kisilik ve liderlik iliskisine
yonelik kapsamli literatiir incelemeleri yapilan arastirmada c¢alisma ortaminda liderin ortaya
cikist ve liderligin etkinligi ile ilgili tiim alt boyutlarin etkili oldugu, en tutarl iliskinin disa
doniikliik alt boyutunda bulundugu goériilmiistiir. Simic ve Ristic’in (2017) yoneticilerle yaptigi
arastirmasinda kisilik 6zellikleri ile liderlik tarzlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski
oldugu ve en baskin iligskinin pozitif anlamda doniisiimcii liderlik tarzi ile disa doniikliik
arasinda oldugu goriilmiistir. Gol ve Zare (2017) tarafindan yoneticilerle yapilan,
Rameshkumar’in (2019) ise teknoloji calisanlar1 ile yaptig1 arastirmada liderlik tarzlari ile
kisilik ozellikleri arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Gékbaraz ve arkadaslar1 (2021)
tarafindan farkli 6lgek kullanilarak yapilan arastirmada Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin
liderlik davranislarina iliskin 6z algilan ile yaratict kisilik 6zellikleri arasinda bazi boyutlar
acisindan orta diizeyde pozitif ve anlamli iligkiler tespit edilmistir. Kasl ve Seymen’in (2010)
farklh olcek kullanarak calisanlarla yaptigi arastirma bulgularinda, kisilik 6zellikleri ile lider-

tiye etkilesimi alt boyutlarinin tiimii arasinda anlamli ve pozitif bir iliski mevcuttur.

Alanyazin incelendiginde arastirmamizin sonuglari ile benzer sonuglar géstermeyen
calismalar da goriilmektedir. Ozkan’in (2023) arastirmasinda profesyonel futbol kuliip
yoneticileri ile yaptig1 arastirmada liderlik yonelimi degiskeni ile kisilik 6zellikleri degiskeni

arasinda negatif diizeyde anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir. Yazic1 ve Imamoglu’nun
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(2024) Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencileri ile yaptig1 arastirmada insana yonelik, yapiya
yonelik, doniisiimsel liderlik ve karizmatik liderlik yonelimlerinin duygusal dengesizlik ile
negatif yonde anlamli iligkisi bulunmustur. Gama ve arkadaglar1 (2019) tarafindan hentbol
antrendrleri ile kisilik ve liderlik 6zellikleri iliskisi analizine dayali yapilan arastirmada disa
dontikliik ve nevrotiklik ile olumlu geri bildirim davranisi, ayni zamanda nevrotiklik ile
otokratik davranig arasinda orta diizeyde pozitif bir iligski saptanmistir. Yavuz ve arkadaslarinin
(2022) calisanlarla yaptig1 arastirmada calisanlarin B tipi kisilik tipi ile CYLYO arasinda
anlamli bir iliski bulunmazken, A tipi kisilik tipi arasinda diisiik diizeyde pozitif bir iligki
bulunmustur. Oral’in (2013) yoneticilerle yaptig1 arastirmada yoneticilerin kisilik tarzlar ile
liderlik davranislar1 arasinda dogrudan bir baglanti bulunmazken, bazi kisilik tarzlan ile
liderlik tutum ve davraniglari arasinda anlamli bir iligski oldugu saptanmistir. Ruiz-Vazquez ve
arkadaslarinin (2024) Z kusag1 bireylerle yaptig1 arastirmada deneyime agiklik, vicdanlilik ve
nevrotiklik kisilik 6zellikleri ile doniisiimcii liderlik arasinda pozitif bir korelasyon tespit
edilmistir. Easley’in (2019) 6grenciler lizerinde yaptigi arastirmasinda disa doniik kisilik
Ozelliklerinin doniisimcii liderlikle pozitif iligki i¢inde oldugu bulunmustur. Farsani ve
arkadaglarinin (2013) kadin beden egitimi Ogretmenleri ile yaptigi arastirmada etkilesimei
liderlik, dontistimcii liderlik ve pasif/kaginmaci liderlik ile kisilik 6zellikleri arasinda anlamli
iligki oldugu ortaya konulmustur. Calik ve arkadaslarinin (2019) farkl 6l¢ek kullanarak yaptigi
aragtirmada okul yoneticilerinin kisilik 6zellikleri ile teknolojik liderlik 6z yeterlik becerileri
arasinda pozitif yonde bir iliski bulunmustur. Moss ve Ngu (2006) hemsireler tizerinde yaptigi
arastirmada disa doniikliik ve vicdanlilik ile doniistimcii liderlik, nevrotiklik ile laissez-faire
liderlik arasinda pozitif yonde iliski saptanmistir. Yeh ve arkadaslart (2016) tarafindan
hemsirelerle yapilan arastirmada baslatict liderlik tarzi ile vicdanlilik, disa doniikliik,
uyumluluk, deneyimlere aciklik arasinda yiiksek diizeyde, nevrotiklik arasinda diisiik diizeyde
iligki bulunmustur. Zadok ve arkadaslarinin (2024) 6gretmenlerle yaptigi arastirmada disa
doniikliik ile doniistimsel liderligin alt boyutlar1 olan idealize edilmis etki, entelektiiel uyarim
ve ilham verici motivasyonun pozitif korelasyon gosterdigi, bireysel ilgi ile korelasyon
gostermedigi, sorumluluk ile idealize edilmis etki ve ilham verici motivasyonun negatif
korelasyon gdsterdigi, bireysel ilgi ve entelektiiel uyarimla korelasyon gostermedigi, deneyime
aciklik ile idealize edilmis etki, ilham verici motivasyon, entelektiiel uyarim ve bireysel ilgi ile

pozitif korelasyon gosterdigi goriilmiistiir.

Yasadigimiz ¢agda teknolojinin hayatimiza girmesi ve giinliik hayatin akisini etkilemesi

ile birlikte degisimlere ayak uydurmak, sorunlara yeni yaklasimlarla ¢oziimler iiretebilmek
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glinlimiiz sartlarinda degerli goriinmektedir. Diger sektorlerde oldugu gibi spor sektdriindeki
dinamizmi de dikkate alarak diger kisilerin oniine ge¢ebilmek adina kisisel gelisimini 6n plana
alan, yaratici fikirler, diisiinceler, adimlar ortaya koyabilen, farkindalik yaratabilen kisilerin

sahip oldugu kisilik 6zellikleri ve liderlik yonelimleri olduk¢a 6nem tagimaktadir.

Arastirma verilerinden yola ¢ikarak spor yapmanin ya da bir baska degisle aktif futbol
oynamanin kisilerin psikolojik saghigina katki sagladigi, kisilik ozelliklerini ve liderlik
yonelimlerini faydali yonde gelistirdigi soylenebilir. Takim sporlarinda ekibe daha bagimli,
disa doniik, takim arkadaslari, antrenorleri ve yoneticilerine daha fazla destek veren, fikir
iireten, sosyal olarak daha destekleyici, daha olumlu geri bildirim sunan oyuncularin varlig
etkili olmakla birlikte kisilik ozellikleri ve liderlik davraniglar1 bir arada ele alindiginda
performansin tahmin edilmesine de 6nemli katki sagladigi diisiintilebilir. Bunun yani sira
kisilik ozelliklerinin liderlik egilimi ilizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu, sporcularin

liderlik yonelimi giidiileri arttik¢a kisilik 6zelliklerinin gelistigi ifade edilebilir.

Kadin futbolcular futbol ortaminda dinamik zorluklar1 asabilmek i¢in ¢ok dnemli olan
kisilik ozellikleri ve liderlik becerilerini amaca yonelik olarak akilci bir sekilde devreye
sokarak islerini kolaylastirma potansiyeline sahiptir. Sonug olarak, kisilik 6zellikleri potansiyel
liderligin degerlendirilmesinde temel bir cercevedir. Bununla birlikte etkisinin farkina
varilmas1 olduk¢a Onemlidir. Caligmamizin sonuglari bu alanda gelecekte yapilacak

arastirmalara temel teskil edebilir.
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5.1. Siirhliklar

Arastirma siireci toplamda 1 sezonluk siireg ile sinirlandirilmistir.
Aragtirmanin 6rneklem grubu 14-39 yas ile sinirlandirilmistir.

Arastirma Tirkiye’de aktif ve lisansli olarak futbol oynayan kadin futbolcular olarak

siirlandirilmstir.
Goniilli katilim ile sinirhidir.

Olgekleri yonergeye uygun sekilde doldurmus kadin futbolcular ile sinirlandiriimistar.

101



6. SONUCLAR VE ONERILER

Bu calismanin amaci, Tiirkiye’de ¢esitli illerde futbol oynayan farkli liglerdeki kadin
futbolcularin bazi degiskenlere gore kisilik 6zellikleri ve liderlik yonelimlerini ortaya
koymaktir. Ayrica kadin futbolcularin kisilik 6zellikleri ile liderlik yonelimleri arasindaki iliski

incelenmistir.

Yaptigimiz ¢aligmada kisisel bilgi formunda yer alan degiskenler agisindan kisilik 6lgek

sonugclar1 incelendiginde:

e Kadin futbolcularin disa doniikliik kisilik 6zelliginin en yiiksek diizeyde oldugu,
e Kadin futbolcularin duygusal denge kisilik 6zelliginin en diisiik diizeyde oldugu,
e Yas arttikca yumusak baslilik kisilik 6zelliklerinin arttig1,

e Anne mesleginin kisilik 6zelliklerini etkilemedigi,

e Baba mesleginin kisilik 6zelliklerini etkilemedigi,

e Egitim durumunun kisilik 6zelliklerini etkilemedigi,

e Lig seviyesinin kisilik 6zelliklerini etkilemedigi,

e Mevki degiskeninin kisilik 6zelliklerini etkilemedigi,

e Millilik durumunun kisilik 6zelliklerini etkilemedigi tespit edilmistir.

Bu arastirmada kisisel bilgi formunda yer alan degiskenler agisindan liderlik

yonelimleri 6l¢ek sonuglari incelendiginde:

e Kadin futbolcularin insan kaynakli liderlik yonelimlerinin en yiiksek diizeyde oldugu,

e Kadin futbolcularin yapisal liderlik yonelimlerinin en diisiik diizeyde oldugu,

e Yas arttikca politik liderlik, insan kaynakli liderlik, karizmatik liderlik ve yapisal
liderlik yonelimlerinin arttigi,

e Anne mesleginin liderlik yonelimlerini etkilemedigi,

e Baba meslegi ¢alismayan olanlarin insan kaynakli liderlik, karizmatik liderlik ve
yapisal liderlik yonelimleri puan ortalamalarinin yiiksek oldugu,

e Egitim durumu lisans olan kadin futbolcularin politik liderlik ve yapisal liderlik

yonelimlerinin daha yiiksek oldugu,
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Kadilar 2. Liginde yer alan kadin futbolcularin politik liderlik yonelimlerinin daha
yuksek oldugu,
Forvet mevkisinde oynayan kadin futbolcularin politik liderlik yonelimlerinin daha
yuksek oldugu,
A Milli takimda gorev alan kadin futbolcularin politik liderlik yonelimlerinin daha

yliksek oldugu tespit edilmistir.
Ayrica, arastirmada kisilik 6zellikleri ile liderlik yonelimleri iliskisi incelendiginde:

Disa doniikliik kisilik 6zelliginin insan kaynakli liderlik ve yapisal liderlik yonelimleri
ile diisiik diizeyde pozitif yonlii anlaml1 iliskide oldugu,

Duygusal denge kisilik 6zelliginin insan kaynakli liderlik ve yapisal liderlik yonelimleri
ile diisiik diizeyde pozitif yonlii anlaml1 iligkide oldugu,

Deneyimlere agiklik kisilik 6zelliginin politik liderlik ve karizmatik liderlik yonelimleri
ile yiiksek diizeyde pozitif yonlii anlamli iliskide oldugu,

Deneyimlere aciklik kisilik 6zelliginin insan kaynakli liderlik ve yapisal liderlik
yonelimleri ile diisiik diizeyde pozitif yonlii anlamli iliskide oldugu,

Sorumluluk kisilik 6zelliginin insan kaynakli liderlik ve yapisal liderlik yonelimleri ile
yliksek diizeyde pozitif yonlii anlamli iliskide oldugu,

Yumusak baslilik kisilik 6zelliginin politik liderlik, insan kaynakl liderlik, karizmatik
liderlik ve yapisal liderlik yonelimleri ile diisiik diizeyde pozitif yonlii anlaml iliskide

oldugu tespit edilmistir.

Sonug olarak arastirmada elde edilen bulgular tartisma bashigi altinda incelenmis ve

yorumlanmustr. Ilgili literatiir incelendiginde kadin futbolcularin kisilik 6zellikleri ve liderlik

yonelimleri iizerine ayri1 baghklar altinda calismalarin oldugu ve Tiirkiye’de bdylesine

kapsaml1 bir ¢alismanin daha 6nce yapilmadig: goriilmektedir. Bu yoniiyle ¢aligma 6zgiin ve

alana katki sunan bir kaynak niteligindedir.

Bu sonuglar neticesinde asagidaki 6neriler sunulabilir.
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Aragtirma verilerinden yola ¢ikarak yeni caligmalara iligkin Oneriler asagida

belirtilmistir.

e Kadin futbolcularin gelisimi dikkate alindiginda kisilik o6zellikleri ve liderlik
yonelimlerinin 6nemli oldugu sdylenebilir. Bu durumda, 6zellikle futbola yonlendirilen kiz
cocuklarinin psikososyal diizeylerinin artirilmasi ve temelin saglam olusturulabilmesi i¢in
antrenOr egitim kurs miifredatlarina ve takim igerisinde yapilan egitim faaliyetlerine bu
konulara iliskin igerikler eklenebilir.

e Yonetici, antrendr ve sporcularin kisilik o6zellikleri ve liderlik ydnelimlerinin
gelistirilmelerine yonelik paydaslarla ¢aligilarak uzman kisilerden teorik ve uygulamali
egitim almalar1 saglanabilir.

e Alt yas gruplarinda sporcularin kisisel gelisimlerine katki saglamak, olumlu kisilik ve
liderlik 6zelliklerinin gelistirilmesi amaciyla oyunsal formda calismalar yapilabilir.

e Kadin futbolunun gelisimi g6z Oniine alindiginda kadin futbol destek programlari
cergevesinde FIFA, UEFA ve TFF’ye ya da TUBITAK a proje kapsaminda bir arastirma
Onerilebilir.

e Futbolda toplumsal cinsiyet ¢alismalarinin gerekliligi distiniilerek, her sektdrde alaninda
yetkin olan kadinlara firsat esitligi saglanarak liderlik rolii verilmeli, desteklenmeli ve
boylece rol modeller artirilmalidir.

e Kadin futbolcularin annelerinin is giicline katilimini artirmak i¢in ¢aligmalar yapilabilir.

e Milli takimda yer alan kadin futbolcular kiz ¢ocuklarina ilham verebilmek icin ¢esitli
etkinliklerle bulusturulabilir.

e Arastirma farkli 6lceklerle, farkli zamanlarda, farkli branglarda takim sporculari ve bireysel
sporcular ile karsilagtirmali olarak yapilabilir.

e Arastirma evren ve Orneklem grubu daha fazla genisletilerek, farkli iilkeler ile
karsilastirmali olarak yapilabilir.

e Arastirmada kullanilan 6lgeklerle iliskisi oldugu diisiiniilen farkli degiskenlerin katkis1
incelenebilir.

e Kadin futbolcularin kisilik 6zellikleri ve liderlik yonelimlerini farkli bir bakis agisi ile

degerlendirmek icin nitel aragtirma yontemi ya da deneysel caligmalar 6nerilebilir.
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EK-3. Cok Yénlii Liderlik Yonelimleri Ol¢egi Kullanim izni
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EK-4. Arastirmaya Katihm Bilgilendirmesi ve Kisisel Bilgi Formu

Degerli Futbolcu,

Bu ¢alisma kadin futbolcularin kisilik 6zelliklerine gore liderlik yonelimlerinin incelenmesi
amactyla yapilacaktir. Bu formlardan elde edilecek bilgiler tamamen arastirma amaci ile
kullanilacaktir. Olgek ifadelerine vereceginiz yanitlar arastirmanmn sonuglari ve niteligi
acisindan cok dnemli olup baska herhangi bir amagla kullanilmayacaktir. Ug béliimden olusan
aragtirmanin birinci boliimiinde ‘Kisisel Bilgi Formu’, ikinci boliimiinde ‘On-Maddeli Kisilik
Olgegi’, iiciincii boliimiinde ise ‘Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Olgegi’ yer almaktadir.
Cevaplarinizdan dogru sekilde yararlanilabilmesi ig¢in, tiim ifadelerin bos birakilmadan
isaretlenmesi gerekmektedir. Bu degerlendirmeyi yaparken samimi ve agik olmaniz ¢alismanin
sonuclart agisindan Onemlidir. Bu calismaya katilmak tamamen goniilliliikk esasina
dayanmaktadir. Calismaya katilmama veya katildiktan sonra herhangi bir anda c¢alismadan
cikma hakkina sahipsiniz. Caligmay1 yanitlamaniz, arastirmaya katilim i¢in onam verdiginiz

bi¢iminde yorumlanacaktir. Ilginiz igin tesekkiir eder basarilar dilerim.

Danigsman

Prof. Dr. Betiil BAYAZIT

Arastirmaci

Nihan SU
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Kisisel Bilgi Formu
Yas Grubu

o 14-15yas
o 16-17yas
o 18-19yas
o 20 yas ve lizeri

Anne Meslegi

o Memur

o Isci

o Serbest Meslek
o Emekli

o Calismiyor

Baba Meslegi

o Memur

o lsci

o Serbest Meslek
o Emekli

o Calismiyor

Egitim Diizeyi

o Ilkdgretim
o Ortadgretim
o On Lisans

o Lisans

o Lisansiistii

Oynadiginiz Lig (2022-2023 Sezonu)

o Kadnlar Siiper Ligi
o Kadinlar 1. Ligi
o Kadinlar 2. Ligi
o Kadmlar 3. Ligi
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Oynadigimiz Mevki (Liitfen birini seciniz)

o Kaleci
o Defans
o Orta Saha
o Forvet

Millilik Durumu

o A Milli Takim

o Ul19 Milli Takim

o Ul17 Milli Takim

o U5 Milli Takim

o Milli Sporcu degilim
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EK-5. On-Maddeli Kisilik Olcegi (OMKO)
On-Maddeli Kisilik o6lgegine iliskin cevaplarimizi asagidaki ifadeler dogrultusunda

isaretleyiniz.
1: Tamamen katilmiyorum, 2: Cogunlukla katilmiyorum, 3: Katilmiyorum, 4: Kararsizim,

5: Katiltyorum, 6: Cogunlukla katiliyorum ile 7: Tamamen katiliyorum

On-Maddeli Kisilik Olgegi 1 2 3 4 5 6 7

1. Kendimi disa doniik, istekli olarak goriiyorum.

2. Kendimi elestirel, kavgaci olarak goriiyorum.

3. Kendimi giivenilir, 6zdisiplinli olarak goriiyorum.

4. Kendimi kaygili, kolaylikla hayal kirikligina
ugrayan olarak goriiyorum.

5. Kendimi yeni yasantilara ve yeniliklere acik
olarak goriiyorum.

6. Kendimi ¢ekingen, sessiz olarak goériiyorum.

7. Kendimi sempatik, sicak olarak goriiyorum.

8. Kendimi altiist olmus, dikkatsiz olarak
goruyorum.

9. Kendimi sakin, duygusal olarak dengeli
goruyorum.

10. Kendimi geleneksel, yaratici olmayan olarak
goruyorum.
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EK-6. Cok Yénlii Liderlik Yonelimleri Ol¢egi (CYLYO)
Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri 6l¢egine iligskin cevaplarinizi asagidaki ifadeler dogrultusunda

isaretleyiniz.

1: Tamamen katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3: Kararsizim, 4: Katiliyorum, 5: Tamamen

katiliyorum

Cok Yonlii Liderlik Yénelimleri Olgegi 1 2 3 4 5
1. Mantikl1 diistintirtim.

2. Bagkalarinin sorunlarina kars1 duyarliyim.

3. Insanlar1 harekete gecirme yetenegine sahibim.

4. Dikkatli plan yaparim.

5. Planlanan islerin zamaninda bitirilmesine 6nem veririm.

6. Insanlar1 ikna etmede basariliymm.

7. Problemleri mantikl diisiinerek ¢ozerim.

8. Baskasimin fikirlerini onemserim.

9. Gli¢ sahibi insanlarin destegini almada basariliyim.

10. insanlar etkileme yetenegine sahibim.

11. Insanlar igin ilham kaynagtyim.

12. Insanlar arasindaki sorunlar1 ¢czme konusunda
gayretliyim.
13. Yaratici bir insanimdir.

14. insanlara yardim etmeyi severim.

15. Kendimi karizmatik bulurum.

16. Heyecan verici yeni fikirler yaratirim.

17. 1yi bir dinleyiciyim.

18. Zorluklara ragmen basariya ulagirim.

19. Dogru kararlar vermede basariliyim.
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