B
P

MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

T.C. SANAYI VE
TEKNOLOJI BAKANLIGI

Isgiicii Piyasasinda Bilgi Eksikliginin Giderilmesi I¢in Yeni Bir Arac Olarak Sosyal
Medya Kullanimi

Isbu rapor TR42/20/TD/0099 numarah Fizibilite Destegi kapsaminda

tarafindan hazirlanmistir.



o B N
S -

CE¥))

-/

- e

Qs

*

MARKA

T.C. SANAYI VE
TEKNOLOJI BAKANLIGI

Basvuru Sahibi: Anadolu Aslanlar1 isadamlari Dernegi (ASKON) Kocaeli Subesi

Yiiklenici Adi: Rodos Grup Egitim & Danismanhk

Hazirlayanlar: Dog. Dr. Bora YENTHAN ve Doc. Dr. Doga Basar SARIIPEK

Fizibilite Hazirlama Donemi/Tarih: Mart-Nisan 2021



MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

N 'f ______

T.C. SANAYI VE
TEKNOLOJI BAKANLIGI

ICINDEKILER

OZEL ... e e e b b e e b e e e e e nr e annes 1

€1 5 LT TSP PPPTPPPRRPP 2

1. Isgiicii Piyasasi Kavram ve Isgiicii Piyasasinda Bilgi EKSiKlii.................cc.cccooeveeunnes. 3

2. Calisma Kavram ve Isgiicii Piyasasinin Tarihsel Siirecte Gelisimi....................c.cc......... 5
2.1. Sanayi Devrimi ONCeSi.............cccccovoviiviiiiiiieiee et 5
2.2. Sanayi Devrimi SONIask............cccociiiiiiiiii 7
2.3. Sanayi Otesi (Bilgi Toplumu) DONem ...............ccccceviueiiinieiiirereieeeeseeies s 8

3. Sosyal Medyanin GeliSImi ..............cocooiiiiiiiiiii s 10

4. ASKON (Anadolu Aslanlar1 isadamlar1 Dernegi) Uyelerinin Isgiicii Piyasasindaki
Bilgi Eksikliginin Giderilmesine Yonelik Olarak Sosyal Medya Kullanimina

YaKIASIMIAT L. e e e 11
4.1. ASKON Kocaeli Subesi Uyeleri Ile Gergeklestirilen Goriismeler .......................... 15
5. ASKON Genelinde ve Goriisme Gerceklestirilen Uyeler Ozelinde SWOT Analizi..... 21
5.1. ASKON Kocaeli Subesi Genelinde SWOT Analizi ................ccccooiiniiiiiiniee, 21
5.1.1. ASKON Kocaeli Subesi’nin Gii¢lii YOnleri..............ccocoovviniiie 21
5.1.2. ASKON Kocaeli Subesi’nin Zayif Yonleri ..............ccccooooiviiiii, 22
5.1.3. ASKON Kocaeli Subesi’nin Firsatlari ...............ccccccoviiiiiiii e 22
5.1.4. ASKON Kocaeli Subesi’nin Tehlikeler ...................cccooiiiiiiiiiii 23

5.2. ASKON Kocaeli Subesi’nin Goriisme Gergeklestirilen Uyeleri Ozelinde SWOT
AANBLIZI bbbt 23

5.2.1. ASKON Kocaeli Subesi’nin Goriisme Gergceklestirilen Uyelerinin Giiclii
D 1) (1= TR 24

5.2.2. ASKON Kocaeli Subesi’nin Goriisme Gerceklestirilen Uyelerinin Zayif
D 1) 11 13 o T PPRRTRRRP 26

5.2.3. ASKON Kocaeli Subesi’nin Goriisme Gerceklestirilen Uyelerinin Firsatlar1 28
5.2.4. ASKON Kocaeli Subesi’nin Goriisme Gerceklestirilen Uyelerinin Tehlikeleri

........................................................................................................................................... 29
71 1 11 (PP UPR PP PP 32
KAYNAKIAY ...ttt e et a e nra e 36



T.C. SANAYI VE
TEKNOLOJI BAKANLIGI

MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

Yonetici Ozeti

Proje, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) tarafindan ilana edilen teknik
destek kapsaminda gerceklestirilmistir. Proje yararlanicist Anadolu Aslanlar1 Isadamlar
Dernegi (ASKON) Kocaeli Subesi’dir. Proje boyunca toplanti, gériisme ve sonug raporu ise
Kocaeli Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Calisma Ekonomisi ve Endiistri
Iliskileri Boliimii Ogretim Uyesi Dog. Dr. Bora Yenihan tarafindan yiiriitiilmiistiir. Proje
kapsaminda ii¢li internet tabanli programlar kullanilarak ve biri de yiiz yiize olmak iizere dort
toplant1 gerceklestirilmis, projeye katilan igverenlerin iggiicii ihtiyaglarinin kargilanmasinda
ve isgliciine yonelik sorunlarinin giderilmesinde sosyal medyanin rolii ve kullanilabilirligi
lizerine caligmalar gerceklestirilmistir. Proje sonucunda her bir katilimer igin SWOT analizi
gerceklestirilerek 6zellikle gliglii ve zayif yonlerine deginilmistir. Katilimeilarin gii¢lii yonti
olarak heniiz sosyal medya lizerinden isgiicli temininin tiim sektorlerde ¢ok yogun olarak
kullanilmamasi goriiniirken; katilimeilarin zayif yonii olarak sosyal medyay1 bugiine kadar bu

amagcla kullanmamis olmalar1 6n plana ¢ikmuistir.

Yiiklenici Kurum Sorumlusu
Oguz YENICE
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Ozet

Isgiicii piyasasi diger piyasalardan ayrilan 6zellikleri ve kendine has sorunlari ile giiniimiizde
gerek devletler diizeyinde ve gerek sivil toplum kuruluslari seviyesinde oldukga tartisilan,
0zellesen sorunlarina hemen hemen her mecrada ¢oziimler aranan bir yap1 arz etmektedir.
Ancak isglicii piyasasi bu ozellikleri ile sadece kurumsal yapilari degil, ayn1 zamanda bireysel
anlamda da tiim insanlar1 etkileme giiciine sahiptir. Bahsi gegen sorunlardan biri de bilgi
eksikligi sorunudur. Isgiicii piyasasinin tiim aktorlerinde bulunan bilgi eksikligi, giiniimiiz
teknolojileri ile en az diizeye indirilebilir ve zamanla ortadan kaldirilabilir. Bu noktada
devreye sosyal medyanin girdigini sdylemek miimkiindiir. Bu c¢alismada Dogu Marmara
Kalkinma Ajanst (MARKA) destegi ile yiiriitiilen proje kapsaminda Anadolu Aslanlar
Isadamlar1 Dernegi (ASKON) Yénetim Kurulu Uyeleri ile goriismeler gerceklestirilmis,
isgiicli ihtiyacina yonelik olarak yasadiklar1 sorunlarin sosyal medya kullanimi ile nasil
giderilebilecegi konusu irdelenmistir. Oncelikle yerli ve yabanci literatiir taramasi
gerceklestirilmis, sonrasinda ise gergeklestirilen goriismeler neticesinde bir SWOT Analizi
yapilmis ve sonuglara ulasilmistir. Gerek maliyetlerin diisiik olmas1 ve gerek alt yapiin
bulunmasi gibi sebeplerle, ASKON iiyesi isverenlerin sosyal medya kullanimi ile isgiicii

ithtiyacina yonelik sorunlari en aza indirebilecekleri goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: MARKA, ASKON, Isgiicii, Sosyal Medya
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Giris

Calisma kavrami insanlik tarihi kadar eski olmasina ragmen, iicretli emek ve istthdam
kavramlar1 insan hayatina Sanayi Devrimi ile birlikte girmistir. Bu donemden itibaren iggiicii
piyasasinin olugmaya basladigin1 ve gilinlimiize gelen siiregte toplumlarin biiyiikk oranda

“ticretliler toplumu” seklini aldigin1 gébrmekteyiz.

Genel anlamda isgiicli piyasas1 kendi dinamikleri, aktorleri ve ozellikleri ile diger
piyasalardan (mal-hizmet piyasasi ve sermaye piyasasi) ayrilmakta, kendi 6zgii sorunlari ile
on plana ¢ikmaktadir. Bu sorunlar kimi zaman igverenlerden, kimi zaman ¢alisanlardan ve
kimi zamanda diizenleyici mekanizmalardan kaynaklansa da, ¢ogunlukla tiim aktorleri

ilgilendirmekte ve isgiicii piyasasinin tiim taraflarini etkisi altina almaktadir.

Bilgi eksikligi de bahsi gecen ve isgiicli piyasasinin kendine 0zgii sorunlarindan
biridir. Gerek igverenlerin ve gerek calisanlarin-is arayanlarin yasadigi bilgi eksikligi, bir
taraftan verimliligi diisiirtirken diger taraftan da isglicii piyasasinin

istikrarsizlastirabilmektedir.

Bu ¢alisma ile Dogu Marmara Kalkinma Ajanst (MARKA) destegi ile gergeklestirilen
TR42/20/TD-0099 Referans Numarali “Isgiicii Piyasasinda Bilgi Eksikliginin Giderilmesi
I¢in Yeni Bir Ara¢ Olarak Sosyal Medya Kullammi” isimli proje kapsaminda, isgiicii
piyasasinda bilgi eksikliginin giderilmesine yonelik ¢esitli arastirmalar yapilmustir.
Gergeklestirilen arastirmalar kapsaminda projenin taraflarindan olan Anadolu Aslanlar
Isadamlar1 Dernegi’nin (ASKON) yonetim kurulu iiyeleri ile goriismeler gerceklestirilmis,
sosyal medya araglari ile isglicii piyasasindaki bilgi eksikliginin giderilmesine yonelik isveren
tarafina yonelik olarak ¢6ziim arayislarina girilmistir. Gergeklestirilen gériismelerin bir kismi
Covid-19 Pandemisinden kaynakli olarak web tabanli toplanti programlari ile yapilirken, bir

goriisme ise ASKON Kocaeli Subesinde yiiz yiize olarak yapilmistir.

Yapilan goriismeler kayit altina alinmis, daha sonra yerli ve yabanci literatiir ile

karsilastirilarak sonuglara varilmaya calisilmistir. Varilacak sonuglar dogrultusunda da
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MARKA ‘’ya sunulmak fiizere bir rapor olusturulmasi ¢alismanin ana hedefini

olusturmaktadir.
1. isgiicii Piyasas1 Kavramn ve Isgiicii Piyasasinda Bilgi Eksikligi

Ekonomik yaklasimlar incelendiginde piyasa kavraminin ve piyasalarin farkl
sekillerde tanimlandig1 goriilmektedir. Ancak tiim piyasalar i¢inde tanim anlaminda en biiytlik
farklhilasmanin isgilicii piyasasi lzerinde oldugu dikkat ¢eken bir detay olarak goze
carpmaktadir. Alan yazin incelendiginde isgiicli piyasasini tanimlamaya yonelik olarak iic
yaklasimin 6n plana ¢iktigin1 sdylemek miimkiindiir. bu yaklagimlardan ilki, isgiicii piyasasini
bir mal piyasasi gibi kabul etmekte, ikinci yaklasim isgilicii piyasasini barindirdigi emek
faktoriinden dolayr kendine 0zgii bir isleyisi ve Ozellikleri ile apayr1 bir piyasa olarak
gérmektedir. Ugiincii yaklasim da ikinci yaklasima benzer sekilde isgiicii piyasasmin yapisal
ozelliklerine vurgu yaparak mal-hizmet piyasasindan olduk¢a farklilastiginin altin

cizmektedir (Kapar, 2005: 23).

Isgiicii piyasasmin birbirine benzer tanimlarindan yola ¢ikarak genel bir tanimlama
yapmak gerekirse, “emegini arz edenlerle emegi talep edenlerin bir araya geldigi ve basta
ticret olmak iizere, ¢alisma kosullarin belirlendigi piyasa” seklinde bir tanmim ile isgiicli
piyasasini agiklamak miimkiindiir. Tanima bakildiginda dikkat ¢eken iki unsur ise “emegin

arzi” ve “emegin talebi” seklindedir (Yildirim, Siklar ve Bakirtas, 2006: 248).

Emek talebi kavrami incelendiginde, mal-hizmet piyasasinda faaliyet gosteren
isletmelerin, mal veya hizmet iiretebilmek i¢in ihtiyac duyduklari isgiici miktar1 ile
karsilasilir. Diger bir bicimde ifade edilirse emek talebi, isletmelerin isgiicii ihtiyacidir. Bir
ekonomi i¢indeki toplam emek talebi, o ekonomi iginde faaliyet gosteren tiim isletmelerin
emek taleplerinin toplami ile elde edilebilir. Bu bakis agisiyla isletmelerin iirettigi mal ve

hizmetler arttik¢a isgiiciine duyulan ihtiyagta artacak, tam tersi durumlarda ise azalacaktir.

Emek arzi kavram ise, isgiicii piyasasinda sunulan toplam emek miktarin1 isaret
etmektedir. Daha acik sekilde tanimlamak gerekirse emek arzi, isgiicii piyasasinda farkli iicret

seviyelerinde, isgiiciiniin calismay1 kabul edecegi siiredir. Isgiicii piyasasi farkli dinamikleri,
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ozellikleri ve sorunlari olan bir piyasadir. Bu yapi iginde isgiicli piyasasini olusturan unsurlar

ise sunlardir (Tekeli, 2012: 4):

Esitsizlik: Emek ve sermaye kendi iginde farkli 6zellikler barindirmaktadir. Hem
emegin hem de sermayenin farklilagan bu yapisi, isgiicli aleyhine olan bir esitsizligi de
beraberinde getirmektedir.

Bagimhihk: Bagimlilik unsuru Isgiicii piyasasini diger piyasalardan ayirmaktadir.
Emegini arz edenlerle emegi talep edenler (isveren-is¢i) arasinda olusan bu bag, belki
de iggiicii piyasasinin en 0zgiin yoniini olusturmaktadir.

Giivencesizlik: Isgiicii piyasasinda giivencesizlik unsuru emek arzi ile emek talebi
arasinda emegini arz edenler aleyhine bir dengesizlik olustugu durumlarda ortaya
cikmaktadir. Emek arzinin emek talebinden fazla olmasi, emegini arz eden her bireyin
isglicii piyasasinda cari licret diizeylerinde is bulmasina mani olmakta, bu durum da
beraberinde gilivencesizlik unsurunu getirmektedir.

Diizenleme: Isgiicii piyasas: incelendiginde gerek dogal olmayan, tiiretilmis bir talebe
dayali oldugu ve gerek diizenlenmis oldugu gorilmektedir. Burada bahsi gegen
diizenleme, isgiicii piyasasinda faaliyet gosteren isletmelerde bir araya gelen emek
faktoriiniin ¢alismalarinin denetlenebilmesi i¢in birtakim kurallar olusturulmasini ve

bu kurallar ¢ercevesinde faaliyet gosterilmesini ifade etmektedir.

Isgiicii piyasasinin gesitli 6zellikleri de bulunmaktadir. Bu 6zelliklerden biri de bilgi

eksikligidir. Bilgi eksikliginden bahsetmeden oOnce isgiicli piyasasinin diger 6zelliklerinden

bahsetmek gerekirse, su sekilde bir siralama yapmak miimkiindiir:

Tek 1sgiicii piyasasinin olmayisi,
Emek arzinin heterojen olmasi,
Istihdam iliskisinin siirekli olmasi,
Emegin pazarlik giiciiniin az olmasi,

Isgiicii piyasasinda grup iliskilerini etkileyen birgok faktdriin olmasidir.

Yukarida sayillan ve isgiicii piyasasimi diger tiim piyasalardan farkli kilan bu

ozelliklerin yaninda diger 6nemli bir 6zellikte bilgi eksikligidir. Burada bilgi eksikligi ile kast



~ -

T.C. SANAYI VE
TEKNOLOJI BAKANLIGI

MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

edilen, gerek emegini arz edenlerin (isgiicli) ve gerek emegi talep edenlerin (igverenler)
verimlilik, iicretler ve calisma kosullar1 gibi konularda yeterli bilgiye sahip olmamalaridir.
Emegini arz edenler en yiiksek tlicret ve en iyi ¢alisma kosullar1 ile ¢alisabilecekleri, bununla
birlikte en yiiksek verimi saglayacaklari acik isler konusunda yeterli bilgiye sahip degillerdir.
Emegini arz edenlerle benzer bir bicimde ise emegi talep edenlerde isgiicli piyasasindaki
hangi calisanlarin veya calismak isteyenlerin kendileri i¢in en yiiksek verim diizeyine en

diisiik maliyetle ulasabilecegini bilmemektedirler (Tekeli, 2012: 5).

Bilgi eksikligi isgiicii piyasasinin en 6nemli 6zelliklerinden, ayn1 zamanda en 6nemli
sorunlarindan biridir. Bilgi eksikligi genel anlamda verimliligi diislirerek, mikro Olcekte
isletmelere ve calisanlara zarar verirken, makro dlgekte ekonominin geneli i¢in bir verimlilik
kaybin1 da beraberinde getirir. Bilgi eksikliginin bir diger olumsuz tarafi ise emek faktori ile
ilgilidir. Uretim faktdrlerinin en dnemlisi olan emek faktorii direkt insan ile ilgili olmakla
beraber, depolanamamaktadir ve etkin kullanimi biiylik 6nem tasimaktadir. Bilgi eksikligi
emek faktoriinliin cogu zaman bosa harcanmasi ya da atil kalmasi gibi olumsuzluklar1 da

beraberinde getirmektedir.
2. Cahsma Kavram ve Isgiicii Piyasasinin Tarihsel Siirecte Gelisimi

Isgiicii piyasasi ve iicretli emek kavramlari her ne kadar Sanayi Devrimi ile birlikte
insan yasamina girmis olsa da, ¢alisma kavraminin insanlik tarihi kadar eski oldugu
bilinmektedir. Insanlik ve ¢aligma kavrami arasindaki iliskiyi kendi i¢inde donemlere ayirarak

incelemek konunun daha iyi irdelenmesi i¢in faydali olacaktir.
2.1. Sanayi Devrimi Oncesi

Sanayi Devrimi ile birlikte ¢alisma kavraminin degismesi, istihdam ve ticretli emek
kavramlarinin ortaya ¢ikmasina ragmen, bu dénemden oncede insanlik siirekli bir miicadele
icinde olmus, hayatin1 devam ettirebilmek i¢in ¢aligmasi1 gerekmistir. Sanayi Devrimi oncesi
insan doga ile siirekli i¢ ice olmasina ve yaptigi isin hakimi olmasina ragmen, Sanayi Devrimi
ile birlikte is-ev arasina sikisan bir yap1 sergilemis, isboliimii kavraminda yasanan degisimler

insan1 ve yagsamini da degistirmistir (Watson, 2004: 1).
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Sanayi Devrimi Oncesi donemi c¢alisma big¢imleri agisindan kendi iginde
siniflandirmak, Sanayi Devrimine kadar uzanan siirecin anlasilmasi i¢in faydali olacaktir. Bu
siire¢ Oncelikle avci-toplayici toplumlarla baglamaktadir. Arkeoloji bilimi ile ugrasan bilim
insanlarina gore glinlimiizden 1.650.000 yil 6ncesine (Yildiz, 2019: 23) uzanan insanlik
tarihinin ¢alisma kavrami agisindan en uzun donemini olusturan avci-toplayict dénem, insan
topluluklariin kendi i¢inde gelistirdigi bir isboliimii ile karakterize olmaktadir. Fiziksel giicli
elinde bulunduran erkeklerin avcilik, fiziksel olarak daha zayif olan kadinlarin ve ¢ocuklarin
toplayicilikla ugrastiklar1 (Yilgir, 2015: 218), calisma kavramimin salt hayatta kalma
anlayisina dayandigi avei-toplayict donem, giinlimiizde ¢ok sinirli sayida ve bolgede kendini
gosterse de, MO 10.000-6000°1i yillara kadar yogun olarak devam ettigi diisiiniilmektedir. Bu
donem itibariyle insan topluluklarinin yerlesik hayata geg¢meleri, tarirm ve hayvancilikla

ugragsmaya baslamalari, calisma kavramini ve anlayisini da doniistiirmeye baslamistir.

Insan topluluklarmin yerlesik hayata gegmeleri ile birlikte ¢alisma kavramimin hem
icerik olarak hem de uygulama olarak degistigini gormekteyiz. Tarihsel acidan konu ele
alindiginda avci-toplayici topluluklardan sonra antik veya diger bir ifade tarziyla “kéleci”
toplumlarin tarih sahnesinde yerlerini aldiklar1 goriilmektedir. Bu dénem belki de c¢alisma
kavrami acgisindan en ilging donemdir. Ciinkii ¢alisma kavrami “aci, izdirap vb.” ifadelerle
karsilik bulurken, ¢alisma eylemi de ayiplanan ve yakisiksiz bir eylem olarak goriilmektedir.
Bu topluluklarda ¢ogunlukla kole olarak kabul edilen 6zgiir olmayan bireylerin calistig
gortliirken, 6zglir bireyler calismamaktadirlar. Ancak burada dikkat edilmesi gereken asil
unsur, bu durumun sehirlerde ve sehir devletlerinde bu sekilde uygulandigidir. Kirsal
alanlarda halk tarim ve hayvancilik faaliyetlerine, bununla birlikte diisiik oranda ticarete
devam etmektedirler (Oren ve Yiiksel, 2012: 37-38).

Ilerleyen dénemler ise kendi iginde farkli 6zellikleri ile ele alinabilse de genel anlamda
tarim toplumlarmin agirlikli oldugu bir toplumsal diizenden bahsedilebilir. Tarim toplumlar1
halkin biiyiik kisminin kirsal kesimlerde yogunlastigi, benzer aligkanliklarin ve inanislarin
gozlemlendigi ve ¢ogunlukla ortak hareket edilen bir doneme denk gelmektedir. Bu dénemim
hakim sinifi feodal derebeyleridir ve ¢aligsma ylikiimliigii yar1 6zgiir ve yar1 kole olarak kabul
edilen serflerin (koyliiler) iizerinde bulunmaktadir. Serfler, feodal derebeylerine ait topraklari

islerken, elde edilen {iriinlerin biiyiik kism1 bahsi gegen feodal derebeylerinin eline gegmekte,

6
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serflere ise ancak hayatlari stirdiirecek kadar tirlin kalmaktadir. Az sayidaki sehirlerde ise
tiiccarlar ve zanaatkarlar bulunmakta, ancak genis capli bir iiretimden ve ticaretten sz

edilememektedir (Aydemir ve Geng, 2011: 229-230).

Gorildiigii lizere Sanayi Devrimi oncesi donemde istihdam iligkilerinden ve iicretli
emekten s6z etmek miimkiin degildir. Reform ve Ronesans Hareketleri, devrim yillart
(Ingiliz, Amerikan ve Fransiz Devrimleri) ve Protestan Ahlakinin Avrupa’da yiikselise
gecmesiyle birlikte yasanan teknolojik gelismeler ¢alisma kavramini ve ¢aligmanin igerigini
de degistirmis, buhar makinesinin kesfi ise tiim Diinya i¢in bir doniim noktast olmustur.

Buhar makinesinin kesfi, Sanayi Devrimi i¢in bir milat olarak kabul edilmektedir.

Sanayi Devrimi ile birlikte ¢calisma kavraminin gerek resmi ve gerek kurumsal bir
nitelik kazandig1 goriilmektedir. Bu durumun 6nemli gerekgelerinden biri de Sanayi Devrimi
oncesi ¢alisma eyleminin ¢ogunlukla koleler, serfler veyahut da esirler tarafindan
gerceklestiriliyor olmasidir. Sanayi Devrimi ile birlikte ihtiya¢ duyulan diizenli bir iggiiciiniin
(isci sinifi) ortaya cikist calisma kavraminin kurumsal ve resmi bir nitelik kazanmasinda

oldukga etkili olmustur (Samsum, 2017: 164-166).
2.2. Sanayi Devrimi Sonrasi

Sanayi Devrimi insanlik tarihi agisindan caligma kavramini ve ¢alisma eylemini
kokten degistirmis, gecmisin hakim smiflarini tarih sahnesinden silerken yeni smiflarin
dogmasina da zemin hazirlamistir. Ancak bu doneme sadece “calisma” kavrami acisindan
bakmak, oldukca dar bir bakis agisin1 da beraberinde getirmektedir. Bu donem aslinda tiim

toplumsal yapinin ve toplumun dinamiklerinin kdkten degistigi bir doneme isaret etmektedir.

Calisma kavram ve eyleminin gosterdigi degisimi anlayabilmek i¢in bu doniislimiin
toplumsal yapi1 iizerindeki etkilerini de incelemek ve irdelemek sarttir. Sanayi Devrimi ile
birlikte demografik yapida da gozlemlenen degisimler ayni zamanda yasam bicimlerini de
etkilemis, bu durum caligma hayatina da etki etmistir. Sermaye sinifi ve is¢i sinifinin dogusu,
kirsal alanlarda yogunlasan niifusun kentlere dogru hareket etmesi ve biiyiik kentlerin ortaya

cikisi, iletisim ve ulasim teknolojilerindeki gelismelerle beraber uzak pazarlara yonelik
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tiretimin artmasi, biiylik fabrika ve imalathanelerin kurulmasi, {retimde teknolojik

gelismelerin yaganmasi gibi etkenlerle yeni bir ¢alisma anlayisi ortaya ¢ikmustir.

Bahsi gecen bu yeni ¢alisma anlayisi beraberinde diizenli bir isgiicii ihtiyacini da
dogurmus, isc¢i sinifinin dogmast uygun bir zemin kendiliginden ortaya cikmistir. Ancak
buradaki temel problem emek arzi ve emek talebi arasindaki dengesizlikte kendini
gostermektedir. Her zaman i¢in emek arzi emek talebinden fazla olmus, bu durum iicretlerin

siirekli diismesine ve ¢alisma sartlarinin giderek agirlasmasina sebebiyet vermistir.

Bu donem insanlik tarihi agisindan istihdam ve ticretli emek kavramlarinin ilk defa
insan yasamina girdigi, insanlarin yasamlarin siirdiirebilmek i¢in bir ticret karsiligi ¢alismak
zorunda kaldiklar1 yillarin baglangicini temsil etmektedir. Kirsal alanda tarimsal faaliyetlilerle
ugrasan halk, is bulabilmek umuduyla kentlere go¢ etmeye baslamig, bu durum gerek aile
yapisinda ve gerek kiiltiirel anlamda ¢oziilmeleri de beraberinde getirmistir. Ucretlerin siirekli
diismesi, kalabalik sehirler, zor yasam sartlari, kiiltlirel ¢atigmalar vb. nedenlerle teknolojik

anlamda ilerlemeler kaydedilirken, insani anlamda olduk¢a vahim durumlarla karsilagiimistir.

Bu dénemin iki hakim sinifi sermaye sinifi ve is¢i siifidir. Gii¢ sermaye siifindadir
ve iiretim araglarinin sahibi konumundadir. Sayisal olarak her ne kadar is¢i sinifi cogunlukta
olsa da ancak iiretim araclarini kullanan konumundadirlar. Klasik iktisadi anlayisin hakim
oldugu bu donem, calisma yasamini diizenleyen kurallarin da sermaye simnifi lehine
diizenlendigi bir zaman dilimini ifade etmektedir. Bu donemin bir diger ¢arpic1 6zelligi de,
her ne kadar teknolojik ilerlemeler saglansa da ¢alisma eyleminin mavi yakali ve vasifsiz

isciler tarafindan beden giiciiyle gergeklestiriliyor olmasidir.
2.3. Sanayi Otesi (Bilgi Toplumu) Dénem

1980’11 yillara gelindigi donemlerde sanayi toplumlarinin ¢esitli krizlerle kars1 karsiya
kaldig1 goriilmektedir. Yasanan bu krizler ¢calisma kavraminin ve ¢alisma eyleminin tekrar
doniismesine ve degismesine sebep olmustur. Bahsi gecen bu krizlerin dncelikli sebeplerini su

sekilde belirtmek miimkiindiir:

e Teknolojik gelismeler ve ucuz teknolojinin yayginlagmasi,
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e Kitle iiretimlerinin yerini miisteri tercihlerinin almasi,

e Keynezyen politikalarin yerini neo-liberal politikalara birakmasidir.

Sanayi toplumlar1 incelendiginde, iliretimin devasa fabrikalarda ve kitle iiretimi
seklinde gerceklestigi goriilmektedir. Bu iiretim bigiminde ve bu toplum yapisinda gii¢ biiytlik
sermaye sahiplerinin elindedir. Ancak yasanan doniisiim blyiik fabrikalarin yerini kiigiik
imalathanelerin, kitle iiretiminin yerini de miisteri tercihlerinin almasina yol agmistir. Biliyiik
sermaye sahiplerinin de bu doniisiim ic¢inde gii¢lerinin zayiflamaya bagsladig1 goriilmektedir

(Zencirkiran, 2012: 194-196).

Bu donemde dev fabrikalarda gerceklestirilen kitle iiretiminin etkinligini giderek
kaybetmesinde ve yerini daha kii¢iik imalathanelerde gergeklestirilen tiretimin almasinda en
onemli sebeplerden biri misteri taleplerinin tespit edilebilmesine imkan saglayan
teknolojilerin gelismesi olmustur. Yeni teknolojilerle birlikte miisteri tercihlerinin 6n plana
¢ikmasi, dev fabrikalarin yerini kiiciik imalathanelerin almasi, ¢alisan profilini ve calisma
anlayisint da 6nemli Ol¢lide degistirmistir. Bu donem iginde imalat sektoriiniin dnemini
kaybettigi, hizmet sektoriiniin yiikselise gectigi goriilmektedir. Bunula beraber mavi yakali ve
vasifsiz iscileri genel ekonomi iginde gerek onemini kaybederken ve gerek sayisal olarak
azalirken, diger taraftan vasifli ve beyaz yakali calisanlarin sayisinda hizli bir artis
goriilmektedir. Donemsel olarak karsilastirildiginda tarim toplumlarinda giic topraga
dayaliyken, sanayi toplumlarinda giicii sermaye devralmistir. Sanayi Gtesi toplumlarda ise
giicin kaynagini artik sermaye degil bilgi ve teknoloji olusturmaktadir (Zencirkiran, 2012:
194-196).

Sanayi 6tesi toplumda ¢alisan profilinin de degistigi goriilmekle beraber, bu degisim
sadece sektorel ve vasif temelli olmamaistir. Sanayi toplumlarinin ¢ogunlukla sdyleneni yapan,
tek bir konuda uzmanlagmus, itaatkar, tek tarafli ve elestirmeyen calisanlarinin yerini, rekabet
duygusu i¢inde hareket eden, kariyer planlar1 olan, kendi diisiince ve fikirlerini dile getiren
calisanlar almistir. Sanayi 6tesi toplumlarinda ¢alisan profilinin genel 6zellikleri su sekildedir

Zencirkiran, 2012: 194-196):

e Isinde uzman,

e Egitim diizeyi yiiksek,
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e Yaptigi isin tiim siireclerine hakim,

e Yaratici ve ¢ok yonlii,

e Analiz yapabilen,

e Teknolojik gelismelere adapte olabilen,
e Takim oyuncusu,

e Gelisime acik ve esnek calisabilen seklindedir.

Sanayi toplumlarinda insani makinenin parcasi olarak gdren yapinin, sanayi Otesi
toplumlarda degistigini gérmekteyiz. Bu donem i¢inde ¢alisma kavraminin “makine odakli”
yaklagimdan “insan odakli” yaklasima dogru bir doéniisiim gecirdigini sdylemek yanlis

olmayacaktir.
3. Sosyal Medyanin Gelisimi

Sosyal medya kavrami, kullanicilar arasinda etkilesimin ag teknolojileri kullanilarak
saglanmasini saglayan, uygulamalarin ve hizmetlerin tamamim icermektedir. Internet
tizerinden insanlarin birbirleri ile kurdugu diyaloglar ve gergeklestirdikleri paylasimlar sosyal
medya agmn1 meydana getirmektedir. Insanlarin karsilikli olarak gerek bilgi ve gerek igerik
paylagsmasini saglayan internet siteleri ve bununla beraber internet tabanhi ¢esitli
uygulamalarla bireyler ilgilendikleri ve aradiklar1 bilgi ve igeriklere ulasabilirler. Bunu
yapmak icin yine internet iizerinden cesitli, bloglar, sosyal aglar, anlik mesajlasma imkani
saglayan programlar vb. kullanilmaktadir. Bu sistem incelendiginde oncelikle kiigiik gruplar
veya az saylda insan arasinda bu paylasimlarin gerceklestirildigi gibi bir diisiince ortaya ¢iksa
da, aslinda paylasilan hem bilgi hem de igeriklerle ilgilenen insan sayisinin siirekli olarak ve
¢ok hizli bir bigimde arttigin1 gozlemlemek miimkiindiir. Ancak unutmamak gerekir Ki
insanlarin internet tabanli ¢esitli sosyal aglar vasitasi ile paylastigi bilgi ve igeriklerin,

beraberinde 6nemli firsatlar1 ve birtakim tehlikeleri de getirmektedir (Bostanci, 2010: 34).

Sosyal medya uygulamalar1 incelendiginde bireylerin hakim oldugu bir ortam olarak
goze carpmaktadir. Gerek paylasilan iceriklerin ve gerek iceriklerin paylasilma bigimlerinin
bireyler tarafindan gergeklestirildigi, bununla beraber bireylerin bahsi gegen bu uygulamalar

tizerinden siirekli etkilesim ve iletisim halinde olduklar1 goriilmektedir. Sosyal medya
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etkilesimin gergeklestirildigi ve devam ettirildigi bir ortam ve iletisim bi¢imi saglamasidir
(Erkul, 2009: 98).

Sosyal medya her ne kadar icerik ve bilginin paylasildigi bir iletisim kanali gibi
goriinse de, ayni zamanda kullanicilarinin trettigi igerikler ve miisterilerin kullandigi bir
mecra haline de donlismiis, bu yoniiyle de ticari bir nitelikte kazanmistir. Sosyal medyanin
glinlimiize gelen siiregte birgok asamadan gectigi, her asamada yeni gelismeleri de biinyesine
kattig1 ve caligma kavraminda ve eyleminde gézlemlenen doniisiimiin sosyal medyada da
yasandigi goriilmektedir. Sosyal medyanin gliniimiize kadar gegirdigi asamalar1 su sekilde

belirtmek mimkiindiir (Bostanci, 2010: 34-36).

e Kullanic1 Aglar1 (Usenet),

e Bilgisayarl Bilgi Sistemleri (BBSs),
e (Cevrimici Hizmetler,

e IRC, ICQ ve Anlik Mesajlasma,

e Arkadaslik ve Tanisma siteleri,

e Forum Siteleri,

Sosyal medya giiniimiizde insanlarin bireysel bilgi ve igerik paylastiklari, arkadaslik
ve iliski gelistirdikleri, bununla beraber sosyallestikleri bir iletisim bi¢imi olmaktan ¢ikmus,

ticari bir anlam kazanmis ve isgiicii piyasasini da etkisi altina almistir.

4. ASKON (Anadolu Aslanlar1 isadamlar1 Dernegi) Uyelerinin Isgiicii Piyasasindaki
Bilgi Eksikliginin Giderilmesine Yonelik Olarak Sosyal Medya Kullanimina

Yaklasimlan

Proje kapsaminda Anadolu Aslanlari Isadamlart1 Dernegi (ASKON) Kocaeli
Subesi’nin Yénetim Kurulu Uyeleri ile gerceklestirilen gériisme ve toplantilarda, iyelerin
isgiicli ihtiyaglar1 ve isgiicli ihtiyaglarinin sosyal medya araglari iizerinden karsilanmasina

yonelik konular tartisilmis ve fikir aligverisinde bulunulmustur.

11
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Bu kapsam 3’1 internet tabanli Zoom programi iizerinden ve 1’1 de yliz yiize olmak
lizere 4 toplanti gerceklestirilmistir. Toplantilar1 kendi i¢inde konu olarak iki ana gruba
ayirmak miimkiindiir. Bunlardan ilki isgiicii ihtiyac1 ve bu ihtiyacin karsilanmasinda yasanan
sorunlar olarak 6n plana ¢ikarken, digeri ise isgiicii ihtiyacinin karsilanmasinda goriilen

sorunlarin sosyal medya kanali ile nasil ¢dziimlenebilecegidir.

Proje kapsaminda Nitel arastirma yontemleri ile elde edilen sonuglar analiz edilerek,
aragtirmanin cevap aradigi sorular cevaplanmaya, arastirma problemi test edilmeye ve

sonuglara varilmaya ¢aligilacaktir. Projenin cevap aradigi sorular su sekildedir:

1- ASKON Kocaeli Subesi iiyelerinin isgiicii temini konusunda yasadigi sorunlar
bulunmakta midir?

2- ASKON Kocaeli Subesi iiyelerinin isgiicii temini konusunda yasadigi sorunlar
varsa, bu sorunlar farklilagsmakta midir?

3- ASKON Kocaeli Subesi tiyelerinin isgiicii temini konusunda yasadiklar1 sorunlarin

tespiti durumunda bu sorunlar sosyal medya araciligi ile giderilebilir mi?

Proje kapsaminda gerceklestirilen gerek toplantilar ve gerek bireysel goriismeler

cercevesinde karsilasilan arastirma problemleri su sekildedir:

1- ASKON Kocaeli Subesi genelinde isgiicii teminine yonelik bir sosyal medya
uygulamasi bulunmamaktadir.

2- ASKON Kocaeli Subesi genelinde sosyal medya platformlar1 olusturulmasina
yonelik bir ¢alisma bulunmamaktadir.

3- ASKON Kocaeli Subesi tiyeleri sosyal medya iizerinden isgiicli temini konusunda

yeterli bilgiye sahip degildir.

Gergeklestirilen aragtirmalarda 6rneklemin ¢ok kii¢iik olmasi, arastirmanin sonuglari
acisindan evren i¢in genelleme yapabilmeyi zorlagtirmaktadir. Betimsel olarak yapilan
arastirmalarda 6rneklemin en az % 10 seviyesinde olmasi, evrenin kii¢iik oldugu durumlarda
ise bu oranin % 20 diizeyinde bulunmasi gerekmektedir. Eger korelasyona dayali bir
aragtirma yapmak amaclaniyorsa en az 30 ve nedensellik iceren kiyaslamali ¢aligmalarda ise,

her grup icin 30’ar eleman gerekmektedir. Fakat deneysel arastirmalarda, her grubu temsilen

12
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Ancak belirtmek gerekir ki 6rnek biiylikliigiiniin fazlaligi, ¢alisma sonuglarinin giivenilirligini

arttirmaktadir (Arh ve Nazik, 2001: 77).

Yapilan nitel arastirmalarda verilerin, c¢alisma konusu ile ilgili olarak ilk elden
toplanmas1 gerekmektedir. Nitel aragtirmalarin onemli O6zelliklerinden biri de O6rneklem
genisligi ile ilgilidir. Nitel arastirmalarda 6rneklemin genisligi, sorunun temel 6zellikleri ve
arastirmacinin erigebildigi kaynaklarin sinirliliklart ile belirlenmektedir (Karatas, 2015: 69-
70). Bununla birlikte, nitel arastirma teknikleri iginde en ¢ok tercih edilen yontem olan
goriisme ve gozlem gerek zaman ve gerek maliyet acisindan zorlayici olabilecegi gibi,
orneklemin biiyiik tutulmasi da verilerin analizi ile yorumlanmasini zorlagtirmaktadir. Bu
sebepten dolay1 nitel arastirma teknikleri ile gerceklestirilen calismalarda 6rneklem sec¢imi
yapilirken evreni temsil yeteneginden ziyade calismanin konusu ile ilk elden alakali

katilimcilarin segilmesi 6nem tagimaktadir (Neuman, 2012: 321).

Arastirmanin  6rneklemini, ASKON Kocaeli Subesi’nin on iiyesi olusturmaktadir.
Katilimci sayisinin on olarak belirlenmesinin sebebi, her gruptan on katilimcinin ¢alismalarin
giivenilirliginin ve sonuglarinin evreni temsil yeteneginin bulunmasinin literatiir ile
desteklenmesi, ayrica proje onerisinde taahhiit edilen sayiya ulasilmasidir. Diger bir sebep ise

evrenin tamamina ulagsmanin gerek maddi olarak ve gerek zaman olarak zorlugudur.

Yapilan calismada veriler “Yapilandirilmamis Miilakat” teknigi kullanilarak
toplanmistir.  Sosyal bilimler alaninda yapilan ¢alismalarda siklikla  kullanilan
goriisme/miilakat yontemi, ¢alismaya katilan tiim deneklerin verdigi cevaplar karsilastirarak,
ortak yonleri ve farkliliklar tespit edip, ortaya koymayr amaglamaktadir (Yildirim ve Simsek,
2008: 22). Arastirma esnasinda goriismeler tiim katilimcilarla yiiz yiize gerceklestirilmistir.
Bu yiiz yiize goriismelerin bir kismi pandemi kosullari sebebiyle internet tabanli Zoom
programi kullanilarak bir kismi ise fiziksel ortamda gerceklestirilmistir. Calismaya katilan
deneklerle yiiz yiize yapilan miilakatlardan 6nce yazili olarak bir soru seti hazirlanmamis ve
deneklere miilakatlar esnasinda acik uclu sorular yoneltilerek cevap vermeleri saglanmistir.
Tim katilimcilara bilgi verilerek, katilimcilarin isimleri belirtilmis; proje disinda isimlerinin

gizli tutulacagi taahhiit edilmistir.
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Goriismeler esnasinda herhangi bir sunum gergeklestirilmemis ve kendilerine
dokiiman sunulmamustir. Goriismeler yapilandirilmamis miilakatin dogasma uygun olarak
sohbet ortaminda gerceklestirilmis, ancak katilimcilarin sorular1 akademik diizeyde

cevaplanmistir.
Gergeklestirilen toplanti tarihleri ve katilimcilar ise asagidaki gibidir:

e 1. Toplanti 04.04.2021 (Zoom Programu iizerinden 4 Saat Planlanmus):
- Omer Faruk Yildirrm (ASKON Kocaeli Sube Bagkani)
- Fatih Salihoglu (ASKON Kocaeli Sube Uyesi)

- Fatih Aysel (ASKON Kocaeli Sube Uyesi)

- Ibrahim Biyikli (ASKON Kocaeli Sube Uyesi)

- Feyzullah Ozkan (ASKON Kocaeli Sube Calisani)
- Volkan Gemiksiz (ASKON Kocaeli Sube Uyesi)

- Hagmet Gedikoglu (ASKON Kocaeli Sube Uyesi)
- Ali Talip Engi (ASKON Kocaeli Sube Uyesi)

- Okan Avsar (ASKON Kocaeli Sube Uyesi)

- Necmi Onen (ASKON Kocaeli Sube Uyesi)

- Mehmet Findik¢1 (ASKON Kocaeli Sube Uyesi)

e 2. Toplant1 11.04.2021 (Zoom Programu iizerinden4 Saat Planlanms ):
- Omer Faruk Yildirim (ASKON Kocaeli Sube Baskani)
- Fatih Salihoglu (ASKON Kocaeli Sube Uyesi)

- Fatih Aysel (ASKON Kocaeli Sube Uyesi)

- Ibrahim Biyikli (ASKON Kocaeli Sube Uyesi)

- Feyzullah Ozkan (ASKON Kocaeli Sube Calisani)
- Volkan Gemiksiz (ASKON Kocaeli Sube Uyesi)

- Hasmet Gedikoglu (ASKON Kocaeli Sube Uyesi)
- Ali Talip Engi (ASKON Kocaeli Sube Uyesi)

- Okan Avsar (ASKON Kocaeli Sube Uyesi)

- Necmi Onen (ASKON Kocaeli Sube Uyesi)

- Mehmet Findik¢1 (ASKON Kocaeli Sube Uyesi)
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e 3. Toplant1 13.04.2021 (ASKON Kocaeli Subesinde 4 Saat Planlanms):
- Omer Faruk Yildirrm (ASKON Kocaeli Sube Baskani)
- Fatih Salihoglu (ASKON Kocaeli Sube Uyesi)

- Fatih Aysel (ASKON Kocaeli Sube Uyesi)

- Ibrahim Biyikli (ASKON Kocaeli Sube Uyesi)

- Feyzullah Ozkan (ASKON Kocaeli Sube Calisani)
- Volkan Gemiksiz (ASKON Kocaeli Sube Uyesi)

- Hagmet Gedikoglu (ASKON Kocaeli Sube Uyesi)
- Ali Talip Engi (ASKON Kocaeli Sube Uyesi)

- Okan Avsar (ASKON Kocaeli Sube Uyesi)

- Necmi Onen (ASKON Kocaeli Sube Uyesi)

- Mehmet Findik¢1 (ASKON Kocaeli Sube Uyesi)

e 4. Toplant1 31.08.2021 (ASKON Kocaeli Subesinde 4 Saat Planlanmus):
- Omer Faruk Yildirrm (ASKON Kocaeli Sube Bagkani)
- Fatih Salihoglu (ASKON Kocaeli Sube Uyesi)

- Fatih Aysel (ASKON Kocaeli Sube Uyesi)

- Ibrahim Biyikli (ASKON Kocaeli Sube Uyesi)

- Volkan Gemiksiz (ASKON Kocaeli Sube Uyesi)
- Hagmet Gedikoglu (ASKON Kocaeli Sube Uyesi)
- Ali Talip Engi (ASKON Kocaeli Sube Uyesi)

- Okan Avsar (ASKON Kocaeli Sube Uyesi)

- Necmi Onen (ASKON Kocaeli Sube Uyesi)

- Mehmet Findik¢1 (ASKON Kocaeli Sube Uyesi)
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4.1. ASKON Kocaeli Subesi Uyeleri ile Gergeklestirilen Gériismeler

Gergeklestirilen goriismeler gerek toplu ve gerek bireysel olarak gergeklestirilmis,
bununla birlikte tiim tyeler bireysel olarak sorunlarindan bahsetme ve goriislerini belirtme
firsatin1 yakalamiglardir. Toplantilara katilan {iyelerin faaliyet gosterdikleri sektdrler temel
alindiginda gergeklestirilen bireysel danismanlik goriismelerinin tarihleri, planlanan siireleri,

goriisleri, sorunlar1 ve beklentilerini ayr1 ayr1 belirtmek miimkiindiir. Bunlar ise su sekildedir:
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. Omer Faruk Yildirnm: ASKON Kocaeli Sube Baskan: olan Omer Faruk

Yildirrm ile 31.08.2021 tarihinde 3 saatlik bir damigmanlik planlanmis ve
gerceklestirilmis, ayrica kayit altina alinmistir. Kendisi OFY Avukatlik ve Hukuki
Danigmanlik Biirosu’nun sahibi konumdadir. Kendisi ile ger¢eklestirilen goriismelerde
ozellikle nitelikli isgiicii ihtiyacina dikkat ¢ekmektedir. Ancak Omer Faruk Yildirim
tarafindan belirtilen sorunlar diger {iiyelerin belirttigi sorunlardan bir noktada
ayrilmaktadir. Faaliyet gosterdigi sektoriin bir 6zelligi olarak kendisi nitelikli isglicii
icinde en nitelikli olanlara ulasmaya calistigin1 ancak gerek hukuk mezunu ¢ok fazla
insan olmasi ve gerek is arayanlarin beklentilerinin ¢ogunlukla isverenlerin
beklentileriyle uyusmamasi gibi noktalarda sorunlar yasadigini belirtmektedir.
Kendisiyle gerceklestirilen goriismede ise ¢oziim olarak ne gibi Onerileri olabilecegi
soruldugunda yine sektorel ozelliklerden kaynakli olarak hukuk fakiilteleri ve il
barolarinin ortaklasa bir ¢alisma ile is arayan hukukcularin beklentilerini 6lgmeye
yonelik faaliyetler gerceklestirmeleri gerektiginden bahsetmistir. Sosyal medyanin bu
noktada devreye girmesi konusu ise diger sektorlerle kiyaslandiginda ¢ok daha
avantajli goriinmektedir. Clinkii hem is arayan kitlenin hem de isverenlerin sosyal
medya ve teknoloji kullanimlar1 sosyo-Kkiiltiirel yapilarindan dolayi iist seviyelerdedir.

J Volkan Gemiksiz: ASKON Kocaeli Subesi Uyesi olan Volkan Gemiksiz ile
31.08.2021 tarihinde 3 saatlik bir danismanlik planlanmis ve gergeklestirilmis, ayrica
kayit altina alinmistir. ASKON Kocaeli Subesi iiyelerinden Volkan Gemiksiz, GMC
Ving Sistemleri isimli igyerinin sahibidir. Volkan Bey gergeklestirilen goriismeler
esnasinda  Ozellikle ara eleman ihtiyacti konusuna dikkat c¢ekmektedir.
Gergeklestirdikleri faaliyetler ¢ercevesinde niteliksiz elemana olan ihtiyaglarinin ¢ok
az olmasi ve belirli niteliklerdeki calisanlara ihtiyag¢ duymalart sektorel olarak
ayrismalarin1  beraberinde getirmektedir. Kendisine isgiicli temini asamasinda
yasadiklar1 sorunlar ve goriisleri soruldugunda, 6zellikle ving operatorlerine ihtiyag
duyduklarmi belirtmektedir. Ancak isgiicii piyasasinda hedef kitleye ulasmakta
yasadiklar1 zorluklarinda altin1 ¢izmektedir. Bu durum isgiicii piyasasindaki bilgi
eksikliginin 6nemli bir gostergesidir. Ayrica kendisi gelisen ve siirekli degisen isgiicli
piyasast kosullar1 i¢inde sosyal medyanin bu ihtiyacin karsilanmasinda dnemli rol

oynayabilecegini de belirtmektedir. Volkan Gemiksiz tarafindan sunulan bir diger
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Oneri ise sosyal medya iizerinden gergeklestirilecek isgilicii temini faaliyetleri igin
sektorel bir ayrismanin faydali olacagidir.

o Okan Avsar: ASKON Kocaeli Subesi liyelerinden Okan Avsar ile 31.08.2021
tarthinde 3 saatlik bir danismanlik planlanmis ve gergeklestirilmis, ayrica kayit altina
alimmigtir. Polybelge Ltd. Sti.’nin sahibi konumundadir ve gerek belgelendirme ve
gerek egitim hizmetleri sunmaktadir. Okan Avsar’in faaliyet gosterdigi sektor 6zelinde
nitelikli isgiicline ihtiya¢ duydugu goriilmektedir. Kendisi de bu durumun 6nemine
vurgu yapmakta ve yiiriitiimiinii yaptiklari islerin aslinda ekipman ve donanimla degil,
aksine calisanlarla gerceklestirildigini belirtmektedir. Omer Faruk Yildirim’in
belirttigi goriislerle benzer bicimde Okan Avsar’da is arayanlarin beklentilerinin
yiiksekligine vurgu yapmakta ve kendi beklentileri ile uyusan iggiiciine ulagsmakta
zorlandigini sdylemektedir. Ihtiyag duydugu isgiiciiniin sosyo-kiiltiirel profilinin
yiiksekligi sayesinde sosyal medyayr isgiicii temininde bir ara¢ olarak
kullanabilecegini, ancak bunun profesyonel bir bigimde gergeklestirilmesi gerektigini
savunmaktadir.

. Ali Talip Engi: ASKON Kocaeli Subesi iiyelerinden Ali Talip Engi ile
28.08.2021 tarihinde 3 saatlik bir danismanlik planlanmis ve gerceklestirilmis, ayrica
kayit altina alinmigtir. ASKON Kocaeli Subesi iiyelerinden Ali Talip Engi, Engi Yap1
Ltd. Sti.’nin Sahibidir. Ali Talip Engi, faaliyet gosterdigi sektor itibari ile ara elamana
siklikla ihtiyag duydugunu belirtmektedir. Ali Talip Engi ’nin isgiicii teminini
karsilama noktasinda yasadigi sorunlar farklilik gostermektedir. En 6nemli ayrim
noktas1 ise isgiicli piyasasinda faaliyet gosterdigi sektdre yonelik is arayanlarin
sayisinin yeterli diizeyde olmasi, ancak kendi isyerinin yapisina uygun igsizlere yeterli
diizeyde ulasamamasidir. Yine bu noktada isgiicii piyasasindaki bilgi eksikligi goze
carpmaktadir. Ali Talip Engi 'nin de bahsettigi lizere her bir kurumun 6rgiit yapisi ve
orgiit kiltlrti farklilagsmaktadir. Bu farklilagan kiiltiirel yapilara uygun isgdrenlerin
secilmesi veya o isgorenlere ulasilmasi bagli bagina bir zorluk olarak goriilmektedir.
Ali Talip Engi ’de sosyal medya iizerinden kendi kurumunu ve kurumunun orgiit
yapisint yansitan bir sekilde gerceklestirilecek tanitimlarla is arayan kesime

ulasilabilecegini belirtmektedir. Kendisi bu konuda kurum 6zelinde sosyal medya
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kullaniminin profesyonellestirilmesinin yaninda sektorel bazda ortak bir sosyal medya
kullanimina da sicak bakmaktadir.

. Mehmet Findik¢i: ASKON Kocaeli Subesi iiyelerinden Mehmet Findikgr ile
31.08.2021 tarihinde 3 saatlik bir danismanlik planlanmis ve gergeklestirilmis, ayrica
kayit altina alinmistir. ASKON Kocaeli Subesi iiyelerinden Mehmet Findiket,
Findik¢ioglu Tekstil unvanli isyerinin sahibidir. Mehmet Findik¢1 *nin isgiicii teminine
yonelik sorunlar1 iki noktada diger proje katilimcilarindan farklilasmaktadir. Bunlarin
ilki c¢ogunlukla niteliksiz (vasifsiz) olarak nitelendirilebilecek isgiiciine ihtiyag
duymasi, ikincisi ise ¢alisanlarin devamliliginin saglanmasidir. Mehmet Findik¢i her
ne kadar niteliksiz iggiiciine ihtiya¢ duydugunu belirtse de, ise alim siirecinden sonra
calisanlara faaliyet gosterdikleri sektor Ozelinde kimi nitelikler kazandirmaya
caligtiklarin1 (litiicli, orloncu vb.) ancak herkesi bu niteliklere uygun olmadigini
belirtmektedir. Bu noktada ise alim asamasinda iyi bir analiz yapilmasi geregi ortaya
¢ikmaktadir. Isverenin is igin basvuru yapanlar1 ve is igin basvuru yapanlarinda
isvereni taniyarak, Ozellikleri hakkinda bilgi sahibi olmasi gerekliligi 6n plana
cikmaktadir. Yine ige alinan ve ise uygun olan calisanlarin ise kisa siire icinde isten
ayrilma egilimi gosterdikleri Mehmet Findikg¢1 tarafindan belirtilmektedir. Literatiirde
isglicii  devir hizi (turn-over) olarak ge¢en bu durum isgilicii maliyetlerini
arttirmaktadir. Sektorel olarak is arayan sayisinin ¢ok fazla olmasi bu agidan bir
avantaj saglamaktadir. Mehmet Findik¢i, sosyal medya ile ise alim siirecinden 6nce
isveren ve is arayanlarin karsilikli bilgi sahibi olarak ¢ok daha saglikli bir iliskisi
kurulabilecegini belirtmektedir.

o Fatih Aysel: ASKON Kocaeli Subesi iiyelerinden Fatih Aysel ile 31.08.2021
tarthinde 3 saatlik bir danismanlik planlanmis ve gergeklestirilmis, ayrica kayit altina
alinmistir. ASKON Kocaeli Subesi iiyelerinden Fatih Aysel, Nutat Cikolata *nin sahibi
konumundadir. Fatih Aysel o6zellikle sektorel olarak uzmanlik gerektiren isgiicii
ihtiyacindan bahsetmektedir. Bu konuda dile getirdigi en 6énemli sorun ise gastronomi
iizerine egitim veren bir¢cok egitim kurumu olmasina ragmen, ¢ikolata, pasta ve tath
konusunda herhangi bir uzmanlik olmamasi ve bu alanda faaliyet gdsteren ¢alisanlarin
alayl olarak tabir edilen bi¢cimde yetismeleridir. Fatih Aysel bu durumun beraberinde

getirdigi en Onemli sorunun ise isglicli piyasasinda yeterli sayr da is arayan birey
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olmamas: seklinde cereyan ettigini belirtmektedir. Ihtiyac duyduklar1 isgiiciine
ulagmakta yasadiklar1 sorunlarin ¢éziimiinde ise sosyal medyay1 6nemli bir arag¢ olarak
gormektedir. Fatih Aysel’in dikkat ¢ektigi bir diger 6nemli durum ise sosyal medya ile
isgiicii ihtiyacinin saglanmasinin yaninda bu konuda kendini gelistirmek isteyen
bireylere de ulasilabilecegi ve boylece isgiicii konusunda gelecege yatirim
yapilabilecegidir.

J ibrahim Biyikhi: ASKON Kocaeli Subesi iiyelerinden Ibrahim Biyikli ile
31.08.2021 tarihinde 3 saatlik bir danigsmanlik planlanmis ve gergeklestirilmis, ayrica
kayit altina almmustir. ASKON Kocaeli Subesi iiyelerinden Ibrahim Biyikli, Altinoluk
Pastaneleri’nin sahibidir. Ibrahim Biyikli *min da isgiicii temini noktasinda yasadig
problemler, Fatih Aysel ile benzerlikler gostermesine ragmen, belirli bir noktada
ayrilmaktadir. ibrahim Biyikli imalat yaninda perakende satis hizmeti de sunmaktadir
ve imalat sektorii disinda hizmet sektoriinde de faaliyet gosterebilecek calisanlara
ihtiya¢ duymaktadir. Bu noktada ise Mehmet Findik¢t ‘nin tekstil sektoriinde
yasadiklarina benzer sorunlarla karsi karstya kalmaktadir. Isgiicii temini konusunda
sikinti cekmemekle beraber, kendi kurumuna uygun isgiiciine ulasma ve ¢alisanlarin
isyerine bagllig1 konusunda sorunlar yasamaktadir. Bu durumun ¢dziimiinde ibrahim
Biyikli ’da sosyal medyanin etkin bigimde kullanimini 6ngérmektedir. Sosyal medya
iizerinden kurulacak bir ag ile ise alma asamasindan Once taraflarin birbirlerini tanima
firsat1 bularak, ilerleyen siirecte dogabilecek maddi ve manevi maliyetleri en aza
indirebileceklerini belirtmekte; gerek Fatih Aysel ve gerek Mehmet Findikg1 ile ortak
gorlisler sunmaktadir.

o Fatih Salihoglu: ASKON Kocaeli Subesi iiyelerinden Fatih Salihoglu ile
31.08.2021 tarihinde 3 saatlik bir danismanlik planlanmis ve gergeklestirilmis, ayrica
kayit altina alinmistir. ASKON Kocaeli Subesi liyelerinden Fatih Salihoglu, Akalem
Enerji Sistemleri unvanl igyerinin sahibidir. Fatih Salihoglu alaninda uzmanlagmis ve
nitelikli isgiicii ihtiyacindan bahsetmekte, ayrica bu 6zelliklere sahip isgiiciine ulagsma
zorlugu yasadigini belirtmektedir. Bu durumun sebebi olarak ise egitimini bu alanda
tamamlayan isgilicliniin genellikle farkli sektorlere yoneldiginin altini ¢izmektedir.
Cogunlukla ¢alisanlar1 kendilerinin yetistirmek zorunda kalmalar ise bir bagka sorun

olarak gbze ¢arpmaktadir. Bu nokta Fatih Salihoglu sosyal medya ile gerek yetismis
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ve gerek yetistirilmeye uygun bireylere ulasmalarinin daha kolay olacagini, ayrica

sosyal medyanin isgiicii piyasasinda yasadiklar1 sorunlarin ¢oziimiinde anahtar rol
oynayacagini belirtmektedir.

. Hasmet Gediklioglu: ASKON Kocaeli Subesi iiyelerinden Hasmet Gedikoglu
ile Zoom Programi iizerinden 26.08.2021 tarihinde 3 saatlik bir danigmanlik
planlanmis ve gergeklestirilmis, ayrica kayit altina alinmistir. ASKON Kocaeli Subesi
iiyelerinden Hasmet Gediklioglu, KOBI Kocluk Merkezi unvanli isyerinin sahibidir.
Hasmet Gediklioglu isglicii piyasasinda yasadiklar1 en biiyiik sorunlarinin nitelikli
eleman temini oldugunu belirtmektedir. Faaliyet gosterdikleri KOBI koglugu
konusunda isgiicli piyasasinda yeterli sayida eleman olmamasi, ayrica bu alanda
calisacak kisilerin yliksek vasif diizeylerine sahip olmalar1 gerekliligi karsilastiklar: en
onemli sorundur. Hagsmet Gedikoglu bu sorunu asmanin yollarindan birinin eleman
yetistirmek oldugunu belirtmektedir. Ancak bu alanda faaliyet gosterebilecek diizeyde
nitelikler kazanabilecek ve is arayan kisilere ulagmanin da ayri bir meydan okuma
olarak karsilarina ¢iktiginin altin1 ¢izmektedir. Sosyal medya ile bu alanda
yetistirilmeye uygun adaylara ulagabileceklerini belirten Hagmet Gedikoglu, ayrica
aradiklar1 adaylarin sosyo-kiiltiirel profillerinin yiliksek olmasi dolayisiyla sosyal
medya ve teknoloji kullanimlarinin da yiliksek oldugunu sdylemektedir. Bu agidan
sosyal medyanin etkin kullanimi ile isgilicii ihtiyacim1 karsilayabilecegini
diistinmektedir.

J Necmi Onen: ASKON Kocaeli Subesi iiyelerinden Necmi Onen ile
25.08.2021 tarihinde 3 saatlik bir danigmanlik planlanmis ve gergeklestirilmis, ayrica
kayit altina alinmistir. ASKON Kocaeli Subesi iiyelerinden Necmi Onen, HEE
Hidroelektrik Elektronik Otomasyon Insaat San. ve Tic. Lit. Sti. unvanl isyerinin
sahibidir. Necmi Onen ara eleman ihtiyacindan bahsetmekte ve isgiicii piyasasin
aradig1 niteliklerde bir¢ok birey bulunmasina ragmen, kurumsal olarak kendi
biinyelerinde istihdam edilmeye uygun adaylara ulagma noktasinda zaman zaman
sorunlar yasadiklarin1 belirtmektedir. Yasadiklar1 sorunlarin en ©Onemlisi olarak
kurumsal yap1 iginde gelisen “is yapma” anlayigsina uygun adaylari bulamamalaridir.
Sektor geregi ¢ok fazla is arayan bireyle gorlismek zorunda kaldiklarini ancak bu

adaylarin hepsini yeterli diizeyde analiz edemediklerini sdyleyerek, oncesinde adaylar
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hakkinda bilgi edinmelerinin islerini kolaylastiracagini belirtmektedir. Bu noktada

kendisi sosyal medya sayesinde On bir eleme yapabileceklerini ve bu durumun
kendileri i¢in zaman tasarrufu saglayacagini gibi dogru zamanda dogru elemana ise

almalarina da yardime1 olacagini vurgulamaktadir.
5. ASKON Genelinde ve Goriisme Gergeklestirilen Uyeler Ozelinde SWOT Analizi

Karsilikli olarak varilan fikir birligi neticesinde ASKON Kocaeli Subesi iiyelerinin
isglicii temin etmeye yonelik olarak yasadiklari sikintilarinin ¢6ziimiinde sosyal medya
kullaniminin ne derece de etkili olabilecegini ortaya koymak i¢in SWOT Analizi yapilmasi
kararlastirilmig, yapilacak SWOT Analizinin sonuglarinin da proje sonu¢ raporunda yer
almas1 uygun goriilmustiir. Ayrica SWOT analizinin gerek ASKON genelinde ve gerek
projeye katilan lyeler 6zelinde yapilmasi kararlagtirilmistir. Tanim olarak SWOT Analizi,
mercek altina alinan kurulusun her yoniiyle incelenerek, irdelenmesine dayanan problem
¢ozme tekniklerinden biridir. SWOT Analizi ile incelenen kurulusun giiclii ve zayif yonleri
ortaya konmakta, ayrica cevreden gelebilecek tehlikeler ve firsatlar detayli olarak
incelenmektedir. Bahsi gecen giiclii ve zayif yonler incelenen kurulusun i¢ cevresi ile
ilgiliyken, firsatlar ve tehditler ise dis ¢evreyle baglantilidir (Coban ve Karakaya, 2010: 347-
348).

5.1. ASKON Kocaeli Subesi Genelinde SWOT Analizi

ASKON Kocaeli Subesi genelinde gergeklestirilen SWOT Analizi ile, genel anlamda
ASKON’un giiglii ve zayif yonleri analiz edilerek, karsilasilabilecek firsatlar ve zayifliklar

incelenmeye caligilmistir.
5.1.1. ASKON Kocaeli Subesi’nin Giiclii Yonleri

Yapilan goriismeler ve fikir aligverisleri sonucunda gerceklestirilen SWOT Analizi ile
ASKON Kocaeli Subesi’nin giiglii yonleri ortaya konmaya calisitimistir. Oncelikle belirtmek
gerekir ki yapilan caligmalarda ASKON Kocaeli Subesi’nin {iyeleri ¢ogunlukla geng
girisimcilerden olustugu goriilmiistiir. Gerek yeniliklere ve gerek yeni fikirlere agik bir yap1

sergilemeleri, isgiicli ihtiyaclarmin karsilanmasi noktasinda sosyal medya kullanimina agik
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olduklarin1 ortaya koymustur. Ayrica teknolojiye hdkim bir yap1 sergilemeleri ve bireysel

anlamda sosyal medya kullanicisi olmalar1 da bir diger 6nemli avantajlaridir.
5.1.2. ASKON Kocaeli Subesi’nin Zayif Yonleri

Gergeklestirilen proje kapsaminda ASKON Kocaeli Subesi’nin ortaya ¢ikan zayif
yonleri incelendiginde goze carpan ilk nokta iiyelerin sektorel olarak genis bir yelpazede
faaliyet gosteriyor olmalaridir. Bu durum isgiicii ihtiyacinin sosyal medya {izerinden
karsilanmasi noktasinda ¢ok fazla kullaniciya ulasilmasi zorunlulugunu da beraberinde
getirmektedir. Her ne kadar bahsi gegen sube 6zelinde bir sosyal medya ag1 olusturularak
veyahut da hali hazirdaki bir sosyal medya ag1 {izerinden hareket edilerek isgiicii ihtiyacina
yonelik sorunlarin ¢oziilebilecegi diisiiniilse de, genis bir yelpazede faaliyet gosterilmesi, her
bir iiye icin sosyal medya iizerinden bir ag olusturulmasi ya da var olan sosyal medya
aglarinda her kullanict i¢in ayr1 bir kullanim adresinin varligini neredeyse zorunlu hale

getirmektedir.

Diger bir 6nemli zayif yon ise iiyelerden bir kismi cogunlukla vasifsiz eleman ararken,
bir kism1 ise yar1 vasifli ve vasifli eleman arayist i¢indedir. Bu durum farkli sektorlerde
faaliyet gosterilmesi ile dogrudan iliskili olup, sosyal medya aglar1 lizerinden isgiicli temin
edilirken, gerek sosyal medya aglarmin ayri ayr1 dizaynimi ve gerek isgiicli aranan emek

piyasasinin da farklilagmasini beraberinde getirmektedir.
5.1.3. ASKON Kocaeli Subesi’nin Firsatlari

D1s ¢evre acisindan bir degerlendirme gergeklestirildiginde, ASKON Kocaeli Subesi
acisindan iki 6nemli firsat gbze carpmaktadir. Bunlardan ilki faaliyet gosterilen alanin sanayi
bolgelerinin iginde yer almasi, pazarlara yakin olmasi, lojistik imkaninin yiiksek olmasi ve
nitelikli iggiicli agisindan zengin bir bolgede yer almasidir. Dogru kanallar kullanilarak isgiicii
ithtiyacina yonelik sorunlarin iiretim faktorleri agisindan zengin olan bu bdlge iginde

kolaylikla giderilebilecegi ongoriilmektedir.

Bir diger onemli firsat ise maliyetlerle ilgilidir. Giiniimiizde sosyal medya aglarinin
birgok mecrada yer almasi ve iggiicli piyasalarmin da bu mecralar i¢inde yer almasi

maliyetleri 6nemli 6lgiide diisiirebilecek niteliktedir. Bu agidan sosyal medya aglarimi iki
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sekilde degerlendirmek miimkiiniidiir. Oncelikle isgiicii talebinin karsilanmasma yonelik
bircok sosyal medya ag1 bulunmaktadir ve profesyonel bir bi¢imde bu hizmeti vermektedirler.
Bununla beraber bolgesel diizeyde bir sosyal medya agi {izerinden isgiicii talebini karsilamaya
yonelik internet tabanli yeni bir site kurulmasi da miimkiin géziikmektedir. Maliyetler ilgili
olarak diger firsat ise glinlimiizde hemen hemen her bireyin internete erisimi olmasi, akilli
telefonlar, bilgisayarlar vb. iletisim cihazlar ile sosyal medya aglarini takip etmeleridir. Bu
durum herhangi bir alt yap1 c¢alismasini gerektirmeden sadece sosyal medya iizerinden
olusturulacak yeni bir ag ile veya var olan aglar sayesinde isgiicline ulasilabilecegini

gostermektedir.
5.1.4. ASKON Kocaeli Subesi’nin Tehlikeler

Firsatlar olarak kabul edilen imkanlarin ayni zamanda tehlikeleri de beraberinde
getirdigi goriilmektedir. Glinlimiizde sosyal medya aglar1 lizerinden isgiicli temini oldukca
kolay hale gelmistir ve sadece igverenler degil, ayn1 zamanda is arayan bireylerde ¢ok diisiik
maliyetlerle veya maliyetsiz olarak sosyal medya aglar iizerinden gerekli bilgilere ve agik is

ilanlarina ulasabilmektedirler.

Bu durum sosyal medya kullanimi ile isgiicii ihtiyacinin karsilanmasi noktasinda
hizlica aksiyon alma gerekliligini de beraberinde getirmektedir. Bu bakis agisiyla isglicii
ithtiyacinin karsilanmasinda en biiyiik sorunun is¢i/¢alisan bulmak degil, bilgi eksikliginden
kaynakli olarak yiliksek verimli ve diisiik maliyetli ¢alisanlara ulagmak oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu dogrultuda ¢agin hizina ayak uyduramamak ve zaman kaybetmek, isletmeler
icin en yiiksek verimi en diisiik maliyetle saglayacak c¢alisanlara ulasamamak veyahut da

baska isletmelerin bu tip ¢alisanlar1 kendi biinyelerine katmalar1 anlamina gelebilecektir.

5.2. ASKON Kocaeli Subesi’nin Goriisme Gerceklestirilen I"Jyeleri Ozelinde SWOT
Analizi

Projenin bu bolimiinde, ASKON Kocaeli Subesi iiyelerinin isgiicii temini konusunda
yasadiklart sorunlar ve bu sorunlarin sosyal medya kullanimi ile giderilmesi i¢in yapilan
aragtirmanin sorunsalini, cevap aradigi sorulari, kullanilan aragtirma ydntemi ve elde eline

bulgular hakkinda bilgiler verilecektir.
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Proje kapsaminda ASKON Kocaeli Subesi’nin goriisme gergeklestirilen iiyeleri
Ozelinde de SWOT analizi gergeklestirilmis, bu analiz sonucunda iiyelerin gii¢lii ve zayif
yonleri tespit edilerek, ilerleyen siirecte karsilasabilecekleri firsatlar ve yiliz ylize

gelebilecekleri tehlikeler ortaya konmaya caligilmistir.
5.2.1. ASKON Kocaeli Subesi’nin Goriisme Gerceklestirilen Uyelerinin Giiclii Yonleri

Proje kapsaminda goriisme gerceklestirilen ASKON Kocaeli Subesi iiyelerinin giligli

yonleri su sekilde belirlenmistir:

e Omer Faruk Yildirnm: Omer Faruk Yildinm ile yapilan goriismelerde,
sektorel agidan en giiclii yon olarak isgiicii piyasasinda emegini arz insan
sayisinin emek talebini karsilayacak diizeyde olmasi karsimiza c¢ikmaktadir.
Omer Faruk Yildirim’in da belirttigi {izere nitelikli isgiicii icinde kendi firmasi
icin uygun olanlara ulagilmasi gerekmektedir. Sosyal medya {izerinden isgiicii
teminine yonelik ¢aligmalarla bu ihtiyacin giderilebilecegi diistiniilmektedir.

e Volkan Gemiksiz: Volkan Gemiksiz ’in faaliyet gosterdigi sektor agisindan en
giiclii yonli bulundugu cografi alandir. Kocaeli bolgesi bir sanayi merkezi
olmas1 dolayisiyla ihtiya¢c duyulan ara eleman ihtiyacini nispeten kolaylikla
giderilebilecegi bir bolgedir.

e Okan Avsar: Okan Avsar’in faaliyet gosterdigi sektor nitelikli ve kalifiye
isgiicli ihtiyact ile 6n plana ¢ikmaktadir. Bu agidan konu ele alindiginda
Kocaeli bolgesinde ve yakininda bir¢ok yiiksek egitim kurumunun bulunmasi
ithtiyact yonelik olarak isgiicli teminini kolaylastirabilecek bir unsurdur. Sosyal
medyanin hedef odakli kullanilmasi ile bu ihtiyacin giderilebilecek olmasi
Okan Avsar’in en gii¢lii yoniidiir.

e Ali Talip Engi: Volkan Gemiksiz ile benzer bir icimde Ali Talip Engi 'nin de
faaliyet gosterdigi sektdr agisindan en giiglii yonii cografi alandir. Ozellikle ara
eleman ihtiyacinin karsilanmasinda gerek teknik okullara ve gerek isgiicii
piyasasina sosyal medya ile ulasilmasi son derece kolay gortinmektedir.

e Mehmet Findike¢r: Tekstil sektorii agisindan Mehmet Findik¢r *nin en giicli

yonii emegini arz eden ve gelisime agik niteliksiz eleman sayisinin ¢oklugudur.
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Bu agidan ayni sektorde faaliyet gosteren diger isverenlerle olusturulacak bir
sosyal medya agi ile isgiicii ihtiyaci giderilebilecek konumdadir.

e Fatih Aysel: Gida sektorii olarak adlandirabilecegimiz ve Fatih Aysel’in
faaliyet gosterdigi alan agisindan en giiglii yon olarak “gastronomi” alaninin
poplilaritesinin her gegen giin artmasi ve 6zellikle genclerin bu sektore ilgi
duymaya baglamasidir. Genglerin sosyal medya kullanimindaki yayginligi
diistintildiiglinde dogru bir planlama ile sosyal medya {izerinden isgiicli temini
saglanabilecegi goriilmektedir.

e Ibrahim Biyikhi: Fatih Aysel ile benzer bir bigimde Ibrahim Biyikl1 agisindan
da en giiglii yon “gastronomi” alaninin giderek artan popiilaritesidir. Ayni
sekterde faaliyet gosteren isverenlerin beraberce olusturacagi bir sosyal medya
platformu ile isgiicii ihtiyacinin giderilmesi saglanabilir.

e Fatih Salihoglu: Enerji sektoriinde faaliyet gosteren Fatih Salihoglu acisindan
en glcli yon olarak aranan uzman ve nitelikli eleman ihtiyacinin
karsilanabilmesi icin i¢inde bulunulan cografya on plana ¢ikmaktadir. Yerel
diizeyde olusturulacak sosyal medya aglari ile 6zellikle ayn1 sektdrde faaliyet
gosteren igverenlerle baglanti kurulmasit ve isbirligine gidilmesi sorunun
¢Oziimiine yardimc1 olacaktir.

e Hasmet Gediklioglu: Hagsmet Gediklioglu'nun faaliyet gosterdigi sektor
acisindan en giiclii yonii, isgiicii acisindan hedef kitlenin teknolojiyi ve sosyal
medya aglarin1 yiiksek diizeyde kullaniyor olmasidir. Bu konuda bilingli bir
kitleye yerel diizeyde olusturulacak bir sosyal medya ag1 ile ulasilmasi, isgiicli
thtiyacinin karsilanmasinda fayda saglayacaktir.

e Necmi Onen: Necmi Onen’in faaliyet gdsterdigi sektor agisindan en giiglii
yonii diger liyelerinki ile benzer bir bicimdedir. Gerek cografi anlamda Kocaeli
bolgesinin sanayi bolgesi olmasi ve gerek teknik eleman yetistiren yliksek
egitim kurumlarmma olan yakinligi ile sosyal medya efektif bir sekilde

kullanilarak isgiicii ihtiyaci giderilebilir.
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5.2.2. ASKON Kocaeli Subesi’nin Goriisme Gerceklestirilen Uyelerinin Zayif Yonleri

Proje kapsaminda goriisme gergeklestirilen ASKON Kocaeli Subesi iiyelerinin zayif

yonleri su sekilde belirlenmistir

e Omer Faruk Yildirnm: Omer Faruk Yildirmm’in faaliyet gosterdigi sektor
acisindan en zayif yonii olarak emegini arz edenlerin beklentilerinin yliksekligi
dikkat cekmektedir. Yapilan goriismelerde de Omer Faruk Yildirim bu konuya
dikkat ¢ekmistir. Sosyal medya iizerinde gerceklestirilecek isgiicli temininde
hedef Kkitlenin beklentileri dikkatle analiz edilerek hareket edilmesi
gerekmektedir.

e Volkan Gemiksiz: Volkan Gemiksiz agisindan en zayif yon ise hedef kitlenin
gorece teknoloji ve sosyal medya kullanimimin diisilk olmasi1 gosterilebilir.
Volkan Gemiksiz ile yapilan goriismelerde bu durum ortaya ¢ikmistir. Bu
noktada asil dikkat ceken ise hedef kitlenin sosyal medyayr sadece
sosyallesmek amaci ile kullanmasi, is arayislarimi ise klasik yontemlerle
gerceklestirmesidir.

e Okan Avsar: Okan Avsar’in faaliyet gosterdigi sektor degerlendirildiginde ise
Omer Faruk Yildirim ile benzer 6zellikler gosterdigi goriilmektedir. Bu konuda
farklilik ise bu sektdorde emegini arz edenlerin sayisinin ¢ok yiiksek
olmamasidir. Sosyal medya ile bu sektorde emegini arz edenlere ulasilabilecek
olmasina ragmen, beklentilerinin yiiksekligi isgiicii temininin agisindan en
zayif yondiir.

e Ali Talip Engi: Sektorel agidan incelendiginde, Ali Talip Engi ’de Volkan
Gemiksiz ‘in yasadigina benzer bir sorunla karsi karsiyadir. Bu agidan Ali
Talip Engi ‘nin en zayif yonii is iligkilerinin faaliyet gosterdigi sektorde ikili
iliskiler seklinde ilerlemesidir.

e Mehmet Findik¢r: Tekstil sektorii agisindan Mehmet Findik¢r ‘nin en zayif
yonii, isgiicli temini agisindan hedef kitlenin vasifsiz olusu ve 6zellikle sosyal
medya basta olmak iizere teknolojiyi istenen seviyede kullanmayisidir.

Cogunlukla beyaz yakali calisanlarin ve beyaz yakali ¢alisan olarak is
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arayanlarin sosyal medya iizerinden is basvurularini yapmalari sosyal medya
iizerinden isglicli temininde Mehmet Findik¢1’y1 zayiflatmaktadir.

e Fatih Aysel: Fatih Aysel’in sosyal medya ile isgiicii temini noktasindaki en
zayif yoOnii yetismis elemanin isgiicii piyasasinda emegini arz edenler
arasindaki sayisal azligidir. Fatih Aysel’de bu konudan bahsetmistir. Her ne
kadar “gastronomi” alanmi yiikseliste gibi goriinse de spesifik olarak ihtiyact
karsilama noktasinda Fatih Aysel’in goriislerine gore yetersiz sayidadir.

e 1Ibrahim Biyikhi: Ibrahim Biyikli 'min da en zayif yonii Fatih Aysel ile
benzerlik gosterir niteliktedir. Ancak Ibrahim Biyikli ayn1 zamanda perakende
satista gerceklestirmektedir. Bu agidan Ibrahim Biyikli ‘nin iki farkli alanda
calisacak isgiliciine ihtiyact bulunmaktadir ve sosyal medya ile isgiicii
temininde iki farkli yapilanmaya gitmesi gerekmektedir. Bu durumda sosyal
medya kullamminin maliyeti Ibrahim Biyikli ‘nin en zayif yénii olarak
goriinmektedir.

e Fatih Salihoglu: Fatih Salihoglu’nun en zayif yonii ise sosyal medya ile
isgilici temini konusunda sektorel olarak herhangi bir yapilanma olmayisidir.
Genellikle tiim isgiiciine hitap eden sosyal medya kanallar1 bulunmakta, ancak
enerji sektoriine yonelik 6zellesen bir sosyal medya kanali bulunmamaktadir.

e Hasmet Gediklioglu: Hasmet Gediklioglu'nun zayif yonii ise gerek Omer
Faruk Yildirrm ve gerek Okan Avsar ile benzer sekildedir. Emegini arz
edenlerin beklentilerinin genellikle yliksek olusu sosyal medya ile isgiicii
temininde bir zayiflik olarak goze ¢arpmaktadir. Ayrica emegini arz edenlerin
sayisal digstkligi de Hasmet Gediklioglu tarafindan dile getirilen bir
durumdur.

e Necmi Onen: Necmi Onen’in sosyal medya ile isgiicii temini noktasinda
sektorel olarak en zayif yonii Volkan Gemiksiz, Ali Talip Engi ve Mehmet
Findik¢1 ile benzerlikler gostermektedir. Hedef kitlenin sosyal medyay1 is
iligkilerinden ¢ok sosyallesmek i¢in kullanmasi, bununla beraber is arayislarini
ise cogunlukla ikili iligkiler lizerinden yiirtimesi bir zayiflik olarak 6n plana

cikmaktadir.
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5.2.3. ASKON Kocaeli Subesi’nin Goriisme Gerceklestirilen Uyelerinin Firsatlari

Proje kapsaminda goriisme gerceklestirilen ASKON Kocaeli Subesi iiyelerinin

firsatlar su sekilde belirlenmistir

e Omer Faruk Yildirnm: Sektorel olarak Omer Faruk Yildirim’mn en biiyiik
firsatt iggiicii acgisindan hedef kitlenin sosyal medyayr aktif olarak
kullanmasidir. Bu acgidan sosyal medya ile hedef kitleye ulagsmak gorece
kolaydir.

e Volkan Gemiksiz: Volkan Gemiksiz agisindan en biiylik firsat, sektor
acisindan spesifik bir sosyal medya agmin olmayisidir. Sosyal medya
kullanimi her ne kadar disiik olsa da, giiniimiiz sartlarinda bu durumun
degismesi olasidir. Bu alanda onciiliik edilerek aranan nitelikteki isgiiciine
oncelikli sekilde ulasim saglanmasi ve ihtiyacin karsilanmasi miimkiin
goriinmektedir.

e Okan Avsar: Okan Avsar acisindan en biiylik firsat hedef kitlenin sosyo-
kiilttirel yapisinin yiiksekligi ve teknoloji kullanimina olan yatkinligidir. Okan
Avsar’da sosyal medya aracilig ile isgiicii agisindan hedef kitleye kolaylikla
ulagim saglayabilmektedir.

e Ali Talip Engi: Sektorel olarak degerlendirildiginde Ali Talip Engi i¢in en
biiyiik firsat Volkan Gemiksiz ‘de oldugu lizere sosyal medya iizerinden is
iligkilerine yonelik olusturulmus spesifik bir yapinin olmayisidir. Bu alandaki
onciiliik isgiicii ihtiyacinin giderilmesi noktasinda bir firsat sunacaktir.

e Mehmet Findik¢1: Mehmet findikgr i¢in en biiytik firsat emegini arz edenlerin
sayisinin sektor itibari ile ¢ok fazla olmasidir. Mehmet Findik¢i ‘da bu
durumdan bahsetmistir. Teknoloji ve sosyal medya kullanimimin giderek
yayginlagmasi da bir diger firsat olarak gbéze c¢arpmaktadir. Bu c¢ergevede
sosyal medya ile isgliciine oldukca kolay bir bigimde ulasilabilecek olmas1 en
biiyiik firsat olarak dikkat ¢ekmektedir.

e Fatih Aysel: Fatih Aysel agisindan en biiyiik firsat “gastronomi” alaninin
ozellikle gencler arasinda yiikseliste olmas1 ve genglerinde yogun bir bigimde

sosyal medya kullanilmasidir. Sosyal medya ile isgiicii arayisi dogru bir
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bicimde kurgulandiginda Fatih Aysel icin sektorel olarak ¢ok biiyiik bir firsat
olarak dikkat ¢ekmektedir.

Ibrahim Biyikh: ibrahim Biyikli icin de Fatih Aysel’le benzer yorumlari
yapmak miimkiindiir. sektorel olarak dikkat ¢ekici bir ilginin olmasi ve sosyal
medyanin giderek yayginlagmasi 6nemli bir firsat sunmaktadir.

Fatih Salihoglu: Fatih Salihoglu icin en biiyiik firsat hedef kitlenin is
arayislar1 igin spesifik bir sosyal medya ag olmayisidir. Ozellikle
yiiksekogrenim almis adaylarin sosyal medya ve teknoloji kullanimlarinin
yiiksek olmast bu sektoérde sosyal medya ile isgiicli temini agisindan Onciiliik
etme firsat1 tamimaktadir.

Hasmet Gediklioglu: Hasmet Gediklioglu i¢in en Onemli firsat ise hedef
kitlenin yiiksek egitim diizeyi ve teknoloji kullanimidir. Bu agidan sosyal
medya vasitast ile isgiicii piyasasinda aranan nitelikte elemanlarin bulunmasi
oldukea kolay goriinmektedir.

Necmi Onen: Necmi Onen’in faaliyet gosterdigi sektor agisindan en 6nemli
firsat1 ise enerji sektOriiniin gittikce popiilaritesinin artmasidir. Bu durum
Necmi Onen tarafindan toplantilarda da dile getirilmistir. Tercih edilen
sektorler arasina giren enerji sektoriine 6zel herhangi bir sosyal medya aginin
olmamasi, bu alanda bir ilk olarak kurulacak sosyal medya olusumunun
isverenlere avantaj saglayacak olmasi Necmi Onen acisindan onemli bir

firsattir.

5.2.4. ASKON Kocaeli Subesi’nin Goriisme Gergeklestirilen I"Jyelerinin Tehlikeleri

Proje kapsaminda goriisme gercgeklestirilen ASKON Kocaeli Subesi iiyelerinin

tehlikeleri su sekilde belirlenmistir

Omer Faruk Yildirim: Sektorel olarak en énemli tehlike sosyal medyanin
hedef isgiicii arasinda yogun bir bigimde kullanilmasidir. Firsat olarak goriilen
bu durum ayni zamanda bir tehlike de olusturmaktadir. Sosyal medya
kullanimt ile iggiicii temininde ge¢ kalinmasi durumunda aranan nitelikteki

isgliclinlin diger igverenler tarafindan kesfedilmesi riski bulunmaktadir.
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Volkan Gemiksiz: Volkan Gemiksiz a¢isindan en biiyiik tehlike sosyal medya
kullaniminin  hedef kitle arasinda sosyallesme disinda yogun olarak
kullanilmamasidir. Bu agidan sosyal medya iizerinden isgiicii temini gerekli ve
ihtiya¢  dahilindeki  elemanlara ulasilmasi  konusunda bir tehlike
olusturmaktadir.

Okan Avsar: Okan Avsar acisindan konu degerlendirildiginde en biiylik
tehlike ayn1 zamanda firsat olarak da goriilen, hedef kitlenin teknoloji ve sosyal
medya kullanimina olan yatkinligidir. Sosyal medya {izerinden isgilicii temini
konusunda gerekli Onlemler alinmadigi takdirde, ayni sektérde faaliyet
gosteren diger isverenlerin istenen ve aranan elemanlar1 istihdam edebilecek
olmasidir.

Ali Talip Engi: Ali Talip Engi igin en 6nemli tehlike hedef kitlenin sosyal
medya kullanimmin is iliskilerinden c¢ok sosyal iliskiler i¢in kullaniliyor
olmasidir.

Mehmet Findik¢i: Mehmet Findikgr ‘nin  faaliyet gosterdigi sektor
incelendiginde sosyal medya iizerinde isgiicii temini konusundaki en biiyiik
tehlike Volkan Gemiksiz ve Ali Talip Engi ’nin karsi karsiya kalabilecegi
tehlike ile benzerlikler gostermektedir. Hedef kitlenin sosyal medyay1
genellikle sosyal ihtiyaglar i¢cin kullandig1 gerceginden hareketle bu tehlike goz
ontine alinmalidir.

Fatih Aysel: Gastronomi sektorii agisindan karsi karsiya kalinabilecek en
onemli tehlike olarak hedef kitlenin sosyal medyay1 aktif kullanmasi
gosterilebilir. Bu durum bir firsat oldugu lizere tehlike de arz etmektedir. Bu
durumun sebebi ise sektorde faaliyet gosteren isverenlerin bu durumdan
haberdar olmasidir. Ihtiyag duyulan elemanlara sosyal medya iizerinden
ulagimla diger isverenler tarafindan istihdam edilme riski bulunmaktadir.
Ibrahim Biyikhi: Fatih Aysel’de oldugu iizere benzer bir tehlike Ibrahim
Biyikli i¢inde gegerlidir. Sosyal medyanin isgiicii temininde yetersiz diizeyde
kullanilmasi ihtiya¢ duyulan c¢aliganlara diger isverenlerin sosyal medya

iizerinden ulasilarak istihdam etmeleri sonucunu dogurabilir.
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e Fatih Salihoglu: Enerji sektoriiniin ylikseliste olmas1 Fatih Salihoglu i¢in ayni
zamanda bir tehlike olusturmaktadir. Bu sekterde is arayan bireylerin ileri
teknoloji kullanimi1 ve sosyal medyaya yatkinliklari, diger isverenler i¢in de bir
firsat olusturmakta ve bu durum Fatih Salihoglu i¢in tehlikeye doniismektedir.

e Hasmet Gediklioglu: Hasmet Gediklioglu i¢in en 6nemli tehlike olarak
sektorde emegini arz eden bireylerin sosyal medya araciligr ile agik is
firsatlarina kolaylikla ulagabilmeleridir. Bu dogrultuda sosyal medyanin yeterli
diizeyde kullanilmamasi isgiicii temini agisindan bir tehlike olusturmaktadir.

e Necmi Onen: Necmi Onen’in faaliyet gosterdigi sektor, Fatih Salihoglu’nun
faaliyet gosterdigi sektor ile benzerlikler gostermekte; bundan dolay1
karsilasilabilecek tehlikelerde ayni dogrultuda olmaktadir. Sosyal medyanin
yetersiz kullanimi ihtiya¢ duyulan isgiicline ulagimi zorlastirabilecegi gibi, bu

isgiictiniin diger igsverenler tarafindan istihdam edilmesine de yol agabilir.
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Sonu¢

Proje kapsaminda Anadolu Aslanlar1 Isadamlar1 Dernegi (ASKON) Kocaeli Subesi
Yénetim Kurulu Uyeleri ile gerceklestirilen goriismeler sonucunda yapilan SWOT Analizi,
isglicii piyasasinda ihtiya¢ duyulan isgiicliniin temin edilmesi noktasinda sosyal medyanin

kullanilabilecegini gostermektedir.

Ancak goriisme gergeklestirilen ilgili isverenlerin kisisel sosyal medya hesaplari
olmasina ragmen, bu hesaplar1 agirlikli olarak sosyalizasyon siireci i¢in kullandiklari,
herhangi bir kurumsal yapilanma icine girmedikleri ve isgiicii temini i¢in bugiine kadar
kullanmadiklar1 belirlenmistir. Bu durum beraberinde kimi zorluklar1 getirse de, gerek
maliyetlerin diistik olmasi ve gerek hazir bir sosyal medya alt yapisi olmasi sebebiyle

uygulamaya gecirilmesi goriindiigli kadar zor olmayacaktir.

Oncelikle ASKON icinde sektdrel bir analizin yapilmasi ve iiyelerin faaliyet gosterdigi
ana sektorlerin belirlenmesi gerekmektedir. Sektorel analizin en dnemli katkist faaliyetlerin
yogunlastirilacagi alanlarin saptanmasinda bize bir yol haritasi ¢ikarmak olacaktir. Bununla
beraber, sektorel farkliliklar ihtiyag duyulan isgiiciiniin farkliliklarinin da belirlenmesinde
kolaylik saglayacag1 gibi, dogru sosyal medya aglar1 lizerinden dogru isgiicline ulasilmasini

da kolaylastiracaktir.

Projenin uzun vadeli ¢iktilarina bakildiginda, sosyal medyanin yerel diizeyde isgiicii
ihtiyacinin karsilanmasi i¢in kullanilmasi ve basarili sonuglar elde edilmesi ile ASKON
disinda bolgesel olarak faaliyet gosteren ve ekonomi piyasasinda yer alan sivil toplum
kuruluglarina da 6rnek teskil edecegi diisiiniilmektedir. Diger bir uzun vadeli olumlu ¢ikt1 ise
benzer bir proje veya ¢aligmanin issiz niifusun kendi igindeki dezavantajli gruplar1 (gengler,

kadinlar, gogmenler, eski hiikiimliiler vb.) i¢inde gelistirilerek uygulanabilecek olmasidir.

Katilimcilar 6zelinde bir analiz yapmak gerekirse, ASKON genelinde yapildigi lizere

bireysel olarak yapilan SWOT analizleri dogrultusunda sonuglara varmak miimkiindiir.

e Omer Faruk Yildirim: Omer Faruk Yildirim agisindan konu ele alindiginda
isgilicii piyasasinda hedef kitlesinin teknoloji kullanimina yatkin olmas1 6nemli
bir avantaj olarak goriilmektedir. Ancak bu avantajin kullanilabilmesi, igyeri
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diizeyinde ve isgiicii piyasasina yonelik bir sosyal medya kullanimi ile
miimkiin goriilmektedir.

e Volkan Gemiksiz: Sektorel olarak bakildiginda Volkan Gemiksiz i¢in avantaj
heniiz isgiicii piyasasinda spesifik olarak bir sosyal medya kullaniminin
olmayisidir. Bu durum hizli aksiyon alarak gerceklestirilebilecek firsatlar1 da
beraberinde getirmektedir. Ancak sektorel olarak bir alt yap1 olmamasi bireysel
hareket etmekten ziyade ayni sektorde faaliyet gdsteren isverenlerin toplu
olarak hareket etmeleri geregini gostermektedir.

e Okan Avsar: Okan Avsar acisindan bir degerlendirme yapildiginda, hedef
kitlenin teknoloji kullanimimin yaygin olmasi biiylik bir avantajken, isglicii
piyasasinda emegini arz edenler sektorel olarak sayica azinlikta olmasi
dezavantaj olarak degerlendirilmektedir. Spesifik ve hedef odakli bir sosyal
medya olusumu ile dogru hedefe ulagilmasi miimkiin goériilmektedir.

e Ali Talip Engi: Volkan Gemiksiz ile benzer bigcimde sektorel olarak
Ozellesmis bir sosyal medya aginin bulunmayisidir. Bu agidan ayni sektdrde
faaliyet gosteren isverenlerin ortak sekilde meydana getirecegi bir olusumla
isglicii piyasasinda hedef kitleye ulasilabilir. Ancak hedef kitlenin sosyal
medya kullaniminin diigiik olmasi bir zorluk olarak dikkat ¢cekmektedir.

e Mehmet Findiker: Diger katilimcilarin bircogu ile benzer bicimde hedef
kitlenin isglicii piyasasina giris konusunda sosyal medyayr kullanmamasi
biiyiik bir dezavantaj olarak goriilmektedir. Ancak ¢ogunlukla vasifsiz
isgliciine ihtiya¢ duyulmasi ise hedef kitleyi biiyiitmekte ve bu noktada bir
avantaj ortaya ¢ikmaktadir. Bireysel bir olusum yerine ayni sektorde faaliyet
gosteren igverenlerin bir araya gelmesi ile bir sosyal medya platformu
olusturulmasi hedef odakl1 olacaktir.

e Fatih Aysel: Fatih Aysel’in faaliyet gosterdigi sektoriin en 6nemli avantaji,
yiikselis i¢indeki bir sektdr olmasidir. Sosyal medya kullanimi ile 6zellikle
gengler arasinda bu sektore ilgi duyanlara ulasmanin kolaylagmasi dnemli bir
avantaj olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ortak bir girisimle kurulacak sosyal
medya platformlarmin yaninda Fatih Aysel’in isletmesi 6zelinde bireysel bir

sosyal medya olusumu da faydali olacaktir.
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e ibrahim Biyikh: Fatih Aysel ile benzer bir bigimde Ibrahim Biyikl1 *nin da en
biiylik avantaj1 faaliyet gosterdigi sektoriin 6zellikle gencler arasinda yiikselise
gecmesidir. ASKON biinyesinde veya bireysel olarak olusturulacak ve isgiicii
piyasasina yonelik sosyal medya platformlari ile gelisime agik ve sektore ilgi
duyan issizlere veya ¢alisanlara ulasmak miimkiin goriilmektedir.

e Fatih Salihoglu: Enerji sektoriiniin sadece Tirkiye Ozelinde degil, ayni
zamanda tim Diinya genelinde yiikseliste ve popiiler olmasi, sosyal medya
aglar ile isglicii piyasasinda hedef kitleye ulasmayi kolaylastirmaktadir. Bu
acidan gerek bireysel ve gerek ayni sektorde faaliyet gOsteren isverenlerle
ortak olarak meydana getirilecek bir sosyal medya platformu ile isgiicli
piyasasinda emegini arz ederek enerji sektoriinde yer almak isteyen bireylere
ulagilmasi kolaylagacaktir.

¢ Hasmet Gediklioglu: Sektorel olarak emegini arz edenlerin en 6nemli 6zelligi
teknoloji kullanimlariin yogun olmasidir. Ancak Okan Avsar’da oldugu iizere
bu sektordeki bireylerin vasif diizeylerinin yiiksek olmasi firsati dezavantaja
cevirebilecek niteliktedir. Bu acidan hizli bir bicimde aksiyon alinmasi, gerek
bireysel ve gerek ayni sektorde faaliyet gosteren isverenlerle ortak bir sosyal
medya platformu olusturulmasi 6nem tagimaktadir.

e Necmi Onen: Necmi Onen’in faaliyet gosterdigi sektdriin birden fazla avantaji
bulunmaktadir. Bunlar sektorde emegini arz edenlerin sayisinin yiiksek olmasi
ve her ne kadar isgiicli piyasast i¢in olmasa da sosyal medya kullaniminin
bulunmasidir. Dogru bir bigimde ve hedef odakli olarak kurgulanacak sosyal

medya aglari ile isglicii temini konusunda biiyiik asama kaydedilebilecektir.

Gerek bireysel ve gerek ASKON genelinde konu ele alindiginda sosyal medya
kullanim1 ile emegini arz edenlere ulagiimas1 miimkiin goriilmektedir. Giinlimiizde iletisim ve
ulasim teknolojilerinin ¢ok hizli geliserek yayginlagsmasi, bununla beraber sosyal medyanin
hayatin her alaninda yerini almasi da isgiicli piyasasindan sosyal medya aracilig1 ile isgiicii
temin etmeyi miimkiin hale getirmektedir. Bir diger dikkat ¢ekici avantaj ise hali hazirda
birgok sosyal medya aginin isgiicli teminini miimkiin kilmasidir. Zaten var olan sosyal medya

aglar1 vasitast ile maliyetlerin diisecek olmasi isverenler agisindan bir kolaylik olarak
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goriilmektedir. Yine bir diger dnemli avantaj ise sosyal medya ile adaylarla kurulacak irtibatin

hem zaman kaybini azaltmasi hem de ise giristen sonra dogabilecek olumsuz durumlari en aza
indirmesidir. Sosyal medya ile igverenler adaylar1 taniyacagi gibi adaylar da isverenleri
tantyabilecek, bu sayede dogru kisi dogru zamanda ve dogru isyerinde istihdam

edilebilecektir.
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