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OZET

Bu aragtirmada ogretmenlerin  6zyeterlik algilarinin, mesleki motivasyon
diizeylerinin ve tiikenmisliklerinin ne boyutta oldugu; Ogretmenlerin 6z yeterlik
algilari, motivasyon diizeyleri ve tiikenmislikleri arasindaki iliskinin ne oldugu;
Ozyeterlik, mesleki motivasyon ve tiikenmigligin ¢esitli demografik degiskenlere
gore farkliligi; motivasyonun ozyeterlik ile tiikkenmislik arasinda aracilik roliiniin
olup olmadig1 arastirilmistir. Arastirma icin Bursa Ili Merkez Ilgelerde gérev yapan
809 6gretmenden veri toplanmistir. Ogretmenlerden bilgi toplamak igin kisisel bilgi
formu, Ogretmen Ozyeterlik inanc1 Olgegi, Ogretmen Mesleki Motivasyon Olgegi ve
Ogretmen Mesleki Tiikenmislik Olcegi kullamlmustir. Verilerin analizi, SPSS
programi aracilifi ile betimsel istatistikler, pearson korelasyon analizi, ¢oklu
regresyon, ANOVA (tek yonlii varyans analizi), bootstrapping analizi ve bagimsiz
orneklemler t testi kullanilarak yapilmistir. Normal dagilim gostermeyen veriler i¢in

Kruskal Wallis Analizi kullanilmistir.

Aragtirma sonucunda Ozyeterlik, mesleki motivasyon ve tikenmislik, alt
boyutlar cercevesinde tartistlmistir. Ozyeterlik ve mesleki motivasyon ile
tilkenmislik arasinda negatif yonlii anlamli bir iliski bulunmustur. Ozyeterlik,
mesleki motivasyon ve tiikkenmislik, cinsiyet, egitim diizeyi, mesleki kidem, brans,
haftalik ders yiikii, haftalik mesai saati, gorev yaptig1 okul yapis1 ve gorev yaptigi
okul tiirii degiskenlerine goére incelenmistir. Ayrica motivasyonun, Ozyeterlik ile

tiikenmislik iliskisinde aracilik rolii oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ozyeterlik, motivasyon, tiikenmislik, ortaokul, lise,

Oogretmen.
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ABSTRACT

In this research, the extent of teachers' self-efficacy perceptions, professional
motivation levels and burnout; what is the relationship between teachers' self-
efficacy perceptions, motivation levels and burnout; differences in self-efficacy,
professional motivation and burnout according to various demographic variables; It
was investigated whether motivation has a mediating role between self-efficacy and
burnout. For the research, data were collected from 809 teachers working in the
Central Districts of Bursa Province. Personal information form, Teacher Self-
Efficacy Belief Scale, Teacher Professional Motivation Scale and Teacher
Professional Burnout Scale were used to collect information from teachers. Data
analysis was performed using the SPSS program using descriptive statistics, pearson
correlation analysis, multiple regression, ANOVA (one-way analysis of variance),
bootstrapping analysis, and independent samples t-test. Kruskal Wallis Analysis was

used for data that did not show normal distribution.

As a result of the research, self-efficacy, professional motivation and burnout
were discussed within the framework of sub-dimensions. A negative significant
relationship was found between self-efficacy and professional motivation and
burnout. Self-efficacy, professional motivation and burnout were examined
according to the variables of gender, education level, professional seniority, branch,
weekly course load, weekly working hours, school structure and school type. In
addition, it has been determined that motivation has a mediating role in the

relationship between self-efficacy and burnout.

Keywords: Self-efficacy, motivation, burnout, middle school, high school,

teacher.
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GIRIS

Birinci boliimde, arastirmanin problemi agiklanmis, amag, 6nem, varsayimlar,
sinirliliklar ve tanmmlar belirtilmistir. Ikinci béliimde, “ozyeterlik”, “mesleki
motivasyon”, “tilkenmiglik” hakkinda genel bilgiler verilmis, bu kavramlar alanyazin
cercevesinde tartisilmis ve O0zyeterlik, mesleki motivasyon ve tilkenmislik ile ilgili
daha once yapilmis arastirmalardan oOrnekler sunulmustur. Ayrica Ogretmenlik
mesleginin 6zel ve devlet okullarindaki sayisal dagilimina yonelik veriler
sunulmustur. Ugiincii boliimde arastirmanmn ydnteminden bahsedilmis, arastirma
modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araglar1 ve verilerin nasil analiz edilecegi ile
ilgili bilgiler aktarilmistir. Dordiincii bolimde ise arastirma boyunca toplanan
verilerin istatistiki analizleri yapilmistir. Besinci ve son boliimde ise analizi yapilan

verilerin tartigsmasi yiiriitiilmiis ve bu sonuclara dayal1 olarak oneriler sunulmustur.



BiRINCi BOLUM
1.1. PROBLEM

Egitimi bir sistem olarak ele aldigimizda, bu sistemin temel {i¢ unsuru 6grenci,
Ogretmen ve egitim programidir. Bu yap1 icerisinde hem egitim programini hem de
Ogrenciyi etkileme giicline sahip en Onemli unsur olarak &gretmenler karsimiza

¢cikmaktadir (Kilig, 2011).

Ogretmenlerin islerini yaparken karsilastiklari psikolojik temelli sorunlardan

bazilari ise diisiik 6zyeterlik, motivasyon kaybi ve tilkenmislik duygusudur.

Ozyeterlik kavramini literatiire kazandiran kisi Bandura’dir. Bandura’ya gore
yeterlik, “Bireylerin kendi yargilari ¢ergevesinde belirli bir gorevi yerine getirmedeki

yetkinligi” olarak tanimlanmaktadir (Bandura, akt. Pajares, 1992, s. 329).

Ogretmenlerin Ozyeterlik algisi ise; Ogretmenlerin, Ogretim
hazirbulunusluklarina olan giivenleri, 6grencilere belirlenen hedef davraniglari verme

kapasiteleri ve oOgrencilerin yeterliklerini artirmaya yonelik inanislaridir (Atict,
2000).

Beklentilerin ve gereksinimlerin karsilanmasiyla bireylerin orgiitsel hedeflere
yonlendirilmesine motivasyon denir (Karakose, 2006). Bir 6gretmenin mesleki
motivasyonunun yiiksek olmasi ise isini maksimum performansta yapabilmesi i¢in

onemli kosullardan bir tanesidir.

Tiikenmislik ise; isle ilgili meselelerde yasanan yogun stres sonucu olusan basa
¢ikamama hali, fiziksel ve duygusal olarak yasanan tiikenme hissidir (Antoniou, akt.
Tugrul, 2002). Meslekler igerisinde insanlarla yiiz yiize gorev yapilan meslekler,
Akgamete ve arkadaslarina gore (2001) tilkenmislik agisindan yiiksek risk grubunda
yer almaktadir. Ogretmenlik ise bu meslek gruplari igerisinde en énemlileri arasinda

bulunmaktadir. (Soyer, 2009).



Ozyeterlik algis1 ve motivasyonu yiiksek, tiikkenmislik duygusu diisiik olan
ogretmenlerin varligi, egitim o6gretimden maksimum verim elde edebilmek igin
onemli bir ihtiyactir. Bu baglamda 6zyeterlik, motivasyon ve tiikenmislik arasindaki

iliski bu caligmanin temel aragtirma konusudur.

Tiim bu sebeplerle bu ¢alismada ortaokul ve lise 6gretmenlerinin 6zyeterlikleri,
mesleki motivasyonlar1 ve tiikenmislikleri arasindaki iliskinin arastirilmasi

amaclanmaktadir.
1.2. AMAC

Bu arastirmada, ortaokul ve lise Ogretmenlerinin oOzyeterlik, mesleki

motivasyon ve tiikenmislikleri arasindaki iliskiyi incelemek amaglanmistir.
Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Ogretmenlerin 6zyeterlik, mesleki motivasyon ve tiikenmislik diizeyleri

nedir?

2. Ogretmenlerin 6zyeterlik, mesleki motivasyon ve tiikkenmislikleri arasinda

anlamli bir iligki var midir?

3. Ogretmenlerin 6zyeterlik ve mesleki motivasyon diizeyi tiikenmislik

diizeylerini yordamakta midir?

4. Ogretmenlerin zyeterlik, mesleki motivasyon ve tiikenmislik diizeyleri;
cinsiyete, egitim diizeyine, mesleki kideme, bransa, haftalik ders yiikiine, haftalik
mesai saatine, gorev yaptig1 okul yapisina, gorev yaptigi okul tiirline gére anlamh

sekilde farklilasmakta midir?

5. Ozyeterlik ve tiikenmislik iliskisinde, mesleki motivasyon aracilik etkisine

sahip midir?



1.3. ONEM

Gelecek kusaklarin ¢agin gerektigi Olclide bilgi ve deneyimle yetismesi
oldukca 6nemli oldugu i¢in bunun saglanabilmesi adina gerekli kosullarin
hazirlanmast 6nem arz etmektedir. Bu kosullarin belki de en onemlisi egiticinin
gerekli bilgi ile donanima sahip olmasi ve meslegini sevkle icra etmesi, yiiksek bir
motivasyonla gorevini yerine getirmesidir. Ancak son donemlerde Ggretmenlerin
meslegini yaparken yeterince mutlu olmadiklart gézlenmektedir. Ogretmenlerdeki
mutsuzluk artist 6gretimin kalitesini etkilemekte, bu da egitim &gretimi olumsuz

etkilemektedir (Akbulut, 2015).

Ogretmen mutsuzluguna etki ettigi diisiiniilen tiikenmislik hissi ve bununla
birlikte agiga ¢ikan motivasyon kaybi ve 6gretmenlerin kendilerine yonelik yeterlik
algilari, bu baglamda arastirilmaya deger bir olgu olarak goriinmektedir. Alan
yazinda Ogretmenlerin tiikenmisligi, motivasyonu ve Ozyeterligi tizerine ¢esitli
calismalar bulunsa da bunlar tek bir 6gretim kademesi, brang 6gretmenleri ya da
devlet okulu bazli calismalar olarak goriinmektedir. Bu calismada 6gretmenler,
ortaokul ve lise kademesi ve bu kademelerdeki tiim brans 6gretmenlerini kapsayacak
sekilde ele alinmigtir. Ayrica son zamanlarda sayisal olarak oldukca fazla olan 6zel
okullarda calisan Ogretmenler de calismaya dahil edilmistir. Daha kapsamli bir
ogretmen kitlesi lizerinde yapildig1 diisliniilen bu ¢alismanin, bu anlamda alan yazina

katki saglayacag diistiniilmektedir.
1.4. VARSAYIMLAR

Arastirmaya katilan ortaokul ve liselerde ¢alisan 6gretmenlerin kisisel bilgi
formu, Ogretmen Ozyeterlik inanc1 Olgegi, Ogretmen Mesleki Motivasyon Olgegi ve
Ogretmen Mesleki Tiikenmislik Olcegi’ni  durumlarini  yansitacak  sekilde

doldurduklari varsayilmistir.
1.5. SINIRLILIKLAR

1. Arastirmaya katilan kisiler dlgekleri kendi beyanlari ile doldurduklart igin,

arastirma, bu tarz 6lgme araglarinin tiim sinirliliklarini igermektedir.



2. Meslek liseleri, fen liseleri ve sosyal bilimler liselerinde ¢alisan 6gretmenler
ile mesleki egitim merkezleri, yetigkin egitimi, 6zel egitim, bilim sanat merkezleri

vb. alanlarda ¢alisan 6gretmenler ¢alismaya dahil edilmemistir.

3. Arastirma sadece Bursa Ili, Merkez Ilcelerinde ¢alisan &gretmenlerle

yuriitilmistur.

1.6. KISALTMALAR
OO0IO0: Ogretmen Ozyeterlik inanc1 Olgegi
OMMO: Ogretmen Mesleki Motivasyon Olgegi
OMTO: Ogretmen Mesleki Tiikenmislik Olgegi
KBF: Kisisel Bilgi Formu

1.7. TANIMLAR

Ozyeterlik (Self Efficacy): “Bireyin belli bir performansi gdsterebilmek icin
gerekli etkinlikleri organize edip, basarili olarak yapma kapasitesine iliskin kendi

yargisidir” (Bandura, 1986).

Motivasyon (Motivation): insanin davranisinin ortaya ¢ikmasini saglayan, bu
davranisin yoniinii belirleyen, insanlarin diisiince, duygu, inang ve arzularidir (Oriicii

ve Kambur, 2008)

Tiikenmislik (Burnout): insanlarla ¢alisan profesyonellerde gériilen, duygusal
tilkenme, yabancilagma ve kisisel basarinin azalmasi olarak tanimlanmistir (Maslach

ve Jackson, 1984)



IKiNCi BOLUM

2. ARASTIRMANIN KURAMSAL CERCEVESI VE ILGILI
ARASTIRMALAR

Bu boliimde arastirmanin degiskenlerine iliskin kuramsal cerceve ve ilgili
arastirmalar sunulmaktadir. Bu kapsamda, 6zyeterlik, motivasyon ve tiikkenmislikle
ilgili tartigsmalar lizerinde durulacaktir. Ayrica Tiirkiye’de Ogretmenligin bugiini

tizerine verilere de yer verilecektir.
2.1. ARASTIRMANIN KURAMSAL CERCEVESI

2.1.1.  Ozyeterlik Kavramu ve Ozyeterlikle lgili Kuramsal A¢iklamalar

Yeterlik TDK tanimina gore, bir isi yapma giiciinii saglayan 6zel bilgi, ehliyet,
gbrevini yerine getirme giicii olarak tammlanmaktadir (TDK, 2020). Ogrencilerin
kaliteli bir egitim alarak yetismesinden sorumlu olan 6gretmenin yeterligi ise MEB’e
gore “Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli bir bicimde yerine getirebilmek icin
sahip olmalar1 gereken bilgi, beceri ve tutumlar” olarak agiklanmaktadir. Bu
baglamda Bakanlik 2017 yilinda yeni ve genis bir 6gretmen yeterlik calismasi
yapmis, Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri olarak bunlar1 agiklamistir. Ug ana
baslikta toplanilan bu yeterlikler, mesleki bilgi, mesleki beceri, tutum ve degerler

olarak gruplandirilmistir (MEB, 2017).

Ogretmenlerin mesleki yeterligini arastiran Yenen (2022), &gretmenlerin
mesleki yeterligini etkileyen faktorler olarak hizmet Oncesi egitim, meslege karsi
tutum, okul iklimi, aile ve sosyal ¢evre, mesleki deneyim, mesleki gelisim ve

ekonomik durum oldugunu saptamistir.

Ozyeterlik kavramini literatiire kazandiran kisi Bandura’dir. Bandura’ya gore
yeterlik, “Bireylerin kendi yargilar1 ¢ergevesinde belirli bir gorevi yerine getirmedeki
yetkinligi” olarak tanimlanmaktadir. (Bandura, akt. Pajares, 1992, s. 329). Aym

kisinin farkli sartlar altinda ya da benzer 6zelliklere sahip farkl kisilerin 6zyeterlik



inancindaki farklhiliga bagli olarak disiikk, yeterli ya da yiiksek performans
sergilemeleri oldukca olasidir (Bandura, 1993). Bu durumda ozyeterlik, icinde
bulunulan durum, zaman, kosullarin degiskenligi ve en Onemlisi bireyin igsel
motivasyonuna gore degiskenlik gosterebilmektedir (Colak vd, 2017). Bandura,
yeterlik kriterlerinin bir isin basariya ulasabilmesi i¢in yeterli olmadigini, kiginin o
kisi yapabilmeye yonelik inancinin da basari i¢in dnemli oldugunu vurgulamaktadir.
Bireylerin bir isi yapabilmeye yonelik icsel inanglar1 olarak ifade edilen 6zyeterlik
tizerinde, bireylerin mesleki tecriibesi, kisisel duygulari, baskalarinin bireyin
performansina yonelik diisiincelerinin de olduk¢a 6nemli oldugunu ifade etmektedir

(Bandura, 1997).

2.1.1.1. Ozyeterlik inanci1 Kaynaklar
Bandura, ozyeterligin olusabilmesi icin 4 etkenin olmasi gerektiginden
bahsetmistir. Bu etkenler, kisinin kendi deneyimleri, dolayli deneyimler, sozel ikna,

fizyolojik ve psikolojik uyarilmadir (Bandura, 1997).

Deneyimler, bireyin isi ile ilgili basar1 ya da basarisizlikla sonuglanan
tecriibelerinin biitiinii olarak ifade edilmektedir (Senemoglu, 2013). Kisilerin olumlu
deneyimler sonucu ozyeterlikleri artarken, olumsuz deneyimlerle karsilagmalar ise
Ozyeterliklerini olumsuz etkilemektedir. Kisilerin yaptiklar1 islerde basari
gostermeleri, gelecekte yapacaklari islerde de basari gosterecekleri fikrini verir.
Basarili gegirilen bu islerdeki 6diil doyumu kisinin motivasyonunu artirdig1 i¢in
gelecek donemde yapacagi islere de olumlu yansimaktadir (Bandura, 1997). Bu
baglamda, kisilerin dnceki deneyimleri, sonraki davraniglarinda yol gdsterici olacagi
icin Ozyeterlikteki kaynaklar arasinda kisinin kendi deneyimlerinin ¢ok daha giiclii
bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir (Bandura, 1997).

Kisilerin kendi deneyimleri, edimlerini biiylik oranda etkiliyor olsa da
baskalarinin yasam deneyimlerine sahitlik etmeleri de karar verip eyleme
gecmelerinde oldukga etkilidir (Bayrakci, 2007). Bandura’ya gore bireyler, eger
baska kisilerin emek sarf edip basariya ulastiklarini goriirlerse aymi sekilde
kendilerinin de basaritya ulasacagim Ongorerek, kendi yeterliklerini fark edip,
harekete gecerler. Bireyler, kendi meslekleri ile ilgili diger meslektaslarim

gozlemleyerek bilgi edinir. Gozlem sonucu elde ettigi bu bilgiler neticesinde kendi



yeterligiyle ilgili fikirler edinir. Bu da bireyin basariya ulagabilmesi i¢in kendi

farkindaliginin olugmasini saglar (Bandura, 1997).

Ozyeterligin bir diger kaynag ise sozel iknadir. Kisiler, hem kendi
deneyimlerinden hem de ¢evrelerinin deneyimlerinden 6zyeterlik kazanirken bunun
yaninda c¢evresindeki profesyonel kisilerin yorumlari da ozyeterlik i¢in oldukga
onemlidir. Meslektaslarin sozel doniitlerinin yani sira, kisinin aile bireylerinin
soylemleri de Ogretmenlerin ozyeterligini  etkilemektedir (Bandura, 1997).
Ozyeterligin pekismesinde doniit veren kisinin tecriibesi, giivenirligi, inanilirhg
iknanin giiciinde oldukca etkilidir. Ayrica c¢evredeki bu kisilerin olumsuz
degerlendirmelerinin yol actig1 etki, olumlu degerlendirmelerin yol actig1 etkiden ¢ok

daha biiyiiktiir (Bandura, 1997).

Ozyeterlikle ilgili son kaynak ise fizyolojik ve psikolojik uyarilmadir. Bir isi
yaparken gelistirilen olumlu duygular Ozyeterligi arttirirken, olumsuz duygular ise
ozyeterligi diisiirmektedir. Ogretmenlerin gretim sirasinda yasadiklar1 = stres,
gerginlik, heyecan, 6fke, korku, mutluluk gibi duygular nasil yorumlandigina bagh

olarak kisilerin kapasitelerine katkida bulunur (Bandura, 1997).

2.1.1.2. Ozyeterlik inancinin Etkileri
Etkinliklerin Se¢imine Etkisi: Kisi kendini yeterli hissettigi ol¢iide cabada
bulunur. Herkesin kendi yeterlik alani ve diizeyi farkli olacagi igin etkinliklerin

secimi de kisiden kisiye degisiklik gosterecektir.

Gicliikler Karsisinda Sebata Etkisi: Her bireyin giicliikkler karsisinda bir
dayanma potansiyeli vardir. Kisinin kendinin farkinda olmasi ve giiciiniin 6l¢iisiinii
bilebilmesi giicliikler karsisinda daha fazla ayakta kalmasini ve miicadele etmesini
saglar. Ozyeterligi fazla olan kisinin ayni oranda ozgiiveninin de fazla olmasi
beklenir. Bu giiglii olma hali de gii¢liikler karsisinda daha fazla dayanabilme enerjisi

Verir.

Cabalarin Diizeyine Etkisi: Kisiler kendi potansiyellerinin farkina vararak
etkinlikleri secip icerisinde bulunsa da yine ayni potansiyel farkindaligr kisinin dahil

oldugu etkinligi uzun siire devam ettirmesine, ¢ok daha fazla enerji harcayarak



sonuca ulagmasina yol acar. Olasi basarisizliklar bile yeniden denemek i¢in, eksikleri

goriip kisinin kendisini gelistirmesi i¢in birer firsata doniisiir.

Performansa Etkisi: Ozyeterliginin farkina varan birey bunu maksimum
enerjiye doniistiirerek en iyl sonucu alabilmek konusunda miicadele verir. Kendinden
emin, siirlarini bilen, kendi ger¢ekliginin farkinda olan kisinin performansi da bir o

kadar yiiksek olur.

2.1.1.3. Ogretmen Ozyeterligi:

Ogretmenlerin ozyeterlik algisi ise; ogretmenlerin, ogretime
hazirbulunusluklarina olan giivenleri, 6grencilere belirlenen hedef davranislar1 verme
kapasiteleri ve Ogrencilerin yeterliklerini artirmaya yonelik inaniglanidir (Atic,
2000). Ogretmenlerin kendilerine yonelik 6zyeterlik inanglar ile basari arasinda
dogrudan iliski oldugunu ifade eden Bandura’nin tezi dikkate alindiginda 6zyeterlik
algis1 yiiksek olan 6gretmenlerin ¢ok daha etkili bir 6gretim gerceklestirecekleri
diistintilebilir (Capa-Aydin vd, 2003).

Ogretmenlerin yeterlik inanglarmin beslendigi kaynaklara bakildiginda
O0gretmenin bilgi birikimi, 6gretmenin egitim verdigi smifin mevcudu, 6gretenin
bulundugu okul miidiiriiniin 6gretmene yonelik tutumu, Ogretmenlerin toplumsal
statiileri, 6gretim materyallerinin durumu ve meslektaslardan ve toplumdan gelen
destek ve onay gibi etmenler 6gretmenlerin Ozyeterliklerini etkilemektedir (akt,
Ozarkan, E. 2007, Tschannen-Moran ve Woolfolk Hoy, 2002: 2).

Bu kapsamda 6gretmenlerin kendilerine yonelik yeterlik inanglarinin durumu
arastirmacilarin ilgisini ¢ekmis, 6gretmen Ozyeterligini 6lgmek icin arastirmacilar
tarafindan c¢esitli Olgekler gelistirilmistir. Alanyazina bakildiginda 6gretmen
ozyeterligiyle ilgili ilk O6l¢ek calismasinin 1984 yilinda Gibson ve Dembo’nun
calismasiyla basladig goriilmektedir (Gibson, Dembo, 1984). Bu caligsmadan sonra

ozellikle tilkemizde kullanilan 6l¢eklerden bazilart sunlardir:

Tschannen-Moran ve Woolfolk Hoy tarafindan 2001 yilinda gelistirilen
Ogretmenlerin Ozyeterlik Inanglarina Yénelik Olgek, 2005 yilinda Capa ve digerleri
tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmistir (Capa, Y., Cakiroglu, J., Sarikaya, H., 2005).
Dellinger, Bobbett, Olivier ve Ellet (2008) tarafindan gelistirilen Ogretmen



Ozyeterlik Inang Olgegi, 2010 yilinda Taskin ve Haciomeroglu tarafindan Tiirkceye
uyarlanmistir (Taskin, Haciomeroglu, 2010). Morgan ve Jinks (2003) tarafindan
gelistirilmis olan “Akademik Oz Yeterlik Olgegi, 2012 yilinda Oncii tarafindan
Tiirkgeye uyarlanmistir (Oncii, H., 2012). Kieffer ve Henson (2000) tarafindan
dgretmenler icin gelistirilen Ozyeterlik Kaynaklar1 Olgegi, 2013 yilinda Aydin ve
digerleri tarafindan Tiirkgeye uyarlanmistir (Aydin vd, 2013). Colak ve arkadaslar
tarafindan 2017 yilinda 6zgiin bir ¢alisma yapilarak Ogretmen Oz Yeterlik Inanci
Olgegi gelistirilmistir (Colak vd, 2017). Bunlarin disinda &gretmenlerin belirli
alanlardaki ozyeterliklerini 6l¢gmeyi amaglayan 6l¢ekler de mevcuttur (Cocuk vd,

2015; Akkoyunlu vd, 2005; Uysal, Giirol, 2018; Bikmaz, 2002; Ekici, 2005).

2.1.2. Motivasyon Kavrami ve Bu Kavramla Ilgili Kuramsal
Aciklamalar

Latince “to move” kelimesinden tiireyen motivasyon, hareket etmeyi, harekete
gecebilmeyi icerir. Ayni zamanda diger insanlar1 da harekete gegirebilmek anlamina
da gelmektedir (Ud vd, 2012). Motivasyon, bireyin harekete gecmesini saglayan,
arzulari, istek ve ihtiyaglaridir (Oriicii ve Kambur, 2008). Bireyin her davranisinin
arkasinda bir amag¢ vardir. Bireyin amaglh bir sekilde harekete gegebilmesi igin
oncelikle ihtiyaglarmin karsilanmasi gerekmektedir. ihtiyaclar1 karsilanan kisinin
davranis i¢in istegi artar (Sabuncuoglu, 1984). Bu da motive olmus ve isteklerini
daha zevkle yapan insanlar ortaya c¢ikarir. Motivasyon kavramini ihtiyaglar
hiyerarsisi icerisinde agiklayarak en dnemli motivasyon kuramcilarindan birisi olan
Maslow’a gore yasamak i¢in gereklilik dnceligiyle hareket ederiz. Bu gereklilikler de
fizyolojik, gilivenlik, ait olma, saygi ve kendini gerceklestirmek olmak {iizere 5

baglikta toplanmir (Hoy, Miskel, 2012).

Yalnizca kisinin bireysel Onceliklerinin yerine getirilmesi degil kurumsal
ithtiyaglarin da karsilanmasi bireylerin motivasyonunu arttirir. Kurumlarin basarisi
biiyiik oranda, insanin iyi anlasilip insana uygun ortam hazirlamasinda yatmaktadir.
Maslow’a gore uygun ortamlar bireylerin motivasyonunu arttirirken, is yerindeki
insanlar da Orgiitiin motivasyonunu arttirirlar. Bu insanlar ayn1 zamanda is yerinin
fizyolojik, psikolojik ve sosyal gereksinimlerini karsilarlar (Hoy, Miskel, 2012).

Maksimum verimlilik, basarili olma, tretip hedefe ulasabilmek i¢in motivasyon
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olduk¢a Onemlidir. Bu yiizden yoneticilerin de bunu bilip, ¢alisanlarin

motivasyonunu en iist diizeyde tutmasi gerekmektedir (Forsty, 2006).

Motivasyon bir davranisin agiga ¢ikmasi i¢in gerekli yonelme ve giicii ifade
etmektedir. Bu temel giicler de insanin temel gereksinimlerinden agiga ¢ikmaktadir.
Tiim bu gereksinim ve yoksunluklar giidiileyici ve harekete gecirici bir ozellige
sahiptir. Ancak motivasyon, daha ¢ok basar1 ve verimlilikle birlikte anilmaktadir
(Karatas, 2017).

Motivasyon, ihtiyag, diirtii, davranis ve hedef olmak iizere 4 asamadan olusan
bir dongiidiir. Birey, bireysel ya da toplumsal olarak ihtiyaglarii fark eder.
Psikolojik ya da fizyolojik olarak fark edilen bu ihtiyaglar aclik, susuzluk, cinsellik
gibi daha yasamsal ihtiyaglar olabilecegi gibi, sevilme, kabul gérme, deger gorme,
basarma gibi daha psikolojik ihtiyaglar da olabilir. Bu ihtiyaglarini fark eden birey
ithtiyaclarinin karsilanmasi ig¢in bir dirtii duyar. Zihinsel olarak duyulan harekete
gecme istegi bireyi bir eylem yapmaya zorlar. Ve nihayet fiziksel olarak bir eylemde
bulunan birey ihtiyaglarinin karsilanip karsilanmadigina gore eylemine bigim verir.
Eger ihtiyaclar karsilanip hedefe ulasilmissa basari, mutluluk gibi hislerle birey
yeniden harekete ge¢cme arzusu hisseder. Eger hedefe ulagmak konusunda sorun
yasanmigsa, birey motivasyon kaybi yasar ve ihtiyaglarini eyleme dokmekten uzak
durmay1 secebilir. Motivasyonu saglayan bu dongii soyle gosterilebilir (Onen,

Tiiziin, 2005).

Sekil 1. Motivasyon Dongiisii
HEDEF ﬁjmm\(’-mn
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Bireyleri harekete gecirerek amaclar i¢in yol almalarini saglayan gii¢, bireyin
i¢sel ve gevresel kaynaklarindan gelen giidiilenmelerdir. Bu giidiilenme kaynagina
gore igsel ve dissal motivasyon olarak iki baslikta tartisiimaktadir. I¢sel motivasyon,
kisinin ihtiyaclarindan kaynaklanan ve bu ihtiyaglar1 hayata gecirmek i¢in bireyi
harekete geciren motivasyondur. Dissal motivasyon ise 0diil, ceza, takdir, kabul,
sevilme, reddedilme, baski vb. gibi disardan gelen giidiilenmelerle bireyin harekete

ge¢cmesini saglayan motivasyondur (Saygili, 2018).

Igsel motivasyon i¢in énemli olan, kisinin dissal bir motivasyon kaynagina
ihtiyac1 olmadan harekete gecmesidir. Kendi kendini harekete gecirebilme becerisi
gosteren kisiler duygusal zeka anlaminda da giiclii kisilerdir. Duygusal zekanin alt
boyutu olan kendini harekete gec¢irebilme becerisi, tam olarak igsel motivasyonun
birey iizerinde ne kadar etkili bir gii¢ olusturdugunu ifade etmektedir. Kendi kendini
harekete gecirme becerisi yliksek olan duygusal zekali insanlar yaptiklarn islerde de
sonuca ulasir ve basarili olurlar (Goleman, 2012). Duygusal zekay1 besleyen ve igsel
motivasyonu artiran unsurlar arasinda mutluluk, heves, istek ve hatta dozunda olan
bir miktar kaygi gibi duygular bir ise baglama ve o isi siirdiirme konusunda gelistirici

etkiye sahiptir (Goleman, 2012).

2.1.2.1. I¢sel Motivasyon

Bireyin kendisi, bir ise basglayip harekete ge¢me, isi slirdiirme ve isi basariyla
sonuclandirma konusunda en 6nemli diirtiisel kaynaktir. Bir isin severek ve isteyerek
yapilmas1 i¢sel motivasyonun olmazsa olmazidir. I¢sel motivasyonda kisiler, kendi
istek ve arzulariyla, disardan bagka bir denetim ya da kontrole ihtiya¢ duymadan,

kendi hissettikleri motivasyonla davraniglarini diizenlerler (Sozer, 2006).

Kendi kendini sarj edebilen araglarda oldugu gibi, birey de yaptigi isten keyif
aldig1 siirece motivasyon hissetmeye devam eder ve davranisini stirekli hale getirir
(Eren, 2017). Bu sebeple bireylerin bitirdikleri isten sonra aldiklar1 basarma duygusu
odiil gibi hissedilir bu da motive olma halini arttinr (Aytiirk, 2015). Icsel
motivasyonun verdigi bu enerji, yapilan ¢aligmalara gore digsal motivasyonun

verdigi enerjiden ¢ok daha yiiksektir (Diindar vd, 2007).

Icsel motivasyon zihinsel hazirlik ve harekete gegme olarak iki asamadan

olusur. Birey oOncelikle, ulagmak istedigi seyi akilda olusturmali, ardindan eylemsel
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olarak harekete ge¢melidir. Diisiince ve eylem ayn1 diizeyde 6neme sahiptir. O halde,

basarinin sirri1, diisiince ve eylem birlikteligidir (Shinn, 2010).

2.1.2.2. Disgsal Motivasyon

Dissal motivasyon, bireyin dis etkenlerin giiciiyle harekete ge¢mesidir. Odiil,
ceza, terfi, zam gibi faktorler digsal giidiileyicilerdir (Cigek ve Saglam, 2007). Dissal
motivasyon, kisinin i¢inden geldigi i¢in degil, disardan gelecek tepkilerden ¢ekindigi
ya da bu etkileri bekledigi icin eyleme gecmesine sebep olan motivasyon tiiriidiir.
Dissal motivasyonda eylem bittiginde bireyin karsilasacagi sonug¢ olduk¢a dnemlidir.

Birey eylemi sonrasinda ne kazanip ne kaybettigine odaklanir (Demir, 2018).

Digsal motivasyon davranis¢t yaklasimin oldukca O©nem verdigi bir
giidiilenmedir. Digsal motivasyonda 6diil ve ceza temel belirleyicidir. Bu sebeple
onemli olan davranisin sonucudur. Bir c¢alisan isinde yilikselme, daha yiiksek maas,
daha iyi bir pozisyon i¢in islerini yiiriitiiyorsa, digsal motivasyonla ¢alistyor demektir
(Deci, Ryan, 2007). Bir¢ok durumda igsel ve dissal motivasyon birlikte bireyi
harekete gecirirken bazen de digsal motivasyonun dncelik oldugu, ancak daha sonra
i¢sel motivasyonun daha agir bastigi durumlar da goriilebilir. Ornegin, sitf diploma
i¢in okula giden bir 6grenci zamanla okulu sevip, sevdigi i¢in okula devam etmek

isteyebilir (Hoy, Miskel, 2015).

Edward Deci ve Richard Ryan (1999), motivasyon kavramini daha da
derinlestirmis ve i¢sel ve digsal motivasyonun disinda, insanlar1 harekete gegiren iKi
farkli sebep daha oldugunu ifade etmislerdir: ice yansiyan dis motivasyon ve

i¢sellestirilmis motivasyon.

2.1.2.3. ice Yansiyan Dis Motivasyon

Birey, her ne kadar kendi istegiyle harekete ge¢mis olmayr se¢mis olsa da
aslinda harekete gecmenin temelinde disaridaki baskidan dolayr koti ve sucglu
hissetmeme kacinmasi vardir. Insanlarin oldugu ortamda kendi istegiyle yerdeki
¢copii kaldiran kisi, insanlar ortamda yokken eger yerdeki ¢opii kaldirmiyorsa bireyi
eyleme geciren bu motivasyona ige yansiyan dig motivasyon denir. Ayni sekilde
kisinin, etrafta kimse yokken yere ¢Op atip kendisini suglu hissetmemesi de bu

duruma Ornektir. Bunun gibi, O6zellikle ayip olmasin diye yapilan davranislar,
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baskalar1 tarafindan yargilanmaktan korkuldugu i¢in yapilir hale gelir (Deci, Ryan,
1999).

2.1.2.4. igsellestirilmis Motivasyon

Bu da i¢ motivasyona daha yakin gibi goériinse de bireyin eyleme gegmesini
tetikleyen temel sey bireyin isteklerinden ziyade sorumluluk hissidir. Birey i¢inden
geldigi igin degil, sorumluluk hissettigi icin eyleme geger. Sadece antrenman
giinlerinde antrenman yapan, bos giinlerinde hi¢ bedenini zorlamayan sporcular bu
gruba ornek verilebilir. Burda temel sikinti, davranis yine tam olarak igsellesmez.
Birey sorumluluk hissettigi 6l¢iide eyleme geger. Sorumluluk hissi azaldiginda ya da

ortadan kalktiginda eylem de son bulur (Deci, Ryan, 1999).

2.1.2.5. Motivasyon Teorileri

Motivasyonun iyi idare edilebilmesi, motivasyon stratejilerini etkili
kullanabilen birey ve orgiitlerin ¢ok daha basarili olduklari bir gergektir. Boyle birey
ve Orgiitler, verimliliklerini arttirir, performanslarmi  gelistirir ve kendi
potansiyellerinin {izerine ¢ikmayi basarabilirler. Bu sebeple, basar1 tizerindeki etkisi
bu kadar 6nemli olan motivasyona dair ¢ok farkli yaklagimlar gelistirilmis, ¢esitli
teorilerle motivasyon konusuna agiklik getirilmeye ¢alisilmistir. Bu teoriler, bireyin
motivasyon kaynagini igsel Ogelerde ya da dissal kanallarda ariyor olmasini baz
alarak iki temel kategoride birbirinden ayrilmigtir. Motivasyonun siirekli tesvik
edildigi, yani digsal etkenlere dayanan motivasyon teorileri siire¢ teorileri, bireyin
motivasyonunun igsel faktdrlere bagli oldugunu ifade eden teoriler ise kapsam/igerik

teorileri olarak gruplanmaktadir (Y1ldiz ve Bostanci, 2016).

2.1.25.1. Kapsam/icerik Teorileri

Kapsam/igerik teorileri bireye harekete geciren temel giiciin i¢sel faktorler
oldugunu temel alir. Kapsam teorilerinin hemen hepsi motivasyonu ihtiyaglar
tizerinden tartigir. Kisilerin harekete gegmesini saglayan unsurlarin neler olduklari

tizerinde dururlar (Semerci, 2005). Baglica kapsam teorileri sunlardir:

e Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Teorisi,
e Alderfer’in ERG Teorisi,

e Herzberg'in Cift Faktor Teorisi,
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e McClelland'm Ogrenilmis Ihtiyaglar Teorisi,

e McGregor’un X ve Y Teorisi.

212511 Maslow’un Thtiyaclar Hiyerarsisi Teorisi

Giidiilenme caligmalartyla taninan Maslow’un gelistirdigi ihtiyaclar hiyerarsisi
caligsmasi, kapsam teorileri arasinda ilk sirada yer almaktadir. Giidiilenme teorileri
arasinda en ¢ok bilinen teori, Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi teorisidir (Robbins,

Judge, 2017).

Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi teorisinin temel vurgusu insanin
ihtiyaclaridir. Bu ihtiyaglarin da hiyerarsik bir siras1 vardir. Birey oncelikle temel
yasamsal ihtiyaclarin1 karsilamalidir. Alt basamaktaki ihtiyaglarini karsilayamayan
birey bir iist basamaktaki gereksiniminin ayirdina varamaz. Bu sebeple bir iist
basamaktaki ihtiyacin giderilebilmesi i¢in Oncelikle alt basamaktaki ihtiyacin

giderilmesi gerekmektedir (Sisman, 2012).

Maslow, teorisinde, bireyin ihtiyaclarini, fizyolojik ihtiyaglar, giivenlik
ihtiyaglari, sosyal ihtiyaglar, saygi ihtiyact ve kendini gergeklestirme ihtiyact olmak
lizere bes kategoride toplamistir. Maslow bu ihtiyaglar1 bir piramide benzeterek en
temelden en yukart dogru ihtiyaglari siralamistir. Bu piramidin en altinda yer alan
fiziksel ihtiyaglar, yemek yeme, su igme, uyuma gibi temel yasamsal faaliyetleri
igermektedir. Yasamin karsilanmasi ve diger ihtiyaglara gecis yapilabilmesi i¢in bu
yasamsal Onemde olan fiziksel ihtiyaglarin karsilanmasi gerekmektedir. Fiziksel
ihtiyaglarin giderilmesinin ardindan bir sonraki seviye gilivenlik ihtiyacidir. Kisilerin
giivenli bir ortamda bulunma ve hayatlarim1 giivenli bir sekilde devam ettirebilme
ihtiyacini ifade eder. Bir sonraki seviye ise sosyal ihtiyaglardir. Sevmek, sevilmek,
ait olmak, deger gérmek, gibi toplumsal yasam icerisinde doyurulmasi gereken
ihtiyaglari igerir. Dordiincii seviye saygi ihtiyacidir. Yine toplumsal yasam igerisinde
doyurulmasi gereken, basarma, basarinin goriilmesi, takdir edilme, onay gdérme,
saygl duyulma gibi sosyolojik ihtiyaclar1 ifade eder. Maslow’un ihtiyaglar
hiyerarsisinde en iist seviyede bulunan son seviye ise kendini gergeklestirme
ihtiyacidir. Kisinin potansiyelini hayata gecirebilmesi ve kendini gergeklestirmek

istemesini ifade etmektedir (Keser, 2013; Seker, 2014).
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Ihtiyaglar hiyerarsisi teorisinin en tepesinde kendini gergeklestirme ihtiyaci
yatmaktadir. Maslow bu ihtiyaci, biitlin insanlarin ulagmasi gereken bir nokta olarak
ifade etmektedir (Sisman, 2012). Bu kurama gore, insanin her eyleminin mutlaka bir
sebebi vardir. Insanin ihtiyaglari, eylemlerine yon veren temel gerekgedir ve bir
ihtiyacin olugabilmesi i¢in kendinden Once gelen baska bir ihtiyacin giderilmis

olmasi gerekmektedir (Kula, Cakar, 2015).

Her bireyi ayn sistematikle motive etmenin olanaksiz oldugu gerekcesiyle bu
teori elestirilmektedir. Her bireyin ihtiya¢larinin Maslow’un ifade ettigi sirayla
gitmeyebilecegi, bazen piramidin daha {zerinde yer alan bir ihtiyacin temel

ihtiyaglarin oniine gecebilecegi ifade edilmektedir (Tuna, 2011).

2.1.2.5.1.2. Alderfer’in ERG Teorisi

Alderfer de Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisini temel almistir. Maslow’un bes
kategoride topladigi ihtiyaglari, Alderfer ii¢ temel gruba ayirmistir: Varolus
(existence), iliski kurma (reletedness) ve biiylime (growth). Teori de bu ii¢
kategorinin bas harflerinden olusmaktadir. ERG Kurami biiyiik oranda Maslow’un
ihtiyaclar teorisine benzemektedir. Her iki kuramda da basamaklar, sirayla ilerleme

ve alt ihtiyag¢larin karsilanmasi vardir (Seker, 2015).

ERG Teorisinin varolus basamagi, Maslow’un fiziksel ihtiyaclar ve giivenlik
ihtiyac1 gibi bireyin temel yasamsal ihtiyaglarm kapsar. Iliski kurma ihtiyact
Maslow’un toplumsal ihtiyaglar olarak tanimladigi, sosyal ihtiyaglar ve saygi
ihtiyaclarini igine alir. Alderfer’in biliylime olarak nitelendirdigi ise, Maslow’un
kendini gerceklestirme olarak ifade ettigi, potansiyelini kullanma, kendini gelistirme,
ihtiyaciyla ortlismektedir (Deniz, 2005). ERG Teorisinin Maslow’un ihtiyaclar
hiyerarsisinden ayrilan yani, ihtiyaclarin karsilanmasi her zaman yukari dogru
ilerlemeyebilir. Kisi iist ihtiyac1 karsilayamadiysa geriye doniip, elindekiyle motive
olmay1 deneyebilir. Ayrica ihtiyaglar somuttan soyuta dogru zorunlu bir siralamayla

ilerlemek zorunda degildir (Kii¢iikdzkan, 2015).

2.1.25.1.3. Herzberg'in Cift Faktor Teorisi
Herzberg, is doyumu tizerine yaptig1 ¢alismalar neticesinde i¢sel faktorlerin is
doyumunu sagladigini, dissal faktorlerin ise doyumsuzluga yol agtigini bulmustur.

Herzberg’in ¢ift faktor kurami “motivasyon” ve “hijyen” unsurlarina dayanir. Motive
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edici unsurlar, i doyumunu ve tatminini arttirirken hijyen faktorleri ise kisiyi
tatminsizlige gotiiriir. Basari, tatmin, sorumluluk, gelisme, taninma gibi igsel
faktorler is doyumuna katki saglarken, kurum politikasi, yonetim, maas, calisma
kosullar1 gibi digsal faktorler olan hijyen unsurlar1 da is doyumunu artirmak yerine
tatminsizlige ve doyumsuzluga yol agmaktadir. Hijyen unsurlar1 bireyin tatminsizlik
hissetmemesini saglar; ancak tek basina tatmini de saglamaz. Bir iste basari
saglayabilmek igin, i¢csel motivasyon unsurlarini 6n plana ¢ikarmak gerekir. Icsel
motivasyon kaynaklari is doyumu olusturma egilimi saglarken, digsal motivasyon
unsurlart olan hijyen unsurlar ise iy doyumsuzlugu yaratma egilimindedir. Hijyen
kelimesinin metaforik olarak kullanilma sebebi ise hijyenin ciddi hastaliklar
Oonlemede pay: biiylik iken, bir tedavi yontemi olarak kullanilmamasidir (Hoy,

Miskel, 2015).

Hijyen faktorler bir is yerinde temel ihtiyaclarin karsilanmasi i¢in 6nemlidir.
Hijyen faktorlerin varligi, mesleki doyumu saglamak yerine mesleki doyumsuzlugu
engellemeyi amaglar ve sadece hayati gereksinimler ortadan kalkana kadar kisiyi
giidiiler. Sonrasinda da etkisi ortadan kalkar. Bu sebeple, hijyen faktorleri i¢in gercek
birer giidiileyicidir denemez (Kurt, 2005).

Herzberg, bir iste Oonemli olanin memnuniyetsizligin ortadan kaldirilarak
memnuniyeti artirmak oldugunu ifade eder. Memnuniyetsizligin kaynagi da esit
olmayan {icret, yonetim problemleri, ¢alisma kosullar1 gibi hijyen faktorlerinin
diizenlenmesi ile ilgilidir. Ancak bir igin bagarili olabilmesi i¢in memnuniyetsizligin
ortadan kalkmasi yetmez; ayrica memnuniyetin de arttirilmasi  gerekir.
Memnuniyetsizlik ortadan kalktifinda nétr bir ortam olusmus olur. Bu nétrliigii
artitya cevirmenin yolu, basari, ait olma, kabul gérme, saygi duyulma gibi igsel
motivasyon kaynaklarmin gelistirilmesi ile miimkiindiir. Yapilmasi gereken ise 6nce

memnuniyetsizligin ortadan kaldirilmasi, ardindan memnuniyetin arttirilmasidir

(Robins, Judge, 2017).

2.1.25.1.4.  McClelland'in Ogrenilmis ihtiyaclar Teorisi
Bu teori ihtiyaglarin, yasamsal hareketlilik i¢erisinde 6grenildigini temel savi
iizerine kuruludur. Ogrenilmis ihtiyaglar teorisine gore ihtiyaclar dogustan gelmez,

sonradan  Ogrenilir.  Kisinin  icerisinde  yasadigt topluma ve bireylerin
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yasanmisliklarina bagli olarak ihtiyaclar degisiklik gosterir. Bireyler yasamlari
icerisinde bazi ihtiyaclar hissederler. Bu ihtiyaglar1 toplum tarafindan karsilanirsa
bireyler doyuma ulasir. McClelland, bu ihtiyaglar1 basari, baglilik ve giicliiliik olarak
li¢ grupta toplamistir (Giiney, 2017).

2.1.25.1.4.1. Basan Ihtiyaci

Bireyler basarili olmak istedikleri kadar basarisiz olmaktan da korkarlar.
Bireylerin motivasyonunu en ¢ok arttiran ihtiya¢ basari ihtiyacidir. Basarili olma
istegi her insanda potansiyel bir istektir. Bu ¢ocukluktan beri i¢cimizde var olan
gididir (Simsek vd, 2016). Bu sebeple 6zellikle gocukluk yillar1 yasantilarimiz,
ebeveynlerimizin basart ya da basarisizlik durumlarinda gosterdikleri tepkiler,
basarili olmamizi biiylik oranda etkiler. Basarili olma ihtiyac1 bireyin daha yiiksek
hedefler koymasini saglar. Bu hedeflerin ytliksekligi bireyin daha ¢ok ¢alismasina yol
acar ve calistikca da mutluluk artar. Basari ihtiyaci yiiksek olan bireyler, baskalar1
istedi ya da digsal kaynaklar zorlad1 diye basari i¢in ¢abalamazlar. Aksine iclerinden
geldigi i¢in, basarili olmanin hazzina erisip mutlu olmak icin basarma arzusu
duyarlar. Igsel motivasyonlar1 ¢ok yiiksek oldugu igin daha ¢ok risk alir ve

kendilerini zorlayacak daha fazla sorumlulugun altina girerler (Giiney, 2017).

2.1.25.1.4.2. Baghlk ihtiyaci

Bireyin sosyal iligkiler igerisinde bulunup sevilme, ait olma, deger gérme gibi
toplumsal ihtiya¢larinin doyurulmasini ifade eder. Yakin insan iliskileri igerisinde
olma, insanlarin ihtiyaclarina duyarsiz kalmama, kendi ihtiyaglarin1 da insanlardan
saklamama, toplumsal bir biitiinliik icerisinde sosyal bir birey olarak var olmak

anlamna gelir (Unlii, 2013).

2.1.25.1.4.3. Giigliiliik Thtiyac

Bireyin c¢evresinde olan araclar1 aktif kullanabilme becerisi gostererek
etrafindakileri etkileyebilme, onlar iizerinde giic kazanma, c¢evrelerine hakim olma
ihtiyacin1 ifade eder. Bu ihtiya¢ sahibi bireyler baska bireyler tizerinde gii¢ sahibi
olmak ve onlar1 etkilemek isterler. Boyle insanlar gerektigi kosullarda bagskalariyla

rekabet etmekten de geri durmazlar (Robbins, Judge, 2017).
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2.1.25.1.5. McGregor’un X ve Y Teorisi

McGregor’un bireylere yonelik iki zit yaklasimi vardir. Bu zitliklardan ilki
Kuram X’dir. Kuram X, negatifligi temel alir. Calisanlarin is yapmaktan
hoslanmadiklarini, firsatin1 bulduklarinda kaytaracaklarini, cezalandirma metodunun
ise yarayacagini, calisanlarin siirekli kontrol edilmesi gerektigini ve hatta tehdit

edilmesi gerektigini ifade eder (Langton, Robbins, 2007).

Kuramin dayandigr ikinci zithik ise Kuram Y’dir. Kuram Y ise pozitifligi
temel alir. Hedefe bagli olan ¢alisanlarin 6z kontrol ve 6z yonelim kullanarak zaten
yapmalar1 gerekeni yapacaklarini ifade eder. Kuram Y’ye gore, ¢alisanlar hedef
belirleme konusunda istekli, hedefe ulasma konusundan ¢aba sarf eden, kendilerini
gelistiren, istekli, 6z denetimi yiiksek, azimli, kararli kisilerdir (Robbins, Judge,
2017).

2.1.2.5.2. Siire¢ Teorileri
Motivasyonu ihtiyaclar iizerinden tartisan kapsam teorilerinin aksine siireg
kuramlari amac¢ ya da sonug gibi digsal faktorler tizerinde dururlar. Baslica siireg

teorileri sunlardir:

e Edwin Locke’un Hedef Belirleme Kurama,
e Vroom’un Beklenti Kurami,

e Lawler ve Porter’in Beklenti Kuramu,

e Adams’in Odiil Adaleti/ Esitligi Kuramu,

e Pekistirme Kurami.

2.1.252.1. Edwin Locke’un Hedef Belirleme Teorisi

Locke’a gore bireyin motivasyon saglayabilmesi i¢in ihtiyact olan sey bir ise
dair hedefinin olmasidir. Bu hedefin net ve agik olmasi, ulasilabilir bir 6zellikte
olmasi, igin yapildigr kurumun hedefleriyle ortiismesi gibi durumlar olustugunda bu
hedef kisiyi motive ederek basariya gotiiriir (Eren, 2017). Kisinin bireysel hedefleri,
yaptig1 is lizerinde dikkati saglamasina, daha gayretli olmasina, sonuca ulagsmak icin
kararli olmasina yol acar. Ayrica zorlayici, ancak ulasilabilir hedefler, saglikli

doniitler alinmasiyla yiiksek oranda performans gostermeyi saglar (Simsek vd, 2016).
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Hedef belirleme kuramina gore, kisinin hedefi belirli ve kapsamliysa,
ulagilabilir 6lgiitlerde ve bir o kadar da zorlayiciysa bireyde gozle goriiliir bir
motivasyon artisina sebep olur. Kisi bu tarz bir hedefe ulasabilmek i¢in yeni
yontemler gelistirmeye ¢abalar. Bu da kisinin gayretini, dikkatini, odaklanmasini ve
stirekliligini arttirir. Hedefe ulagma siirecinde kisinin aldigi doniitler motivasyon
diizeyini etkileyecegi gibi kullanilan stratejinin gdzden gecirilmesine ve gerekirse

yeni hedefler gelistirilmesine de sebep olur (Hoy, Miskel, 2015).

Locke, amaci1 olan ¢alisanlarin amaci olmayan calisanlara goére ¢ok daha
yiikksek bir performans sergilediklerini ve daha fazla basarili olduklarini ifade
etmektedir. Ayrica kisinin bireysel hedefleriyle orgiitiin hedeflerinin paralellik
gostermesi, hedeflerin dlciilebilir bir nitelikte olmasi, belirli bir siire sinirinin olmast,
ara basamaklariin bulunmasi ve takibinin yapilabiliyor olmasi 6nem arz etmektedir

(Tozkoparan, 2012).

2.1.25.2.2. Vroom’un Beklenti Teorisi

Beklenti kuramina gore kisiler hayatlar1 ve se¢imleri {izerinde s6z sahibi olan
kisilerdir. Akil yiirlitme siireclerini kullanarak mantikli tercihlerde bulanma
becerisine sahiptirler. Bu sebeple simdiki ve gelecekteki davraniglarini segme
Ozgiirliigiini ellerinde bulundururlar. Ancak i¢inde bulunduklart ¢evre bu tercihlerini
etkileyecek bir giice sahiptir. Eger c¢evrenin kosullar bireyin istek ve amaglariyla
uyumluysa, gereksinimlerini karsiliyorsa, kisinin motivasyonu artacak ve eyleme
gecgecektir (Simsek vd, 2016). Bu sebeple, motivasyon, bilingli ve biligsel bir
stregtir. Bireyler, kendi eylemleri sonucu agiga cikan durumlart 6znel olarak
degerlendirip nasil bir yol izleyeceklerine karar verirler. Bu da beklenti, aragsallik,
degerlik diislincesinin ne kadar karsilandigiyla dogru orantili olarak degisiklik

gosterir.

Beklenti: “Cok calisirsam, basarir miyim?” sorusu beklentiyi aciklar. Zorlu bir
caligmanin akabinde iyi bir sonu¢ elde edebilecegine kisinin ne kadar inandigini

ifade eder (Hoy, Miskel, 2015).

Aragsallik: Eylem ile 6diil arasindaki iliskiyi ifade eder. Basarili olursam,

karsiliginda ne elde edeceg§im konusunda bireyin algisal yaklasimi anlamina gelir.
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Kisiler davraniglar1 karsisindan bir 6diil bekliyorlarsa ve bu 6diil tatmin edici bir

yapidaysa motivasyon artigina sebep olur (Hoy, Miskel, 2015).

Degerlik: eylem sonrasi elde edilecek oOdiiliin kisi tarafindan degerini ifade
eder. Burada bireysel yaklasim onemlidir. Bir kisi i¢in cazip olan bir 6diil bagka bir
kisi i¢cin anlam teskil etmeyebilir. Bireyin 6diile karsi hissettigi istek, odiilii de bir o
kadar degerli hale getirir. “Ugrasim sonucunda alacagim odiille ilgili ne
hissediyorum?” sorusu bireyin motivasyonunu anlamamizi saglar (Hoy, Miskel,

2015).

Beklenti kurami bireysel ihtiyaclarin aksine, bireyin beklentilerinin ne
oldugunu merkeze alir. Bireyin amaci, se¢imleri, sonuca iliskin beklentileri kisinin
motivasyonunu belirler. Kisinin belli bir sonuca ulagmak i¢in kurdugu beklenti ve
sonugta ulasacagl odiilii arzulama diizeyi, baska bir ifadeyle acia ¢ikacak olan
sonucun 6nemi bireyde motivasyonun var olmasini saglar. Bu sebeple 6diil ve kisinin
odiille kurdugu iliski calisma performansini belirler. Ucret artisi, terfi olanag,
ikramiye, vb. orgiit i¢ci gidiileyiciler ¢alisanlarin performansint artirici bir etkiye
sahiptir. Odiillerin cesitlendirilmesi, &diilin calisanin istek ve ihtiyaglariyla
ortiismesi ve ulasilabilir bir 6diil olmas1 is yerindeki performansi artirmak icin

onemli belirleyicilerdir (Gliney, 2017).

2.1.2523. Lawler ve Porter’in Beklenti Teorisi

Lawler ve Porter, Wroom’un kuramin1 merkeze almis, bazi eklerle bu kurami
daha da genisletmislerdir. Caba, performans, 6diil ve memnuniyet arasindaki iliskiye
vurgu yaparak bu sistemin saglikli tanimlanmasinin ¢alisan motivasyonunda 6nemli
bir etkiye yol actigini ifade etmektedirler (Giiney, 2017). Calisanlarin 6diilden
beklentileri ne kadar yiiksekse cabalarinin da o kadar yiiksek olacagi varsayimi
beraberinde iyi bir motivasyonu da saglamaktadir. Ancak, ¢alisanlarin gosterdigi bu
¢aba her zaman dogru orantili bir sekilde artmayabilir. Calisanlarin yetenekleri ayni
olmayacagi i¢in ¢abalart da ayni oranda degisiklik gostermeyebilir. Ayrica bireyler
baskalarinin aldiklart 6diilleri kendi aldig1 ddiille karsilastirarak, kendi aldig: odiille
basarisini Ortiistiiremezse, motivasyonunun diismesi yasayabilir. Buna ek olarak,
kurumda sorumluluklar ve pozisyonlar net degilse, yeterince anlasilir gérev tanimlari

yoksa, motivasyon bu durumlardan da etkilenecektir (Eren, 2017).
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Calisanlarin c¢abalar ile elde edilen Odiiller arasinda bir denge bulunmalidir.
Odiillerin adil dagitilmadign durumlarda galisanlar arasinda huzursuzluk aciga
cikmasi oldukga olasidir. Ayrica c¢alisanlarin, igsel ve digsal ddiillere tepkileri de
farklidir. Yoneticilerin bu durumun farkinda olmasi, basari, onure edilme, deger
verme gibi i¢sel 6diill o6gelerine daha fazla agirlik vermesi gerekmektedir (Giiney,

2017).

2.1.25.2.4. Adams’in Odiil Adaleti/ Esitligi Teorisi

1963 Yilinda teorisini aciga cikartan Adams, performans ve memnuniyet
arasindan Onemli bir baglant1 oldugunu, performansin neticesinde agiga c¢ikan
memnuniyet durumunun ¢alisanlarin esitlik/esitsizlik duygusunu 6nemli olgiide
belirledigini ifade etmektedir. Bireyler isleri ve isleri neticesinde ortaya cikan
sonuglar1 arasinda bir girdi ¢ikt1 iligkisi kurmaktadirlar. Bu girdi ile ¢ikt1 arasinda bir

uyumsuzluk varsa bu da ¢alisanda motivasyon kaybina neden olur.

Adams’1n 6diil adaleti kuramina gore girdi olarak nitelenen seyler egitim, zeka,
deneyim, beceri, kidem, sosyal statii ve yas iken ¢ikt1 olarak ifade edilen ise iicret,

0diil, kidem tazminati, sigorta, ¢alisma kosullar1, belirsizlik ve takdirdir (Eren, 2017).

Adams’a gore bir is yerindeki 6diil adaleti olduk¢a onemli bir etkiye sahiptir.
Calisanlar orgiitteki geleceklerine ve performanslarina karar verirken, ¢iktilarin
adaletli bir sekilde dagitilip dagitilmadigina bakarlar. Eger bu ¢iktilarin dagitiminda
bir adaletsizlik hissederlerse memnuniyetsizlik aciga ¢ikar. Bu memnuniyetsizligi ya
kurum ortadan kaldirir ya da g¢alisanlar bireysel inisiyatifleriyle daha adil bir ortam
yaratmak icin cabalarlar. Isi yavaslatma, ise ge¢ gelme, gelmeme, diger ¢alisanlari
etkileme yoluna gitme, daha fazla iicret isteme, isyeri ara¢ gereclerine zarar verme
gibi davraniglarla c¢alisanlar esitligi saglama yoluna gideceklerdir. Dengesizlik
durumu ortadan kalktigindan birey de rahatlamis olacaktir (Eren, 2017). Kisacas1 bir
kurumda girdi ile ¢ikti arasinda bir uyumsuzluk, dengesizlik varsa bu durum
caligsanlari rahatsiz eder ve bireyler de bu adaletsizligi ortadan kaldirmak i¢in tepkide
bulunurlar (Robbins, Judge, 2017).

2.1.2.5.2.5. Pekistirme Teorisi
Bu kuram, davranis¢iligin temel ilkesi olan pekistirme iizerine insa edilmisti.

Skinner, pekistirmenin olmadigi durumda 6grenmenin de olmayacagi varsayimini
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ifade eder. Kisinin davraniglari neticesinde ortaya c¢ikan cevresel degisiklikler,
bireyin davranisini pekistirme egilimindeyse ya da kisiyi rahatsiz edici durumlarda
uzaklastiriyorsa kisi o eylemi yapmaya devam eder. Tam tersi durumda, davranigin
sonucunda bir ceza ya da istenmeyen bir durum acgiga ¢ikiyorsa, kisi o davranisi
strdiirmekten vazgeger. Yani pekistirilen davraniglar yeniden eyleme ge¢meyi
saglarken, pekistirilmeyen davraniglar ise zaman igerisinde soniimlenir ve ortadan
kalkar (Corey, 2008). Pekistire¢lerin 6grenme {izerinde bu kadar énemli oldugunu
one siiren pekistirme kurami, istendik davranisin agiga ¢ikmasi i¢in siirekli odilleri
kullanir. Her 6diiliin her bir bireyde etkisi farkli olacagi i¢in ddiillerin ¢esitliligi de

onemlidir (Simsek vd, 2016).

Pekistirme kurami igsel siireclerle ve ihtiyaglarla ilgilenmez, davranisi ¢evresel
kosullarla degerlendirir. Bir davranis sonucunda iyi ve tatmin edici bir pekistireg
geliyorsa o davranisin yapilma sikligs artar. Ornegin kurumun yoneticisi ¢alisanlarina
ek mesaiye kalmalari, bunun karsiliginda da fazla mesai iicreti alacaklar1 vaadinde
bulunursa c¢alisanlar fazla mesaiye kalmay: tercih edebilirler. Ancak, fazla mesai
sonrast ek iicretlendirme uygulanmiyorsa kimse fazla mesaiye kalmayi
istemeyecektir ya da zorunlu olarak kalacak ancak verimsiz ¢alisacaklardir (Robins,

Judge, 2017).

2.1.2.6. Ogretmen Mesleki Motivasyonu

Islerinde gerekli motivasyonu saglayamayan insanlar maddi ve manevi
doyumsuzlukla birlikte mutsuz hissetmektedir. Bu da calisanlarin iglerini isteksiz
yapmalarina, yapmak istememelerine sebep olmaktadir. Ogretmenlik, bu durumun en
cok yasandig1 mesleklerden birisidir (Cigek, Saglam, 2007). Ogrenci motivasyonuna
etkisi lizerinden diisliniildiigiinde, 6gretmenin motivasyonu egitimde ¢ok dnemli bir
yerde durmaktadir. Ogretmenin motivasyonu, egitimin daha iyi yapilabilmesi i¢in
arzulu olmak ve bu arzuyu devam ettirebilmek seklinde agiklanmistir (Michaelowa,
2002). Bir 6gretmen sadece 6gretim yapmaz. Varligiyla, durusuyla 6grencilerine rol
model olur. Ogrencilerini istekli hale getirerek onlar1 6grenmeye giidiiler. Farkli
farkli yapilardaki 6grencilerin 6zel durumlarini ve hazirbulunusluklarini bilerek
onlar1 motive eder. Ogretim ortamimi zenginlestirir ve aileyi, toplumu da dgrenme
stirecine dahil eder. Mesleki bilgi ve deneyim konusunda kendisini gelistirir.

Verecegi dersler konusunda 6n hazirlik yapar. Bir 6gretmen her ne kadar 6greten
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olsa da Ogrenen kismini ihmal etmez. Mesleginin gerektirdigi, kisisel, akademik,
sosyal vb. hazirliklarini yiiriitir. Tim bunlart maksimum diizeyde hayata
gegirebilmesi i¢in 6gretmenin motivasyonunun da st diizeylerde tutulmasi 6nemlidir

(Yazict, 2009).

Ogretmenin motivasyonuyla dogrudan alakali bir durum ise 6grenci
motivasyonudur. Ogrencilerin dgrenmesinde 6gretmenler ¢ok 6nemli bir noktada
durmaktadir. Ogrencilerin, dgretmenlerinin motivasyonuna dair algilar1 ile kendi
duygusal durumlar1 ve motivasyonlar1 arasinda énemli bir iliski vardir (Frenzel vd,

2019).

Ogretmenin motivasyonunu diisiiren faktorlere bakildiginda ise dgretmenin
kendine giiveni, kisisel faktorler, oOgretmenin kisiligi, smif yapisi, Ogrenci
davraniglari, ekonomik-sosyal statii, 6diil sistemi gibi basliklar 6n plana ¢ikmaktadir
(Alam ve Ferid, 2011). Bunlarla birlikte; Ogretmenin ozerk c¢alisabilmesinin
engellenmesi, meslegin dogasi1 geregi 6gretmenin stresli olmasi, ayni igerigi siirekli
anlatiyor oluslari, 6gretmenlerin yeterli egitim alamamalar1 ve bunun yarattig1 diigiik
ozyeterlik duygusu, entelektiiel acidan yetersiz bir gelisim ve kariyer olanaklarinin
oldukca simirli olmasi Ogretmen motivasyonunun diismesine yol ag¢maktadir

(Doérnyei, Ushioda, 2011).

Okullardaki yoneticilerin dgretmenlerin motivasyonlarmin yiiksek olmasinda
paylar1 ¢ok fazladir. Okul yoneticilerinin, 6gretmene gerekli degeri verme, yaptigi
isin 6nemli bir is oldugunu hissettirme, bireysel cevresel kosullari 6gretmen lehine
kullanabilme gibi becerilere sahip olmasi gerekmektedir (Cigek, Saglam, 2007).
Okul miidiirleri, 6grenci ve 6gretmenlerin sosyal ihtiyag¢larini fark edip bu ihtiyaglara
kars1 hassas olmalidir. Bir okul miidiiriiniin, bir 6gretmeni, hak etmedigi halde,
olmasi1 gerekenden fazla Gvmesi de Ogretmenler arasinda giivensizlige sebep
olacaktir. Yine okul miidiirleri kisisel sebeplerle 6gretmene ceza veya gozdagi

veriyorsa bu da dgretmenlerin motivasyonu azaltacaktir (Gliney, 2017).

Bir 6gretmenin ve egitim ortaminin motivasyonunu arttiracak bir diger husus
ise olumlu bir okul iklimidir. Okul iklimi saglikli oturmus kurumlarda, miidiir,
O0gretmen ya da 0grenci degisse bile, var olan motivasyon diizeni aynen devam eder.

Ogretmenlerin ¢ogu yaptig1 isi 6zenle ve dikkatlice yapiyorsa, sorumluluklarimi

24



yerine getiriyorsa okuldaki diger Ogretmenler de dikkat ¢ekmemek igin onlara
uyacaktir (Gliney, 2017).

Ogretmen motivasyonuna dair alan yazinda ¢ok fazla ¢alisma bulunmaktadir.
Bu calismalarin pek cogu nicel c¢alismalardir. Bu nicel caligmalarda 6gretmen
motivasyonunu 6lgmek amagli ¢ok cesitli dlgekler kullanildigi goriilmektedir. Bu

Olceklerden bazilari ise sunlardir:

Oztiirk ve Uzunkol tarafindan 2013 yilinda ilkégretim Ogretmeni Motivasyon
Olgegi gelistirilmistir (Oztiirk, Uzunkol, 2013). Akdemir ve Arslan tarafindan 2013
yilinda Ogretmen Motivasyonu Olgegi gelistirilmistir (Akdemir, Arslan, 2013).
Yavuz Tabak, Sonmez, Yenel ve Kan tarafindan 2019 yilinda Ogretmenlerin Is
Motivasyonlar1 Kaynaklart Olgegi gelistirilmistir (Yavuz Tabak vd, 2019). 2019
Yilinda Yildiz ve Tasgmn tarafindan Ogretmen Motivasyon Olcegi gelistirilmistir
(Y1ldiz, Tasgin, 2019). Karabag Kdose, Karatas, Kiigiikcene ve Tas tarafindan 2020
yilinda Ogretmen Mesleki Motivasyon Olgegi gelistirilmistir (Karabag Kose vd,
2020). Akan ve Kilig tarafindan 2020 yilinda Ogretmen Motivasyonu Olgegi
gelistirilmistir (Akan, Kilig, 2020).

2.1.3. Tiikenmislik Kavramu ve Bu Kavramla 1lgili Kuramsal
Aciklamalar

Tiikenmislik kavramini 1974 yilinda Freudenburg alanyazina kazandirmistir.
Basarida azalma, cevreye duyarsizlasma ve calisma isteginin azalmasi ile birlikte
gelen zihinsel, fiziksel ve duygusal yorgunluk olarak ifade edilmektedir (Maslach ve
Jackson, 1984). “Tiikenmislik, basarisiz olma, yipranma, enerji ve giiclin azalmasi
veya tatmin edilemeyen istekler sonucunda bireyin igsel kaynaklarinda meydana
gelen tikkenme durumu” seklinde tanimlanmistir Freudenberg, yorulmazlik,
dinamiklik, yetenekli olma ve karizmatik olmay1 bireyin tilkenmislik diisiinceleriyle
birlikte tartismistir. Bireyler ideal benliginde yer alan imajlar1 koruyarak bir yandan
da duygusal kaynaklarini tiiketirler. Bu tikenme de adim adim iliski kesme,

uzaklagma, korlenme ve bitkinlik asamalariyla kendini gosterir (akt. Polat, 2018).

Freudenberg’in ¢alismalariyla alanyazinda ifade bulan tiikenmislik kavrami
lizerinde calismalara Onciiliik eden kisiler Maslack ve Jackson’dir. Maslack ve

Jackson tiikenmisligi, fiziksel ve zihinsel bir sendrom olarak vurgular. Fiziksel
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bitkinlik, siiregen yorgunluk, caresizlik, umudu kaybetme, hayata ve ise yonelik
olumsuz tutumlarin artmasinin sonucunda bireyin yasadigi sendrom olarak ifade

ederler (Maslack, Jackson, 2000).

Isi yapan ve hizmet alan arasindaki iliskilerin duygu yiiklii olmas1 Maslack’a
gore tiikenmisligi aciga cikartir. Duygu yiikii fazla olan 6gretmenlik, hemsirelik,
hekimlik, avukatlik gibi insanlarla birebir temas1 gerektiren mesleklerde tiikenmislik
daha cok goriilmektedir. Bu tiikkenmislik, iic boyutlu bir sendrom olarak ortaya
cikmaktadir. Kiside tikenmislik arttiginda olumlu duygular, yerini olumsuz
duygulara birakir. Enerji yerine duygusal tiikenme, aidiyet yerine duyarsizlik,
yeterlilik yerine yetersizlik goriilmeye baslar (Maslack, Jackson, 2000).

2.1.3.1. Duygusal Tiikenmislik

Kisilerin enerjilerinin azalmasiyla fiziksel ve duygusal olarak stres yasamalari
halidir. Bu kisiler islerine karsi1 eskisi kadar istekli hissetmezler ve ertesi giin ise
gitmek konusunda yogun endiseler yasarlar. Islerinde verim saglayacak enerjiyi
yaratan kaynaklar tiikkenmistir ve yeniden yiiklemek i¢in gii¢ bulamazlar (Cordes,

Dougherty, 1993).

2.1.3.2. Duyarsizlasma

Tiikenmiglik yasayan g¢alisanlarin, hizmet sunduklar kisilere kars1 kati tutum,
negatiflik ve tepkisizlik gelistirmeleri igerir. Calisanlar diger kisilere zamanla insan
yerine nesne gibi yaklasmaya baslar. Alayci ve umursamaz bir hal, kii¢iik diisiiriicii
bir dil, bagkalarindan tehlike sezinleyip olduk¢a mesafeli olma gibi davraniglarin

hakim oldugu tiikkenmislik sendromunun ikinci boyutudur (Maslack, Jackson, 2000).

2.1.3.3. Diisiik Kisisel Basar1 Hissi

Kisinin yeterlik duygusunun diismesi, kendisini olumsuz degerlendirmeye
baslamasini ifade eder. Pozitiflik, basar1 ve yeterlik duygularinda azalma goriiliirken,
islerinde basar1 gosteremedigini diisiinen calisanlar kendilerini suglu hissetmeye
baslarlar. Ayrica gosterdikleri ¢abanin da bosuna oldugunu diisiinerek umutsuzluga

kapilirlar (Cordes, Dougherty, 1993).
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2.1.3.4. Edelwich ve Brodsky’ye Gore Tiikenmisligin Evreleri

Edelwich ve Brodsky, idealizmin hayal kirikligina doniismesinin tiikkenmislige
yol agtigini ifade etmislerdir. Tiikenmisligi, birbiri ardina izleyen asamalardan olusan
bir siire¢ olarak tanimlamiglardir. Bu asamalar, Idealist cosku ve hayal kirikligs,

Durgunlasma, Engellenme, Apati ve Miidahaledir (Edelwich, Brodsky, 1980).

2.1.3.4.1. Idealist Cosku ve Hayal Kirikhig

Enerjinin ve verimin en yiliksek oldugu dénemdir. Birey ¢alisma hayatina yeni
baglamistir. Yiiksek beklenti ve umut, motivasyonun fazlaligi, kendisini ise ve is
arkadaslarina kanitlama istegi ile birlikte kisi maksimum ¢abayla c¢alisir. Bu
caligmanin karsiliginda 6vgii ve takdir bekleyen calisan 6nyargi, sorun ve engellerle
karsilagir ve yasadigi hayal kirikligiyla tiikenmisligin durgunluk donemine dogru
gecis yapmaya baslar. Bu genellikle ¢alisma hayatinin ilk yilinda goriiliir (Edelwich,
Brodsky, 1980).

2.1.34.2. Durgunlasma

Beklentilerinin karsilanmadigin1 géren bireyin enerji diizeyi diigmeye baslar.
Kisi artik sorunlari ¢cozmekten vaz gegmistir. Sorunlarin artmasi ve ¢éziimsilizliiglin
basat hale gelmesiyle isten soguma, ise gelmek istememeler baglamistir. Bireyin
ilgisi artik i ve isin gerekleri olmaktan cikip kisisel zevkler, hobiler ve para

kazanmak haline dontismiistiir (Edelwich, Brodsky, 1980).

2.1.3.4.3. Engellenme

Zaman icerisinde kisi meslegini basarmak icin engellendigini diisiiniir. Bu
engellenme hem kisinin hizmet verdigi kisilerin ihtiyaglarin1 karsilayamayarak
engellenmesi hem de digerlerinin ihtiyaclarin1 karsilarken kendi ihtiyaclarinin
doyurulamamasindan kaynakli yasanilan engellenmedir. Bu engellenmenin her iki
sekli de bireyi mutsuz eder ve davranissal ve duygusal problemler yasamasina yol

agar.

2.1.3.4.4. Apati

Engellenme asamasinin ardindan bireyin gelistirdigi tepkisel davraniglari igerir.
Is yavaslatma, ise ge¢ kalma, isten erken ayrilma, rapor alarak ise gelmeme gibi
egilimlerin gorildiigli bir donemdir. Bireyin umutsuzlugu iyice artmis ve duygusal

¢okiintli yasanmaya baslanmigtir (Edelwich, Brodsky, 1980).
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2.1.3.45. Miidahale
[k dért asamada agiga cikan tiikenmisligin telafisi icin yapilacaklar1 kapsar.
Bireyin isinin degistirilmesi, is taniminin degistirilmesi, egitim verilmesi, 6zel hayat

diizenlemeleri yapilmas1 gibi degisiklikleri igerir (Edelwich, Brodsky, 1980).

2.1.3.5. Tiikenmisligin Belirtileri

Perlman ve Hartman isteki stresin iki ayri sebepten ortaya c¢iktigini ifade
etmislerdir. Birincisi; bireyin isi yiirlitmek icin yeterli bilgi ve donanima sahip
olmamasi, ikincisi ise bireyin istek ve ihtiyaglariyla isin Ortiismemesidir. Bu iki
kosuldan herhangi biri var oldugunda birey stres yasamaya baglar. Stresin artmasiyla
birlikte, birey bu duruma davranigsal, biligsel ve fizyolojik tepkiler gelistirmeye
baslar. Bu tepkilerden hangisinin daha basat olacagini bireyin kendisi ve isle ilgili
degiskenler belirler. Tiim bunlarin sonucunda da stresin artmasi ve strese verilen

duygusal tepkinin kroniklesmesiyle tiikenmislik olusur (Perlman, Hartman, 1981).

Stres, iskolik insanlarda daha fazla olabilecegi gibi, isten asir1 beklenti
icerisinde olan ya da isin gereklerini yeterince yerine getiremeyen kisilerde de
fazlasiyla goriiliir. Yogun is yiikiiniin getirdigi stres altinda ezilen insanlarin zaman
icerisinde tiikenme belirtileri gosterdigi, ozellikle yiiksek basar1 beklentisinin zaman

icerisinde tlikenmeyi de beraberinde getirdigi goriilmiistiir (Baltas, 1998).

Tiikenme ¢ogu zaman sinsice ilerleyip artarken, bazen bireyin hayatindaki ani
bir degisimle birlikte birden ortaya ¢ikar. Kisinin farkina varmadigi tiikenmislik
duygusu, bir hastalik, smav, yakin kaybi vb. yasamsal zorlanmalarla sinsice
ilerlerken ¢ok hizli bir sekilde aciga ¢ikip kendini gosterebilir. Bu durum isin
kalitesini etkileyebilecegi gibi, tiikenmeyi yasayan bireyin yasam kalitesini de etkiler
(Dolunay, 2001). Isin isleyisini bozan ve de bireyin yasam kalitesini diisiiren
tilkenmisligin ¢ok cesitli belirtilerle birlikte ortaya ¢iktigi goriilmektedir (Ersoy,
2001):

2.1.3.5.1. Fiziksel Belirtiler
e Kronik yorgunluk,
e Giigsiizliik,

e Enerji kayba,
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Yipranma,

Kolay ge¢gmeyen soguk alginlig1 ve gripler,
Gastroentestinal bozukluklar,

Bas agrisi, bulanti, kusma,

Bel agrisi, kas kramplari

Solunum gii¢liigii ve uyku bozukluklaridir (Ersoy, 2001).

2.1.35.2. Duygusal Bozukluklar

Kendini giivensiz hissetme,

Umitsizlik, kizgmlik,

Sabirsizlik, ice kapanma,

Cabuk 6fkelenme, ani iritasyon ve engellenme belirtileri, negativizm,
Huzursuzluk, depresif duygulanim,

Apati, sucluluk ve basarisizlik hissi,

Caresizlik, konsantrasyon gii¢liigii, kolay aglama, hevessizlik,
Alinganlik,

Gorevlilere fazla giivenmeme, onlardan kaginma,

Bazi isleri erteleme ya ada siiriincemede birakma,

Orgiitlemede yetersizlik, kuruma y&nelik ilginin kaybi, seklinde

siralanabilir.

Ozetle yukarida siralanan olumsuz duygulamimlar da artis olurken, saygi,

arkadaslik gibi olumlu sayilabilecek duygularda azalma gozlenmektedir (Ersoy,

2001).

2.1.3.5.3. Ruhsal Bulgular

Doyumsuzluk,

Is birakma, isi savsaklama,

Diger insanlar1 elestirme,

lgisizlik, insanlarla ilgilenmeme,
Arkadaglarina alayci ve sucglayici olma,
Problem ¢6zmede zorlanma,

Degisime direng ve unutkanlik (Ersoy, 2001).
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2.1.3.6. Tiikenmisligin Nedenleri

2.1.3.6.1. Bireysel Nedenler

“Yas, cinsiyet, medeni durum, ¢ocuk sayisi, etnik yapi, egitim diizeyi, kisilik
ozellikleri, ¢aligma siiresi, kisisel gereksinimler, motivasyon diizeyi, strese dayanma
giicli, benlik saygisi, giicslizlik duygusu, hayir diyememe, engel koyamama ve

empati kuramama tiikenmisgligin artmasinda énemli etkenlerdir” (Maslack, Jackson,

2000).

Caligmalar kisinin yasinin tlikenmigligi {lizerinde Onemli bir belirleyici
oldugunu gostermistir. Geng¢ insanlarin, daha deneyimli insanlara gore, iste
yasadiklar tiikenmigligin daha fazla oldugu goriilmektedir. Bekar calisanlar evlilere
gore, cocugu olmayan calisanlar da ¢ocuklu ¢alisanlara gore daha fazla tiikenmislik
yasamaktadirlar. Ayrica kisilerin gerceke¢i olmayan, isle uyusmayan, karsilanamayan
beklentilerinin de tiikkenmisligin artmasinda rol oynadigi goriilmektedir (Maslack,

Jackson, 2000).

2.1.3.6.2. Yonetimsel Nedenler

Isyeri yoneticileriyle calisanlarin hedeflerinin uyumsuzlugu, yéneticilerle
iletisim sorunlari, is yiikiiniin fazla olmasi, calisanlarin kararlara katilamamasi ve
yonetimden destek gorememeleri ve yoOnetimin otoriter tutumu tiikenmisligi

arttirmaktadir (Maslack, Jackson, 2000).

2.1.3.7. Tiikenmislikle Bas Edebilme Yollar:

Tikenmislik birden ortaya cikip aniden gelisen bir olgu olmadigi igin
tilkenmisligin giderilmesi de kisa siirede gergeklesemez. Tiikkenmislikle miicadele
edebilmek icin bireyin tiikkendigini kabul etmesiyle birlikte bireysel ve kurumsal

onlemler alinarak tiikenmislik ortadan kaldirilabilir.

Dinlenme, ara verme en Oncelikli yapilacaklardandir. Tiikenmislik
yasayanlarin destek ve ilgi ihtiyaclar1 icin c¢alisanlarin deneyim paylasmalari
onemlidir. Bireyin hizmet i¢i egitime, alaninda gelisimini saglayacak aktivitelere
katilmas1 konusunda tesvikte bulunulmalidir. Yoneticilerin yonetim sekillerinin
calisanlar tlizerindeki etkisini ongérerek tutum ve davranis degisikligine gitmeleri

gerekmektedir. Yine yoneticilerin iletisim becerilerini artirarak kurum igi iligkileri
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gelistirmeleri 6nemlidir. Kurum i¢i olumsuz yarisma durumlari engellenerek anti-

burnout programlari uygulanmalidir (Ozyurt, 2003).

2.1.3.8. Ogretmen Tiikenmisligi

Egitim ortamina, 68rencilere, yonetim desteginin eksik olmasina gelistirilen bir
tepki olarak ogretmende tlikenmiglik goriilebilir. Amerikan Stres Enstitlisii’niin
yaptig1 calismaya gore, 6gretmenlik giindelik hayat problemleriyle etkili miicadele

etmeyi zorlastiran yiliksek riskli mesleklerden birisi olarak degerlendirilmistir.

Egitim ortaminda yasanan stresin temel kaynagi, kisinin zihninde var ettigi
ideal ogretmenlik ile birlikte ideal bir kisilik ve benlik modelinin bir siire sonra
yasanan gercekle uyusmamasindan kaynaklanmaktadir. Kisi, var ettigi ideal benligi
ile problemlere ¢oziim yollar gelistirir ve bu da kendine olan giivenini arttirir. Ancak

aksi bir durumla karsilagsmasi da bireyde strese sebep olur (Bayramoglu, 2008).

Ogretmenin siirekli stresli ortamlara maruz kalmasi, onun fiziksel ve duygusal
olarak yipranmasina yol agmakta, bu durum da kisinin stresle bas etme becerisini
azaltmaktadir. Tiim bu yipranmalara, hayal kiriklig1, siiregen kaygi gibi faktorler de
eklendiginde, stres de bir sendroma doniiserek tiikenmislik halini almaktadir

(Dolunay, 2001).

Ogretmen tiikkenmisligi ile ilgili yapilan c¢aligmalarda &gretmenin yasi,
cinsiyeti, evli olup olmadigi, mesleki kidemi, egitim diizeyi, kurumdaki gorev siiresi,
Ogretmenin kendisini etkili bir 0gretmen olarak goriip gormedigi, 6gretmenligin
odiillendirilmesi, kisilik 6zellikleri gibi  degiskenlerin  siklikla arastirildigi
goriilmektedir. Ayrica kurumun 6gretmen tiikenmigligine olan etkisi, yoneticilerin
iletisimi, kurumdaki rol karmasasi, karar verme siiregleri, idarecinin tutumu,
kurumun kurumsal yapist ve isleyisi gibi degiskenler iizerinden tartigilmistir

(Dolunay, 2001).

Ogretmen tiikenmisligi iizerine alanyazinda pek cok c¢alismaya rastlamak
mimkiindiir. Bu caligmalarda Ogretmen tiikkenmisligini Ol¢ebilmek igin c¢esitli
Ol¢eklerden faydalanildigi  goriilmektedir. Bu oOlgekler arasinda en sik
kullanilanlardan birisi Maslach Tiikenmislik Envanteri-Egitimci Formu’dur. Maslach

tarafindan gelistirilen bu form, Ince ve Sahin tarafindan 2015 yilinda Tiirkceye
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uyarlanmistir (Ince, Sahin, 2015). Bunun disinda ¢alismalarda kullamildig1 gériilen

6l¢eklerde bazilari ise soyledir:

Pines tarafindan 2005 yilinda gelistirilen Tiikenmislik Olgegi Kisa Formu 2009
yilinda Tiimkaya ve digerleri tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmistir (Tiimkaya, Cam,
Cavusoglu, 2009). Evci ve Aylar tarafindan 2017 yilinda Ogretmenlerde
Tiikenmislik Diizeyi Oz-Alg1 Olgegi gelistirilmistir (Evci, Aylar, 2017). 2002
Yilinda Friedman tarafindan gelistirilen Friedman Okul Midiirii Tiikenmisligi
Olgegi, Ozer ve digerleri tarafindan 2012 yilinda Tiirk¢eye uyarlanmustir (Ozer vd,
2012). 2008 Yilinda Yiiksel ve digerleri tarafindan Ogretmen Mesleki Tiikenmislik
Olgegi gelistirilmistir (Yiiksel vd, 2008).

2.2. ILGILi ARASTIRMALAR

Bu béliimde 6gretmen oOzyeterligi, motivasyonu ve tilkenmisligi ile ilgili

arastirmalara yer verilmistir.

2.2.1.  Ogretmen Ozyeterligi ile ilgili Yapilan Arastirmalar

Ogretmen ozyeterligi ile ilgili alanyazinda ¢ok genis kapsamda calismalar
olmakla birlikte bu ¢alismalar genellikle her bir brans 6gretmeninin (Fizik, Tiirkge,
Matematik, Mizik, Beden Egitimi vb.) 6zyeterlik inanglariyla ilgili ¢alismalar ve
ogretmen adaylarinin ozyeterlikleri ile ilgili ¢aligmalardan olusmaktadir. Burada
Ornegi verilen calismalar, genel Ogretmen Ozyeterligiyle ilgili c¢alismalardan

derlenmistir.

Ocak, Kalender ve Ocak tarafindan 2017 yilinda yapilan Ogretmenlerin Oz
yeterlik Algilar1 ile Ogretme-Ogrenme Anlayislar1 Arasindaki Iliskinin incelenmesi
calismasi, 0gretmenlerin Oz-yeterlilik algilar ile 6gretmenlerin 6gretme-6grenme
anlayislar1 arasindaki iligkinin belirlenmesi amaciyla yapilmistir. Arastirma,
Afyonkarahisar Ilinde gérev yapan 357 ilkokul ve ortaokul dgretmeniyle yiiriitiilmiis,
betimsel bir ¢alismadir. Arastirmanin sonucuna gére, 6gretmenlerin bireysel faktorler
baglaminda Ozyeterlilik algilar1 ile yapilandirmact Ogretme-68renme anlayisi

arasinda pozitif yonde anlaml bir iliski ¢iktig1, geleneksel 6gretme-6grenme anlayisi
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arasinda iliski olmadigi bulunmustur. Digsal faktorler baglaminda ise 6z- yeterlilik
algilar ile yapilandirmaci 6gretme-6grenme anlayis1 arasinda negatif yonde anlaml
iliski, geleneksel 6gretme-ogrenme anlayisi arasinda negatif yonde anlamli iliski
goriilmiistiir. Ogretme-6grenme anlayislarinin ise zyeterlilik algilarmin anlaml

birer yordayicist oldugu sonucuna ulasilmistir (Ocak vd, 2017).

Kacar ve Beycioglu’nun 2017 yilinda yaptigi Ilkdgretim Ogretmenlerinin
Ozyeterlik Inanglarinin  Cesitli Degiskenler Agisindan Incelenmesi arastirmas,
ilkogretim  Ogretmenlerinin  Ozyeterliklerinin ne diizeyde oldugunun ¢esitli
degiskenlere gore incelenmesi amaglanmustir. Arastirma, Izmir’in Buca ilgesinde 502
Ogretmenle yiiriitiilen betimsel bir ¢alismadir. Arastirmanin sonucuna gore, cinsiyet,
brang, calistiklar1 okullarda 6grenim goren Ogrenci sayisi degiskenlerine gore
ogretmen ozyeterliginde anlaml1 bir degisiklik olmadigi saptanmistir. Ogretmenlerin
mesleki kidemlerine gore 6zyeterlik inanglar1 incelendiginde Fizyolojik ve Duygusal
Durumlar alt boyutunda anlamli farkliliklar gériilmiistiir. Ogretmenlerin mezun
olduklar1 fakiilteye gore Ozyeterlik inanglari, 6l¢egin biitiiniinde ve alt boyutlarinda
anlaml1 diizeyde farklilik gosterdigi saptanmistir. Dolayli Yasantilar ve Fizyolojik ve
Duygusal Durumlar alt boyut puanlarinin 6gretmenlerin mezun oldugu fakiilteye

gore anlamli farklilik gosterdigi bulgusuna ulasilmistir (Kagar, Beycioglu, 2017).

Aslan ve Kalkan’in 2018 yilinda yaptigi Ogretmenlerin Oz yeterlik Algilarmin
Analizi calismasi, ortaokul ve lise Ogretmenlerinin Ozyeterlik algisin1 6lgmek
amaciyla yapilmistir betimsel bir ¢alismadir. Arastirma, Malatya Dogansehir’de
calismakta olan 164 O6gretmen {iizerinde yapilmistir. Sonu¢ olarak &gretmenlerin
Ozyeterliklerinin oldukca yeterli bir diizeyde oldugu, cinsiyet ve brans degiskenleri
acisindan anlaml bir farklilik olmadigi, mesleki kidem, calisilan okul tiirii ve en son
mezun olunan okul tiirii degiskenleri agisindan ise anlamli bir farklilik gosterdigi

belirlenmistir (Kalkan, Aslan, 2018).

Aytag’m 2018 yilinda yaptigi Ogretmenlerin Ozyeterlik Algilarinin Cesitli
Degiskenlere Gore Incelenmesi calismasinda 249 6gretmenden veri toplanmistir.
Arastirma sonucuna gore 6gretmenlerin 6zyeterlik algilarinin diizeyi “yiiksek™ olarak
belirlenmistir. Ayrica 6gretmenlerin 6z-yeterlik algilarinin cinsiyet degiskenine gore

anlaml bir farklilik gostermedigi ancak egitim alani, gorev yaptigi bolge ve is
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tecriibesi degiskenlerinde anlamli bir farklilik oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu dogrultuda
il merkezinde gorev yapan Ogretmenlerin Ozyeterlik algi diizeyleri kirsal kesimde
gbrev yapan Ogretmenlere gore daha yiiksek bulunmustur. Temel egitim alanindaki
ogretmenlerin (okul 6ncesi ve sinif 6gretmenleri) diger alanlardaki 6gretmenlere gore
daha yiliksek oOz-yeterlik algilarima sahip olduklarn goriilmiistiir. Son olarak,
Ogretmenlerin deneyim diizeyleri arttikca Ozyeterlik algilar1 da artmaktadir (Aytag,
2018).

Bozbayindir ve Alev’in 2018 yilinda gerceklestirdigi Ogretmenlerin Oz
Yeterlilik, Proaktif Kisilik ve Degisime Acgiklik Algilar1 Arasindaki iliskinin
Incelenmesi adli calismasinda Ozyeterlilik algisin degisime agiklik {izerindeki
etkisini belirleyebilmek ve bu etkide proaktif kisiligin aracilik roliinii ortaya
koyabilmeyi amaglamistir. Arastirma kapsaminda Gaziantep Ili’nde gorev yapan 356
ogretmenden veri toplanmustir. Arastirma sonucuna gore Ozyeterliligin proaktif
kisilik ve degisime agiklik {izerinde negatif bir etkisi oldugu belirlenmistir. Ayrica,
proaktif kisiligin, 6zyeterlilik ve degisime aciklik arasindaki iliskide kismi aracilik
rolii oldugu saptanmistir (Bozbayindir, Alev, 2018).

Alev ve Bozbayindirin 2018 yilinda yaptifi Ogretmenlerin Genel Oz
Yeterlilik Algilari, Izlenim Yonetimi Taktikleri Kullanimlar1 ve Duygusal Emek
Davranislar1 Arasindaki iliski adli ¢alisma igin Gaziantep Ili Sehitkamil ve Sahinbey
Ilgelerinde bulunan 480 Sgretmenden veri toplanmistir. Arastirma sonucuna gore
Ogretmenlerin genel 6zyeterlilik algilarinin izlenim yonetimi taktikleri kullanimi ve
duygusal emegin yiizeysel rol yapma alt boyutu ile negatif yonde iliskili oldugu
belirlenmistir. Ayrica, 6gretmenlerin genel 6zyeterlilik algilarinin duygusal emegin
derinden rol yapma ve dogal duygular alt boyutlar1 ile pozitif yonde bir iliskisi
oldugu bulunmustur. Izlenim yonetimi taktikleri kullaniminin genel dzyeterlilik ve
yiizeysel rol yapma arasinda tam araci rolii, derinden rol yapma ile arasinda ise kismi

araci rolii oldugu saptanmistir (Alev, Bozbayindir, 2018).

Aktiirk ve Delen’in 2020 yilinda yaptigi Ogretmenlerin Teknoloji Kabul
Diizeyleri ile Oz yeterlik Inanglar1 Arasindaki Iliski ¢alismasi, dgretmenlerin
teknoloji kabulleri ile 6zyeterlik inanglarinin belirlenmesi ve bunlar arasindaki

iliskilerin incelenmesi amaciyla yapilmustir. Arastirma, Konya Il Merkezinde

34



caligmakta olan 157 O6gretmen iizerinde yapilmis, 6gretmenlerin teknoloji kabul
diizeyleri ile akademik, mesleki, sosyal ve entelektiiel 6z-yeterlik inan¢larinin yliksek
oldugu ortaya cikmistir. Ayrica, Ogretmenlerin teknoloji kabul diizeyleri ile
akademik, mesleki, sosyal ve entelektiiel 6z-yeterlik inanglar1 arasindaki iliskilerin

pozitif yonde ve anlamli oldugu bulunmustur (Aktiirk, Delen, 2020).

Yavuz’un 2020 yilinda yaptizi, Ozel Egitim Okullarinda Calisan
Ogretmenlerin Mesleki Ozyeterlik Diizeylerinin Cesitli Degiskenler Agisindan
Incelenmesi c¢alismasi Istanbul Ili’nde bulunan 6zel egitim okullarinda ¢alisan 369
Ogretmenle yiirtitiilmistiir. Arastirma sonucuna gore, cinsiyet degiskeni acisindan
genel Olgek puaninda ve Olgek alt boyutlarinda kadin 6gretmenlerin lehine anlaml
farklilik goriiliirken, is arkadaslarindan destek gérme, 6zel egitimde calismay1 uygun
gérme, calistig1 6grenci grubu, yas ve c¢alisma yili degiskenlerine gore genel dlcek
puanlarinda ve tim alt boyutlarda anlamli farklilik ortaya ¢ikmamistir (Yavuz,

2020).

Kalkan’mn 2020 yilinda yaptigi Ogretmenlerin Oz yeterlik Inanglar ve Is
Doyumu Arasindaki Iliski: Bir Meta Analiz Calismasi adli ¢alismasiyla 35 ayr
calismay1 incelemistir. Yaptigi incelemeler sonucunda, 6gretmenlerin 6zyeterlik
inanclar1 ve is doyumu diizeyleri arasindaki iligkinin genel etki biiyiikliigiiniin pozitif
ve orta diizeyde oldugunu belirlemistir. Ayrica 6gretmenlerin 6zyeterlik inanglar1 ve
i3 doyumu diizeyleri arasindaki iligkileri inceleyen calismalarin etki biiyiikliikleri
arasinda moderator degiskenlere (¢alismanin yapildig1 yila, yere, okul tiirline ve
caligmalarda kullanilan Olgeklerin tiirline) gore anlamli bir farklilik oldugu

goriilmiistiir (Kalkan, 2020).

Can ve Giindiiz’iin 2021 yilinda yaptigi Ogretmenlerin Gii Mesafesi ve
Ozyeterlik Algilar ile ise Yabancilasma Diizeyleri Arasindaki iliski adli ¢alisma igin
Kirklareli’'nde gorev yapan 497 6gretmenden veri toplanmistir. Arastirma sonucuna
gore, Ogretmenlerin Ozyeterlik algilart orta diizeyde g¢ikmistir. Genel giic mesafe
6l¢cegi toplam puanlar ile 6gretmen 6zyeterlilik 6lgegi yenilik¢i davranis alt boyutu
arasinda negatif yonde anlamli bir iliski bulunmustur. Ogretmenlerin gii¢ mesafesi,
0z-yeterlik ve ise yabancilagmanin sadece Ogretmen Ozyeterlilik toplam puanlari

tizerinde anlamli bir yordayict oldugu sonucuna ulagilmistir (Can, Giindiiz, 2021).
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2.2.2.  Ogretmen Mesleki Motivasyonu ile Ilgili Yapilan Arastirmalar

Ada, Akan, Ayik, Yildirim ve Yalgin 2013 yilinda Ogretmenlerin Motivasyon
Etkenleri adinda bir c¢alisma yiiriitmiislerdir. Ada ve digerleri arastirmalarini
Erzurum Merkez’inde ¢alisan 19 6gretmenden veri toplayarak gergeklestirdikleri
nitel arastirma sonucunda, “63 dissal motive edici etken, 19 i¢sel motive edici etken,
82 motivasyon bozucu dissal etken, 9 motivasyonu bozucu igsel etken oldugu
sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin  motive olmalar1 ve buna baglh olarak
calismalarinda basarili olabilmeleri i¢in gii¢lii ve gliven telkin edici bir yonetici
destegine ihtiya¢ duyulmaktadir. ifade edilen etkenlerin daha ¢ok insan iliskileri ve
insan nitelikleriyle ilgili oldugu goriilmektedir. Sosyoekonomik durumu diisiik olan
bolgelerde sinif 6gretmenlerinin motive olmak i¢in giiglii ve giiven telkin edici bir
yonetici destegine, doyum verici insan iliskilerine ve basarili olma duygunu yasama

gibi sosyal gereksinimlere ihtiyaglar1 oldugu goriilmiistiir.” (Ada vd, 2013).

Recepoglu, 2013 yilinda, Ogretmenlerin Is Motivasyonlarmin Farkli
Degiskenler Acisindan Incelenmesi adli g¢alisma yiiriitmiistiir. Arastirma igin
Kastamonu Ili Merkezi'nde gorev yapan 262 Ogretmenden veri toplanmustir.
Calismanin sonucunda, Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ile cinsiyet, 6grenim
durumu, brans ve c¢alisilan okuldaki gorev siiresi arasinda anlamli bir fark
bulunmazken, yas ve kidem degiskenlerine gore anlamli bir fark bulunmustur

(Recepoglu, 2013).

Ertiirk, 2016 yilinda yaptigi Ogretmenlerin is Motivasyonu adli calismada,
Bolu Merkezi’nde bulunan 428 6gretmenden veri toplamistir. Arastirma sonucuna
gore, “Ogretmenlerin igsel motivasyon algilarinin yiiksek, digsal motivasyon ve is
motivasyonu algilarmin ise orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. O gretmenlerin igsel
motivasyonlari cinsiyet degiskenine gore anlamli fark gosterirken, digsal motivasyon
ve 13 motivasyonu algilarinda cinsiyet degiskeni anlamli fark olusturmamistir.
Ogretmenlerin yaslar1 arttikga is motivasyonu ile boyutlarina iliskin algilarmin da
yiikseldigi  saptanmistir. Kidem arttikca Ogretmenlerin i  motivasyonlari

yiikselmektedir.” (Ertiirk, 2016).

Urhan, 2018 yilinda yaptig1, Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerine Etki Eden

Degiskenlerin Analizi adli ¢alismasi igin, Konya Ili Meram Ilgesinde gorev yapan
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404 ogretmenden veri toplamistir. Bu verilerin analizi sonucunda, “0gretmenlerin
motivasyon diizeylerinin cinsiyet ve brans degiskenlerine gore anlamli bir farklilik
gostermedigi goriilmiistir. Medeni durum agisindan, evli Ogretmenlerin igsel
motivasyon, digsal motivasyon ve genel motivasyonlarinin daha yiiksek diizeyde
oldugu gozlenmistir. Yiiksek 6gretmen okullarindan mezun olan katilimeilarin digsal
motivasyon ve genel motivasyon puan ortalamalari, fen-edebiyat fakiiltelerinden
mezun olan katilimcilara kiyasla anlamli diizeyde yiiksektir. Ozel okullarda gérev
yapan Ogretmenlerin tiim motivasyon boyutlarindaki puanlar1 devlet okullarinda

calisan meslektaglarindan daha yiiksek diizeydedir.” (Urhan, 2018).

Karabag Kose, Tas, Kiiciikcene ve Karatag’m 2018 yilinda yaptigi Ogretmen
Motivasyonunu Etkileyen Faktorlere iliskin Yonetici ve Ogretmen Gériisleri Uzerine
Karsilastirmali Bir Inceleme adli nitel ¢alismada 10 yonetici ve 10 dgretmenden veri
toplanmis, bu veriler analiz edildiginde ise 6gretmenlerde motivasyon kaynagi igsel,
yoneticilerde ise digsal olarak ¢ikmustir. “Motivasyonun, okul i¢i ve velilerle ilgili
faktorlerin yan1 sira, FATIH Projesi, 12 yillik zorunlu egitim sistemi, miifredat
calismalar gibi genel politikalardan ve egitim politikalarindaki istikrarsizliktan
etkilendigi; ayrica motivasyonla ilgili 6gretmen ve yoOnetici goriislerinde Onemli

farklilagmalar oldugu” goriilmiistiir (Karabag Kose vd, 2018).

Tulunay Ates ve Bulug’un 2018 yilinda yaptigi, Ilkdgretim Ogretmenlerinde
Motivasyon ve Orgiitsel Bagliligin Demografik Degiskenler Agisindan incelenmesi
adli ¢alismada Bartin Ilinde gorev yapan 525 6gretmenden veri toplanmistir. Yapilan
caligma sonucunda ilkokul 6gretmenlerinin motivasyonlari ile 6grenim durumu ve
kideme gore anlamli bir fark bulunmazken, cinsiyet, yas ve okulun bulundugu yere

gore anlamli bir fark bulunmustur (Tulunay Ates, Bulug, 2018).

Nokay, 2019 yilinda yaptigi, Ogretmen Motivasyonunun Yordayicist Olarak
Yasam Stili isimli arastirmasinda Sanlurfa Ilinde gérev yapan 582 dgretmenden veri
toplamigtir. Caligmanin neticesinde O0gretmenlerin motivasyonunun cinsiyete gore
farklilagmadigini; ancak brang ve gorev siiresi degiskenlerine gore farklilastigini

bulmustur (Nokay, 2019).

Cetindere’nin 2019 yilinda yaptig1, Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik Algilari

ile Motivasyonlar1 Arasindaki Iliskinin Incelenmesi adli ¢alismada Istanbul ilinde
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gorev yapan 383 oOgretmenden veri toplanmistir. Verilerin analizi sonucunda,
“Ogretmenlerin motivasyonlar1 ile cinsiyet, egitim diizeyi, hizmet verilen siire ve
egitim kademesi degiskenleri agisindan ise anlamli bir farklilik olmadigi tespit
edilmistir. 36-40 yas araligindaki ogretmenlerin motivasyonlarinin diger yaslardan
daha yiiksek; Din Kiiltiirii 6gretmenlerinin motivasyonlarinin diger branglara goére
daha yiiksek; Anadolu Liseleri’nde calisan &gretmenlerin motivasyonlarinin diger
okul tiirlerinde calisan Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.”

(Cetindere, 2019).

Dil, 2020 yilinda yaptig1 calismada Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik
Davraniglarinin - Ogretmen Motivasyonuna Etkisi’ni arastirmistir. Caligmasini
Istanbul Ili Sancaktepe Ilgesinde gorev yapan 392 &gretmenden veri toplayarak
tamamlamistir. Calismanin neticesinde Ogretmenlerin yaslarina, cinsiyetlerine,
mezuniyetlerine, kidemlerine gére motivasyon diizeylerinde anlamli bir fark agiga
cikmazken, 6gretmenlerin calistiklar1 okul tiirline gore ekonomik faktorler alt
boyutunda anlamli bir farklilik bulunmustur. Buna gore, lisede calisan 6gretmenlerin
ilkokul ve ortaokulda calisan Ggretmenlere gore daha yiiksek bir ekonomik

motivasyona sahip oldugu goriilmiistiir (Dil, 2020).

Kaska’nin 2022 yilinda yaptigir Ortadgretim Kurumlarinda Okul Kiiltiirii ile
Ogretmen Motivasyonu Arasindaki Iliski adli ¢alismada Denizli Merkez’de gérev
yapan 257 ogretmenden veri toplanmistir. Calismanin sonucunda, 6gretmenlerin is
motivasyonu ve alt boyutlar1 algilarinin cinsiyet, yas, kidem ve okuldaki siirelere
gore farklilik gostermedigi; ancak egitim durumuna gore lisans mezunlarinin
lisansiistii mezunlardan daha yiiksek ortalamalara sahip olduklar1 tespit edilmistir

(Kaska, 2022).

2.2.3.  Ogretmen Tiikenmisligi ile Tlgili Yapilan Arastirmalar

Filiz tarafindan 2014 yilinda, Ogretmenlerin Is Doyumu ve Tiikenmislik
Diizeylerinin Incelenmesi ¢alismasi yapilmistir. Arastirmaya Istanbul ili, Uskiidar
llgesi’nde calisan 341 oOgretmen katilmistir.  Arastirma sonucuna  gore,
“Ogretmenlerin yas, medeni durum, 6grenim durumu, hizmet siiresi, unvan ve
cinsiyetine gore i1s doyum seviyeleri ve tiikenmislik diizeyleri arasinda anlamli bir

fark bulunmustur” (Filiz, 2014).
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Ersoy Yilmaz, Yazic1 ve Yazicr’'nin 2014 yilinda yaptiklart bir ¢alismada
Ogretmen ve Yonetici Ogretmenlerin Tiikenmislik Diizeylerinin incelenmesi
amaglanmistir. Bunun igin Istanbul Ili, Kii¢iikcekmece ilgesi’'nde gorev yapan 160
O0gretmenden veri toplanmistir. Arastirma sonucuna gore, “katilimci 6gretmenlerin
duygusal tiikkenme boyutunda yiliksek, duyarsizlasma ve diisiik kisisel basari
boyutlarinda ise orta diizeyde tiikkenmiglik yasadiklari belirlenmistir. Ayrica
katilimcilarin tiikenmislik diizeylerinin cinsiyet, yas, brans, cocuk durumu, goérev
durumu, egitim durumu ve mesleki kidem degiskenlerine gore farklilastigi tespit

edilmistir” (Ersoy Yilmaz vd, 2014).

Diri ve Kiral’m, 2016 yilinda yaptig1 calismada Ortaokul Ogretmenlerinin s
Doyumlarinin Mesleki Tiikenmislik Uzerine Etkisini arastirmistir. Arastirma igin 162
O0gretmenden veri toplanmistir. “Arastirma sonucunda, 68retmenlerin en yiiksek
duygusal tiikenme diizeyinde oldugu bulunmustur. Ayrica kadin 6gretmenlerin
kisisel basar1 boyutundaki tiikenmislik diizeylerinin erkek 6gretmenlerden; 30 yas ve
altindaki 6gretmenlerin duyarsizlasma boyutundaki tiikenmislik diizeylerinin, 31-35
yas ile 36-40 yas grubundaki 6gretmenlerin tiikenmislik diizeylerinden; bekar
Ogretmenlerin  duyarsizlasma  boyutundaki tiikenmislik  diizeylerinin  evli
Ogretmenlerden; meslegini istemeyerek segen Ogretmenlerin duygusal tiikenme
diizeylerinin, meslegini isteyerek secen Ogretmenlerden anlamli diizeyde yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin tiikenmislik ve is doyumu diizeyleri arasinda
negatif yonde anlamli iligkiler oldugu ve en yiiksek iliskinin ise O6gretmenlerin
duygusal tiikenme diizeyleri ile genel doyum diizeyleri arasinda oldugu goriilmiistiir”

(Diri, Kiral, 2016).

Sanli ve Tan tarafindan 2017 yilinda, Ogretmenlerim Tiikenmislik
Diizeylerinin Cesitli Degiskenler Agisindan Incelenmesi c¢alismasi yapilmistir.
Arastirma icin Malatya Ili’nde gérev yapan 920 dgretmenden veri toplanmustir.
“Arastirma sonucunda; tiikenmislik 6l¢egine ait boyutlardan duygusal tiikenmislik ve
duyarsizlasma boyutlarinin ortalamalarinin (Nadiren) araliginda oldugu gortilmiistiir.
Katilimcilarin diisiik kisisel basari boyutuna ait algilarinin ortalamasimin (Cogu
zaman) araliginda oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin tiikkenmislige iliskin algilarina
gore; okulda c¢alisma siiresi, okul tiirli, degiskenleri ile tiikenmislik Ol¢eginin

boyutlar1 arasinda anlamli bir farklilasma bulunmamaistir. Ancak cinsiyet, medeni hal
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ve mesleki kidem degiskenleri ile duyarsizlagma boyutu arasinda anlamli bir iligki
bulunmustur. Duyarsizlasma puanlarinin cinsiyete gore anlamli bir sekilde
farklilastig1 da goriilmistiir. Ortalama puanlarina gére kadin 6gretmenlerinin erkek
ogretmenlerden daha yliksek duyarsizlasma ortalamasina sahip oldugu gorilmiistiir”

(Sanl, Tan, 2017).

Okan tarafindan 2017 yilinda, Kamu Okullarinda Psikolojik Giiglendirme ile
Ogretmenlerin Tiikenmislikleri Arasindaki iliski ¢aligmasi Kiitahya ili’nde 340
Ogretmenle  yiirlitilmiistir.  “Katilimcilar  diisik  diizeylerde  tiikkenmislik
hissetmektedir. Katilimcilarin  duyarsizlagma ve  kisisel basarisizlik  hissi
boyutlarindaki goriisleri cinsiyete; kisisel basarisizlik hissi boyutundaki goriisleri
kideme; duygusal tiikkenme; duyarsizlagsma ve kisisel basarisizlik hissi boyutlarindaki
gorlsleri bransa ve okul tiiriine; duyarsizlasma boyutundaki goriisleri okuldaki
O0gretmen sayisina gore degismektedir. Katilimcilarin, birey merkezli giiclendirme ile
ilgili gorisleri ile duygusal tilkenme ve duyarsizlagma ile ilgili goriigleri arasinda
diistik diizeyde ve ters yonde, kisisel basarisizlik hissi ile ilgili goriigleri arasinda ise
orta diizeyde ve aym yonde iligkiler vardir. Katilimcilarin iligkisel gliclendirme ile
ilgili goriisleri ile duygusal tiikenme arasinda diisiik diizeyde ve ters yonde, kisisel
basarisizlik hissi ile ilgili goriisleri arasinda ise diisiik diizeyde ve ayn1 yonde iligkiler
vardir. Katilimeilarin psikolojik giiclendirme ile ilgili goriisleri ile duygusal tiikenme
ve duyarsizlasma ile ilgili goriisleri arasinda diisiik diizeyde ve ters yonde, kisisel
basarisizlik hissi ile ilgili goriisleri arasinda ise orta diizeyde ve aynm1 yonde iligkiler
vardir. Buna gore katilimcilarin psikolojik giiclendirme ve alt boyutlart ile ilgili
olumlu goriisleri arttikga tiikkenmislik diizeylerinde azalma olmaktadir.” (Okan,
2017).

Durak ve Seferoglu tarafindan 2017 yilinda yapilan ¢alismada Ogretmenlerde
Tiikenmislik Duygusunun Cesitli Degiskenler Acisindan Incelenmesi amaglanmustir.
Bunun i¢in 303 6gretmenden veri toplanmistir. Arastirma sonucuna gore, “biligim
teknolojileri (BT) kullanim yeterlikleri” ile “disiplin sorunlar1 ve simif yonetimiyle
ilgili problemlerin yasanmasi” durumlari Ogretmenlerin tiikenmislik duygusu

hissetmelerinin en 6nemli nedenleridir (Durak, Seferoglu, 2017).
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Akyiirek tarafindan 2020 yilinda yapilan Ogretmenlerde Tiikenmislik ¢alismasi
i¢in Ankara li, Sincan Ilgesi’nde gérev yapan 409 gretmenden veri toplanmustir.
Arastirma sonucuna gore, “Ogretmenlerin, tiilkenmislik durumuna iliskin algilarnin
cok nadir diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin az tiikenmis olduklar ifade
edilebilir. Arastirma sonucunda; 6gretmenlerin tiikenmislik durumuna iliskin algilari,
cinsiyet, yas, medeni durum, 68renim durumu, mesleki kidem ve okul kademesi

degiskenlerine gore anlamli bir farklilik géstermemistir.” (Akyiirek, 2020).

Birkan tarafindan 2020 yilinda yapilan bir calismada Ogretmenlerin
Tiikenmislik Diizeylerinin Is Yasam Dengeleri Uzerine Etkisi arastirilmustir.
Calisma, Istanbul ili, Avcilar ilgesinde gérev yapan 564 6gretmenden veri toplanarak
yiiriitiilmiistiir. Arastirma sonucuna gore “Ogretmenlerin duygusal tiikkenmislik ve
genel tiikenmiglik diizeyi orta, duyarsizlagsma diizeyi diisiik ve kisisel basar1 diizeyi
ise yilksek olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin demografik &zelliklerine gore
tiikkenmislik ve is yasam dengesi algilarinin yas, cinsiyet, medeni durum, okul tiirt, is
pozisyonu, mesleki y1l ve okulda ¢alisma yilina gore farkliliklar tespit edilmistir.
Ogretmenlerin tiikkenmislikleri ile is yasam doyumlar1 arasinda anlamli iliskiler tespit
edilmis, Ogretmenlerin 13 yasam dengesi boyutlarinin tiikenmiglik boyutlar

tarafindan agiklandigi belirlenmistir.” (Birkan, 2020).

Ertiirk ve Kececioglu tarafindan 2021 yilinda, Calisanlarin is Doyumlari ile
Mesleki Tiikenmislik Diizeyleri Arasindaki iliskiler: Ogretmenler Uzerine Ornek Bir
Uygulama arastirmasinda Izmir 1li, Kemalpasa Ilgesi’nde gorev yapan 224
Ogretmenden veri toplanmistir. Aragtirma sonucuna gore “Merkez okullarda gorev
yapan Ogretmenlerle Kemalpasa Ilgesine ait kdy okullarinda gdrev yapan
Ogretmenlerden elde edilen puanlar arasinda mesleki tiikenmisligin  kisisel
basarisizlik hissi boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir farklilagma elde edilmistir.
Istihdam durumu (kadrolu olan ve kadrolu olmayan) degiskeninde Ogretmenlerin
tilkenmisligin duyarsizlasma boyutundaki skorlarinin istatistiksel olarak farklilagtig
bulgusu elde edilmistir. Is doyumu ile mesleki tiikenmislik iliskisi incelendiginde,
Maslach tiikenmislik envanterinin duygusal tiikkenmislik boyutunun, s Betimleme
Olgeginin biitiinii ve tiim alt dlgekleri ile ters yonde anlamli bir sekilde iliskili oldugu

bulgusu elde edilmistir” (Ertem, Kegecioglu, 2012).
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Giines tarafindan 2021 yilinda yapilan bir ¢alismada Ozel ve Resmi Okullarda
Gorev Yapan Ogretmenlerin Tiikenmislik Diizeyleri ve Sinif Y&netim Becerileri
Arasindaki Iliski arastirilmistir. 321 Ogretmenden toplanan veriler neticesinde resmi
okullarda calisgan Ogretmenlerin tiikenmislik seviyesinin yiliksek diizeyde, ozel
okullarda calisan 6gretmenlerin tilkenmislik seviyelerinin ise orta diizeyde ciktigi
goriilmiistiir. Resmi okul Ogretmenlerinin tiikenmisliginin cinsiyete ve mesleki
kideme gore anlamli bir fark gostermedigi bulunurken 6zel okul 6gretmenlerinin
tilkkenmisliginin ise cinsiyete gére anlamli bir fark gostermezken, mesleki kideme

gore anlamli bir farklilik gosterdigi bulunmustur (Giines, 2021).

2021 Yilinda Sancar, Kartal ve Oztiirk Giibes tarafindan yapilan Ogretmenlerin
Tiikenmislik ve Miikemmeliyetgilik Diizeyleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi
calismas1 Afyon ili, Dinar Ilgesinde 321 dgretmenden veri toplanarak yapilmustir.
Arastirma sonucunda, “Ogretmenlerin tiikenmislik alt boyutlarinin ve genel
tilkenmislik puanlarinin diisiik oldugu tespit edilmistir. Korelasyon sonuglarina gore
ogretmenlerin tilkkenmislikleri ile miikemmeliyetcilik boyutlarindan diizen ve yiiksek

standartlar ile negatif yonde, celiski ile pozitif yonde anlamli iligkiler bulunmaktadir”
(Sancar vd, 2021).

2.3. TURKIYE’DE OGRETMENLIGIN BUGUNU

MEB istatistiklerine bakildiginda orgiin egitimde 6zel okullarin, bu okullarda
O0grenim goren Ogrencilerin ve bu okullarda egitim veren Ggretmenlerin oraninin
yildan yila artis gosterdigi goriilmektedir. MEB verilerine gore 2015-2016 ve 2020-
2021 Egitim Ogretim Yillarina ait ortaokul okul sayis1, dgrenci sayis1 ve dgretmen
sayist Tablo 1°de gosterilmistir (MEB, Milli Egitim Bakanligi. (2022).
https://sgb.meb.gov.triwww/resmi-istatistikler/icerik/64. Erisim 2 Mart 2022).

Tablo 1. Ortaokul Okul, Ogrenci, Ogretmen Sayilari

Yil  OOkul Sayist OOkul Ogrenci Sayist OOkul Ogretmen Sayisi
R. 0. R+ O. R OOkl 0. R+ O. R 0. R. + O.
OOkul OOkul  OOkul ) OOkul OOkul OOkul OOkul  OOkul
3812' 15788 1555 17.343 3'595'342 278089 5211506 291.392 31.288 322.680
2020-

2021 16.682 2.343 19.025 4.901.158 311.811 5.212.969 331.482 39.316 370.798

(R. = Resmi // O. = Ozel // OOkul = OrtaOkul)
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MEB verilerine gore 2015-2016 ve 2020-2021 Egitim Ogretim Yillarina ait lise

okul say1si, 6grenci sayisi ve 6gretmen sayist Tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo 2. Ortadgretim (Lise) Okul, Ogrenci, Ogretmen Sayilari

Yil Lise Sayis1 Lise Ogrenci Sayist Lise Ogretmen Sayis1
. Resmi . . )
Resmi  Ozel el Resmi  Ozel  Resmi+ Resmi Ozel Resmi + Ozel
+ Oze .
Lise Lise ) Lise Lise  OzelLise Lise Lise Lise
Lise
2015- 798 472 5 807
7626* 2923 10 550 277 188 58502 335690
2016 897* 611 643
2020- 782 535 6 318
9183 3789 12972 311 835 70274 382109
2021 638 964 602

*Acik Ogretim okul ve dgrenci sayilart dahil degildir.

MEB verilerine gére 2015-2016 ve 2020-2021 Egitim Ogretim Yillarina ait

ortaokul okul, 6grenci ve 6gretmen orani1 Tablo 3’de gdsterilmistir.

Tablo 3. Ozel Ortaokul, Okul, Ogrenci, Ogretmen Orani

vil Ozel Ortaokul Ozel Ortaokul Ozel Ortaokul
Orani Ogrenci Orani Ogretmen Orani

2015-2016 %8,96 %5,33 %9,69

2020-2021 %12,31 %5,98 %10,60

Tablo 3’e bakildiginda 2015-2016 egitim 6gretim yilinda toplam ortaokullar

icerisinde 0zel ortaokullarin oran1 %8,96, toplam ortaokul 6grencileri icerisinde 6zel

ortaokullarda okuyan o&grencilerin oram1 %5,33, toplam ortaokul ogretmenleri

igerisinde Ozel okullarda c¢alisan Ogretmen orani %9,69°dur. 2020-2021 egitim

Ogretim yilinda toplam ortaokullar icerisinde 6zel ortaokullarin orani

%12,31,

toplam ortaokul 6grencileri igerisinde 0zel ortaokullarda okuyan 6grencilerin orani

%?5,98, toplam ortaokul 6gretmenleri igerisinde 6zel okullarda ¢alisan 6gretmen orant

%10,60 oldugu goriilmektedir.
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MEB verilerine gore 2015-2016 ve 2020-2021 Egitim Ogretim Yillarina ait

ortadgretim (lise) okul, 6grenci ve 6gretmen oran1 Tablo 4’te gdsterilmistir.

Tablo 4. Ortadgretim (Lise), Okul, Ogrenci, Ogretmen Orani

Ozel Ortaokul Ozel Ortaokul Ozel Ortaokul

Orani Ogrenci Orani Ogretmen Orani
2015-2016 %27,70 %8,13 %17,42
2020-2021 %29,20 %8,48 %18,39

Tablo 4’e bakildiginda 2015-2016 egitim Ogretim yili i¢in toplam liseler
icerisinde 0zel liselerin oran1 %27,70, toplam lise 6grencileri icerisinde 6zel liselerde
okuyan Ogrencilerin oran1 %8,13, toplam ortaokul 6gretmenleri igerisinde ozel
okullarda c¢alisgan 0gretmen orani %17,42 iken; 2020-2021 egitim 6gretim yilinda
toplam liseler icerisinde ozel liselerin oram1 %29,20, toplam lise ogrencileri
icerisinde 0Ozel liselerde okuyan ogrencilerin oran1 %8,48, toplam ortaokul
Ogretmenleri icerisinde Ozel okullarda calisan Ogretmen orant %18,39 oldugu

goriilmektedir.
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UCUNCU BOLUM

3. YONTEM

Bu boliimde aragtirma modeli, arastirma grubu, verilerin toplanmasi, verilerin

analiz edilmesi konularinda agiklamalar bulunmaktadir.
3.1. ARASTIRMA MODELI

Bu arastirma, ortaokul ve lise 68retmenlerinin 6zyeterlik, mesleki motivasyon
ve tikenmislik algilart arasindaki iliskiyi incelemeyi ve mesleki motivasyonun
Ozyeterlik ile tilkkenmislik arasindaki aracilik roliiniin arastirilmasin1 kapsamaktadir
Bu acidan arastirmamiz, genel tarama modellerinden iliskisel tarama arastirma
modelindedir. Iliskisel arastirmalar (korelatif), iki ya da daha ¢ok sayida degisken
arasinda iliski olup olmadigini belirlemeye yonelik arastirma desenleridir (Karasar,

2010).
3.2. CALISMA GRUBU

Ilkokul ve okul oncesi gruplarda calisan Ogretmenlerin siirekli ayni1 grup
ogrenciyle calisityor olmalari, meslek hayatlar1 boyunca girdikleri ders saatinin hep
ayni olmast vb gerekeelerle ortaokul ve lise grubu 6gretmenlere kiyasla ¢ok daha az
demografik degiskene sahip olduklari diisiiniilerek ¢calismanin merkezine ortaokul ve
lise 6gretmenleri alinmistir. Tiim sinifin siirekli dersine giren smif 6gretmeni ya da
okul oncesi 6gretmenin aksine sadece sorumlu oldugu alanin dersine giren brans
ogretmenlerinin 6zyeterliginin diger grup dgretmenlere gore farklilastigi (Yesilyurt,
2013; Kahyaoglu ve Yangin, 2007; Akg¢a vd, 2018; Karasu, 2018; Aytag, 2008);
mesleki motivasyonunun sinif 6gretmenlerine gore degisiklik gosterdigi (Cetindere,
2019; Nokay, 2019; Erdem, 1995; Akgiil, 2012), tiikenmisliginin ise daha fazla
oldugu (Babaoglan, 2007; Okan, 2017) goriilmektedir. Bu sebeplerle, arastirma

ortaokul ve lise grubu 6gretmenlerle yiirtitilmiistiir.

Bu aragtirmada tabakali 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Tabakali 6rnekleme,

evrendeki alt gruplarin belirlenmesi ve bunlarin evren biiytlikliigii igerisindeki
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oranlartyla Orneklemde temsil edilmesini saglamayir amaglayan Ornekleme
yontemidir (Biiyiikoztiirk ve dig., 2019). Okullar segilirken 6grencilerin akademik
basarilar1 dikkate alinarak, alt, orta ve {ist 6grenci basarisina sahip okullar sec¢ilmistir.
Katilimcilarin 6rneklem igerisindeki sayisal dagilimlar1 6zel ve devlet okullari ve alt,
orta ve Ust Ogrenci basarisina sahip okullar olarak tabakalandirilmistir. Devlet
Anadolu liseleri i¢in, {ist 6grenci basarisina sahip okullar olarak 2021 yili merkezi
smnav puant ile Ogrenci alan okullar calismaya dahil edilmistir (Milli Egitim
Bakanligi (MEB), (Erisim 25 Subat 2022)). Orta ve alt 6grenci basarisina sahip
okullar icin, kentte yaygin olarak kabul géren genel teamiil dikkate alinmstir. Ozel

liseler ve ortaokullar i¢in de yine ayni1 sekilde genel teamiil baz alinmistir.
3.3. VERIi TOPLAMA ARACLARI

Calismada veri toplamak i¢in ii¢ 6l¢ek ve bir kisisel bilgi formu kullanilmistir.
Ogretmenlerin 6zyeterligini belirlemek i¢in “Ogretmen Oz Yeterlik Inanc1 Olgegi”,
mesleki motivasyonlarini belirlemek igin “Ogretmen Mesleki Motivasyon Olgegi” ve
tikenmislik algilari belirlemek igin “Ogretmen Mesleki Tiikenmislik Olgegi”
kullanilmistir. Katilimcilarin demografik bilgilerini derlemek ic¢in ise arastirmaci

tarafindan gelistirilen “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmistir.

3.3.1. Kisisel Bilgi Formu (KBF)

Kisisel bilgi formu, arastirmaci tarafindan gelistirilmis, icerisinde arastirmaya
katilanlarin cinsiyeti, mesleki kidemi, egitim diizeyi, bransi, ¢alistigi kurum yapisi,
calistigi kurum tiirti, haftalik ders yiikii, haftalik mesai siiresi gibi bilgilerin
edinilmesi amaciyla sorulan toplam 8 adet sorudan olusmaktadir. Bu sorularin 3
tanesi acik uglu sorulmus, diger 5 soru ise katilimcilarin kendilerine uygun olan

0zelligi segmesi yoniinde hazirlanmastir.

3.3.2.  Ozyeterlik Inanc1 Ol¢egi (OYIO)
Colak, Yorulmaz ve Altikurt (2017) tarafindan gelistirilen, Ozyeterlik Inanci
Olgegi 5°li likert tipi (1-katilmiyorum, 5-katiliyorum), toplam 27 maddeden
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olusmaktadir. Olgegin 4 alt boyutu bulunmaktadir. Bu alt boyutlar Akademik
Ozyeterlik (5 madde), Sosyal Ozyeterlik (8 Madde), Entelektiiel Ozyeterlik (7
Madde) ve Mesleki Ozyeterlik (7 Madde) seklinde belirtilmistir.

Olgekte higbir madde ters puanlanmamustir. Olgekte, 6lgegin tiimiinden toplam
puan aliabilecegi gibi tek tek her bir alt boyuttan da toplam puan alinabilir. Alt
boyutlardan ya da oOlgegin tliimiinden alinan puanlarin artmasi, O6gretmenlerin

Ozyeterlik inang¢lariin arttigini géstermektedir.

Faktorlerin Cronbach’s Alfa i¢ tutarlik katsayilari; Akademik Ozyeterlik
faktorii i¢in .75, Mesleki Ozyeterlik faktorii igin .86, Sosyal Ozyeterlik faktorii icin
.88, Entelektiiel Ozyeterlik faktorii icin .87 ve oOlgegin tiimii icin .93 olarak
hesaplanmustir (Colak vd, 2017).

3.3.3.  Ogretmen Mesleki Motivasyonu Olcegi (OMMO)

Karabag Kose, Karatas, Kiigiikcene, Tas (2021) tarafindan gelistirilen
Ogretmen Mesleki Motivasyonu Olgegi 5°li likert tipinde, 4 alt boyutta ve toplamda
25 maddeden olusmaktadir. Olcegin alt boyutlar1 Okul I¢i Faktorler (10 Madde),
Okul Dis1 Faktorler (5 Madde), Fiziki Imkanlar (6 Madde), Mesleki Gelisim ve
Sayginlik (4 Madde) olarak yer almaktadir.

Olgekte ters puanlanan madde bulunmamaktadir. Alt faktore iliskin puanlar, bu
faktorler altindaki maddelerin puanlarinin toplamiyla bulunur. Tiim 6lgek puani ise
alt faktor puanlarinin toplamiyla elde edilir ve 25 ile 125 arasi bir puan arasinda

degiskenlik gostermektedir.

Olgegin giivenirlik degerleri her bir faktdr igin 0.70 alt sinirmin iizerindedir
(Karabag Kose, vd, 2021).

3.3.4.  Ogretmen Mesleki Tiikenmislik Ol¢egi (OMTO)

Yiiksel, Kaner ve Sekercioglu (2008) tarafindan gelistirilen Ogretmen Mesleki
Tiikenmislik Olgegi 5°li likert tipinde (1-Beni hi¢ tamimlamiyor, 5-Beni c¢ok iyi
tanimlryor), 4 alt boyut ve 26 maddeden olusan bir dlgektir. Olcegin alt boyutlari,
Meslege Iliskin Duygusal Tiikenmislik ve Basarisizlik (7 Madde), Ogrencilere
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Duyarsizlasma (7 Madde), Fiziksel ve Duygusal Tikenmislik (7 Madde),

Meslektaglara ve Yoneticilere Duyarsizlagsma (5 Madde) faktorlerinden olugmaktadir.

Olgekte ters puanlanan madde bulunmamaktadir. Olgekten yiiksek puan almak,

yiiksek mesleki tilkkenmisligi ifade etmektedir.

Olgegin giivenirlik degerleri alt boyutlar olan Meslege Iliskin Duygusal
Tiikenmislik ve Basarisizhk icin 0.90, Ogrencilere Duyarsizlasma igin 0.87,
Fiziksel ve Duygusal Tiikkenmislik i¢in 0.86 ve Meslektaslarina ve Yoneticilere
Duyarsizlasma i¢in 0.80 bulunmustur. Olgegin tiimii i¢in yapilan analizde ise i¢

tutarlilik katsayisi 0.92 olarak tespit edilmistir (Yiiksel, vd, 2008).
3.4. VERILERIN ANALiZi

Ozyeterlik Inanci Olgegi, Ogretmen Mesleki Motivasyon Olgegi, Ogretmen
Mesleki Tiikenmislik Olcegi ve Kisisel Bilgi Formu ortaokul ve liselerde ¢alisan
ogretmenlere uygulanmustir. Olgeklerin kullanimi i¢in 6lgekleri gelistiren kisilerden
gerekli izinler alinmistir. Veriler, katilimcilardan goniilliiliik esasina gore
toplanmistir. Verilerin toplanmasi hem c¢evrim i¢i kanallarla hem de yazili form
izerinden yiiz yiize ger¢eklesmistir. Cevrimigi veri toplama araci olarak Google
Forms uygulamasi kullanilmistir. Katilimcilardan, formlar1 doldurmadan o6nce
arastirmacit tarafindan hazirlanan Bilgilendirilmis Onay Formu’nu okuyarak
aragtirma hakkinda bilgi sahibi olmalar1 saglanarak, arastirmaya goniillii olarak

katildiklarini teyit etmeleri istenmistir.

Verilerin analizi, SPSS programi araciligi ile betimsel istatistikler, pearson
korelasyon analizi, ¢oklu regresyon, ANOVA (tek yonlii varyans analizi),
bootstrapping analizi ve bagimsiz 6rneklemler t testi kullanilarak yapilmistir. Normal

dagilim gostermeyen veriler i¢cin Kruskal Wallis Analizi kullanilmistir.

Kigisel bilgi formunda yer alan 3 agik ucglu soru i¢in soyle bir gruplama

yontemine gidilmistir:

“Branginiz?” sorusu 4 ayr1 kategoride gruplandirilmigtir. Matematik, fen
bilimleri, fizik, kimya, biyoloji dgretmenleri Sayisal Grubu Ogretmenler; Tiirkge,

Inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik, sosyal bilgiler, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, edebiyat,
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tarih, cografya, felsefe 6gretmenleri S6zel Grubu Ogretmenler; ingilizce ve Almanca
ogretmenleri Dil Grubu; bilisim teknolojileri, teknoloji ve tasarim, gorsel sanatlar,
miizik, beden egitimi, rehberlik (Psikolojik Danigsman) 6gretmenleri Rehberlik ve

digerleri olarak gruplandiriimistir.

“Haftalik ders saatiniz?” sorusu 4 ayr1 kategoride gruplandirilmistir. Bu
gruplama, 18 — 25, 26 — 30, 31 — 40, 41 + seklindedir.

“Haftalik mesai siireniz?” sorusu 4 ayr1 kategoride gruplandirilmistir. Bu

gruplama, 18 — 25, 26 — 30, 31 — 40, 41 + seklindedir.

3.4.1. Verilerin Toplanmasina Dair Istatistiki Bilgiler
Bu bolimde verilerin hangi yontemle, hangi okul tiiriinden, hangi okul

yapisindan ve hangi okullardan toplandigina dair istatistiki bilgiler aktarilmistir.

Tablo 5. Verilerin Toplanma Bigimi

Veri Toplama Yontemi N
Cevrim i¢i (Online kanallar) 271
Yazili form 538
Toplam 809

Tablo 5 incelendiginde toplanan 809 verinin %33’lniin (n:271) ¢evrim ig¢i
kanallar kullanilarak, % 67’sinin (n:538) ise katilimcilarin yazili formlar yiiz yiize

doldurarak toplandig1 gériilmektedir.

Tablo 6. Verilerin Okul Tiirii Dagilim1

OKkul Tiirii N
Ortaokul 425
Anadolu Lisesi 384
Toplam 809

Tablo 6 incelendiginde toplam 809 6gretmenden veri toplandigi goriilmektedir.
Bu Ogretmenlerin %53’ (n:425) ortaokullarda, %47’si (n:384) ise Anadolu

liselerinde calismaktadir.
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Tablo 7. Verilerin Okul Yapist Dagilimi

Okul Yapis1 N
Devlet Okulu 489
Ozel Okul 320
Toplam 809

Tablo 7 incelendiginde veri toplanan 809 6gretmenin %60’ min (n:489) devlet

okullarinda, %40’1nin da (n:320) ise 6zel okullarda ¢alistig1 goriilmektedir.

Tablo 8. Verilerin Toplandigi Devlet Ortaokullar

Okul Ad1 N
Selguk Hatun Ortaokulu 19
Adnan Menderes Imam Hatip Ortaokulu 13
Sehit Hasan Hiiseyin Dagdemir 17
Ortaokulu
Yavuz Selim Ortaokulu 20
Sehit Piyade Er Rahim Keskin 18
Ortaokulu
Yahya Kemal Beyatli Ortaokulu 18
Peyami Safa Ortaokulu 17
Giirsu Recep Tayyip Erdogan Ortaokulu 17
Hamdi Calig Ortaokulu 14
Musa Firat Coskun Ortaokulu 8
Toplu Konutlar Ortaokulu 9
Kog Ortaokulu 16
Hanife Murat Ortaokulu 15
Sakarya Ortaokulu 9
Setbasi1 Ortaokulu 15
Niliifer Sehitler Ortaokulu 10
Bilge Malcioglu Ortaokulu 8
Sadettin Tiirkiin Ortaokulu 19
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Toplam 262

Tablo 8’¢ bakildiginda veri toplanan devlet ortaokulu sayisinin 18 oldugu, bu
18 okuldan da toplam 262 ogretmenden veri toplandigi goriilmektedir. Devlet

ortaokullarinda ¢alisan 262 6gretmen, toplam 6rneklemin %32’sini olugturmaktadir.

Yavuz Selim Ortaokulu (n:20), Giirsu Recep Tayyip Erdogan Ortaokulu (n:17),
Hamdi Calis Ortaokulu (n:14), Adnan Menderes imam Hatip Ortaokulu (n:13),
Hanife Murat Ortaokulu (n:15), Sakarya Ortaokulu (n:9) devlet ortaokullari
icerisinde alt basar1 diizeyine sahip okullar olarak kabul edilmigtir. Alt basari
diizeyine sahip okullarda gorevli olup calismaya katilan &gretmenler, 6rneklem
icerisinde yer alan devlet ortaokulu &gretmenleri icerisinde %34’°liik bir orana

sahiptir (n:88).

Selguk Hatun Ortaokulu (n:19), Sehit Hasan Hiiseyin Dasdemir Ortaokulu
(n:17), Sehit Piyade Er Rahim Keskin Ortaokulu (n:18), Yahya Kemal Beyatl
Ortaokulu (n:18), Musa Firat Coskun Ortaokulu (n:8), Toplu Konutlar Ortaokulu
(n:9) devlet ortaokullar icerisinde orta basari diizeyine sahip okullar olarak kabul
edilmistir. Orta basar1 diizeyine sahip okullarda gorevli olup calismaya katilan
Ogretmenler, orneklem igerisinde yer alan devlet ortaokulu 6gretmenleri igerisinde

%34’liik bir orana sahiptir (n:89).

Peyami Safa Ortaokulu (n:17), Kog¢ Ortaokulu (n:16), Setbasi Ortaokulu (n:15),
Niliifer Sehitler Ortaokulu (n:10), Bilge Malcioglu Ortaokulu (n:8), Sadettin Tiirkiin
Ortaokulu (n:19) devlet ortaokullar igerisinde iist basar1 diizeyine sahip okullar
olarak kabul edilmistir. Ust basar1 diizeyine sahip okullarda gorevli olup ¢alismaya
katilan 6gretmenler, drneklem icerisinde yer alan devlet ortaokulu &gretmenleri

icerisinde %32’liik bir orana sahiptir (n:85).

Tablo 9. Verilerin Toplandig1 Devlet Liseleri

Okul Ad1 N
Ertugrul Gazi Anadolu Lisesi 19
Kestel Hasan Aslanoba Anadolu Lisesi 15
Hasan Coskun Anadolu Lisesi 15
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Giirsu Borsa Istanbul Anadolu Lisesi 17

Nuri Nihat Aslanoba Anadolu Lisesi 15
6 Nisan Anadolu Lisesi 20
Ulubatli Hasan Anadolu Lisesi 10
Bursa Erkek Lisesi 16
Bursa Anadolu Kiz Lisesi 16
Yildiz Anadolu Lisesi 20
Bursa Ahmet Vefik Pasa Anadolu Lisesi 13
Bursa Anadolu Lisesi 12

Bursa Yildirim Ticaret ve Sanayi Odasi

Anadolu Lisesi 20
Yildirim Beyazit Anadolu Lisesi 19
Toplam 227

Tablo 9’a bakildiginda veri toplanan devlet Anadolu lisesi sayisinin 14 oldugu,
bu 14 okuldan da toplam 227 G6gretmenden veri toplandigi goriilmektedir. Devlet

ortaokullarinda ¢alisan 227 6gretmen, toplam 6rneklemin %28’ini olusturmaktadir.

Bursa Yildirnrm Ticaret ve Sanayi Odasi Anadolu Lisesi (n:20), 6 Nisan
Anadolu Lisesi (n:20), Giirsu Borsa Istanbul Anadolu Lisesi (n:17), Hasan Coskun
Anadolu Lisesi (n:15) devlet Anadolu liseleri igerisinde alt basar1 diizeyine sahip
devlet Anadolu liseleri olarak kabul edilmistir. Alt basar1 diizeyine sahip okullarda
gorevli olup caligmaya katilan Ogretmenler, orneklem icerisinde yer alan devlet

Anadolu lisesi 6gretmenleri igerisinde %32’lik bir orana sahiptir (n:72).

Ertugrul Gazi Anadolu Lisesi (n:19), Kestel Hasan Aslanoba Anadolu Lisesi
(n:15), Nuri Nihat Aslanoba Anadolu Lisesi (n:15), Bursa Ahmet Vefik Pasa
Anadolu Lisesi (n:13), Yildirim Beyazit Anadolu lisesi (n:19) devlet Anadolu liseleri
igerisinde orta basar1 diizeyine sahip devlet Anadolu liseleri okullar kabul edilmistir.
Orta basar1 diizeyine sahip okullarda gorevli olup calismaya katilan gretmenler,
orneklem igerisinde yer alan devlet Anadolu lisesi dgretmenleri igerisinde %36°lik

bir orana sahiptir (n:81).
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Ulubatli Hasan Anadolu Lisesi (n:10), Bursa Erkek Lisesi (n:16), Bursa
Anadolu Kiz Lisesi (n:16), Bursa Anadolu Lisesi (n:12), Yildiz Anadolu Lisesi
(n:20) MEB 2021 wverilerine gore sinavla Ogrenci alan Anadolu liseleridir.
Dolayisiyla calisma acisindan iist basar1 diizeyine sahip okullar olarak kabul
edilmistir. Ust basar1 diizeyine sahip okullarda gorevli olup calismaya katilan
ogretmenler, Orneklem igerisinde yer alan devlet Anadolu lisesi Ogretmenleri

icerisinde %33’liik bir orana sahiptir (n:74).

Tablo 10. Verilerin Toplandig1 Ozel Ortaokullar

Okul Adx N
Ozel Kestel Sinav Koleji Ortaokulu 9
Ozel Kestel Kiiltiir Ortaokulu 14
Ozel Uludag Koleji Ortaokulu 18
Ozel Bursa Ugur Ortaokulu 20
Ozel Niliifer Okyanus Ortaokulu 7
Ozel Yildirim Kaplan Ortaokulu 14
Ozel Cagdas Oncii Ortaokulu 10
Ozel Farkli Kaliteli Modern Ortaokulu 14
Ozel Bursa Biiyiik Kolej Ortaokulu 9
Ozel Ozliice Tan Ortaokulu 15
Ozel 3 Mart Azizoglu Ortaokulu 15
Ozel Giimiistepe Ortaokulu 18
Toplam 163

Tablo 10’a bakildiginda veri toplanan 6zel ortaokul sayisinin 12 oldugu, bu 12
okuldan da toplam 163 &gretmenden veri toplandign goriilmektedir. Ozel

ortaokullarda ¢alisan 163 6gretmen, toplam 6rneklemin %20’sini olusturmaktadir.

Ozel Kestel Sinav Koleji Ortaokulu (n:9), Ozel Kestel Kiiltiir Ortaokulu (n:14),
Ozel Yildirim Kaplan Ortaokulu (n:14), Ozel Bursa Biiyiik Kolej Ortaokulu (n:9)
0zel ortaokullar icerisinde alt basar1 diizeyine sahip okullar olarak kabul edilmistir.

Alt bagar1 diizeyine sahip okullarda gorevli olup ¢alismaya katilan O6gretmenler,
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orneklem igerisinde yer alan 6zel ortaokul 6gretmenleri igerisinde %28’liikk bir orana

sahiptir (n:46).

Ozel Giimiistepe Ortaokulu (n:18), Ozel 3 Mart Azizoglu Ortaokulu (n:15),
Ozel Farkli Kaliteli Modern Ortaokulu (n:14), Ozel Cagdas Oncii Ortaokulu (n:10)
0zel ortaokullar icerisinde orta basari diizeyine sahip okullar olarak kabul edilmistir.
Orta basar1 diizeyine sahip okullarda gorevli olup ¢alismaya katilan Ogretmenler,
orneklem igerisinde yer alan 6zel ortaokul 6gretmenleri igerisinde %35°1iik bir orana

sahiptir (n:57).

Ozel Uludag Koleji Ortaokulu (n:18), Ozel Bursa Ugur Ortaokulu (n:20), Ozel
Niliifer Okyanus Ortaokulu (n:7), Ozel Ozliice Tan Ortaokulu (n:15) &zel ortaokullar
icerisinde iist basar1 diizeyine sahip okullar olarak kabul edilmistir. Ust basar
diizeyine sahip okullarda gorevli olup calismaya katilan 6gretmenler, orneklem

icerisinde yer alan 6zel ortaokul 6gretmenleri icerisinde %37’lik bir orana sahiptir

(n:60).

Tablo 11. Verilerin Toplandig1 Ozel Anadolu Liseleri

Okul Adi N
Ozel Kestel Smav Koleji Anadolu Lisesi 9
Ozel Kestel Kiiltiir Anadolu Lisesi 9
Ozel Uludag Koleji Anadolu Lisesi 12
Ozel Bursa Ugur Anadolu Lisesi 16
Ozel Niliifer Okyanus Anadolu Lisesi 11
Ozel Cekirge BIL-FEN Anadolu Lisesi 8
Ozel Bursa Niliifer Birey Anadolu 15
Lisesi
Ozel Cagdas Oncii Anadolu Lisesi 13
Ozel Farkli Kaliteli Modern Anadolu 18
Lisesi
Ozel Bursa Biiyiik Kolej Anadolu Lisesi 8
Ozel Ozliice Tan Anadolu Lisesi 13

Ozel 3 Mart Ulviye-Ziya Gokalp Ozer

Anadolu Lisesi 7
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Ozel ilk Giines Anadolu Lisesi 18
Toplam 157

Tablo 11’e bakildiginda veri toplanan 6zel Anadolu lisesi sayisinin 13 oldugu,
bu 13 okuldan da toplam 157 6gretmenden veri toplandigi goriilmektedir. Ozel
Anadolu liselerinden c¢alisan 157 Ogretmen, toplam Orneklemin %19 unu

olusturmaktadir.

Ozel Kestel Smav Koleji Anadolu Lisesi (n:9), Ozel Kestel Kiiltiir Anadolu
Lisesi (n:9), Ozel Ilk Giines Anadolu Lisesi (n:18), Ozel Bursa Biiyiik Kolej Anadolu
Lisesi (n:8), Ozel Bursa Niliifer Birey Anadolu Lisesi (n:15) 6zel Anadolu liseleri
igerisinde alt basar1 diizeyine sahip okullar olarak kabul edilmistir. Alt basari
diizeyine sahip okullarda gorevli olup calismaya katilan 6gretmenler, orneklem
icerisinde yer alan 6zel Anadolu lisesi 6gretmenleri igerisinde %38’lik bir orana

sahiptir (n:59).

Ozel Cekirge BIL-FEN Anadolu Lisesi (n:8), Ozel 3 Mart Ulviye-Ziya Gokalp
Ozer Anadolu Lisesi (n:7), Ozel Farkli Kaliteli Modern Anadolu Lisesi (n:18), Ozel
Cagdas Oncii Anadolu Lisesi (n:13) 6zel Anadolu liseleri icerisinde orta basari
diizeyine sahip okullar olarak kabul edilmistir. Orta basar1 diizeyine sahip okullarda
gorevli olup c¢alismaya katilan Ogretmenler, orneklem igerisinde yer alan &zel

Anadolu lisesi 6gretmenleri igerisinde %29’luk bir orana sahiptir (n:46).

Ozel Uludag Koleji Anadolu Lisesi (n:12), Ozel Bursa Ugur Anadolu Lisesi
(n:16), Ozel Niliifer Okyanus Anadolu Lisesi (n:11), Ozel Ozliice Tan Anadolu
Lisesi (n:13) 6zel Anadolu liseleri igerisinde iist basar1 diizeyine sahip okullar olarak
kabul edilmistir. Ust basar1 diizeyine sahip okullarda gorevli olup calismaya katilan

Ogretmenler, 6rneklem igerisinde yer alan 6zel Anadolu lisesi 6gretmenleri igerisinde

%’33liik bir orana sahiptir (n:52).
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DORDUNCU BOLUM

4. BULGULAR

Bulgular bolimiinde ilk olarak ogretmenlerin Ozyeterlik inanci, mesleki
motivasyon ve mesleki tilkenmislik diizeyleri arasindaki iliskilere yonelik bulgulara
yer verilmistir. Daha sonra Ogretmenlerin Ozyeterlik ve mesleki motivasyon
diizeylerinin tiikenmisligi yordama diizeyine yonelik bulgular aktarilmistir. Ardindan
ogretmenlerin 6zyeterlik, mesleki motivasyon ve tiikkenmislik diizeylerinin cinsiyete,
egitim diizeyine, mesleki kideme, bransa, haftalik ders ylikiine, haftalik mesai
saatine, gorev yaptig1 okul yapisina, gorev yaptigi okul tiiriine gore farklilasip
farklilasmadigina yonelik bulgular belirtilmistir. Son olarak da Ozyeterlik ile
tikenmislik arasinda mesleki motivasyonun bir aracilik roliiniin olup olmadigi

degerlendirilmistir.

4.1. ORTAOKUL VE LiSE DUZEYI OGRETMENLERIN
OZYETERLIKLERiI, MESLEKI MOTIVASYON DUZEYLERi VE
TUKENMISLIK ALGILARI ARASINDAKiI ILISKIYE YONELIK
BULGULAR

Verilerin analizine gegmeden Once veri setinde yer alan degerler i¢in 6n kosul
analizleri gerceklestirilmistir. Oncelikle olarak veri seti kayip deger agisindan
incelenmis ve veri setinde herhangi bir kayip degere rastlanmamistir. Bu kapsamda
809 gozlem ile 6n kosul analizlere devam edilmistir. Ardindan veri setinin tek yonlii
u¢ degerler i¢in incelenmesine gegilmistir. Tek yonlii u¢ degerde ham puanlar
standart z puanlarina doniistiiriilmeli ve elde edilen puanlarin ise +3 ve -3 araliginda
yer almasi gerekmektedir (Biiyiikoztiirk, Sekercioglu ve Cokluk, 2010; Tabachnick
ve Fidel, 2013). Tek yonlii ug¢ deger incelemesinde ise bu kapsamda +3 ve -3 araligi
disinda kalan 55 gozlem veri setinden c¢ikarilmigtir. Tek yonli ug¢ deger
incelemesinden sonra veri Seti ¢ok degiskenli u¢ deger analizi yapilmistir.
Mahalanobis uzaklik degerine gore belirlenen incelemede veri setinde 3 gozlem ¢ok
yonlii u¢ deger kriterini karsilamadigi i¢in veri setinden ¢ikarilmistir. Tek ve ¢ok

yonlii u¢ deger incelemesinin ardindan veri seti ¢arpiklik ve basiklik degerleri
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acisindan incelenmistir. Carpiklik ve basiklik degerlerinin [-1.5,1.5] araliginda
olmast tek degiskenli normallik varsayiminin saglandigimi  gdstermektedir
(Tabachnick ve Fidell, 2013). Elde edilen bulgulara gore veri setinde yer alan
degiskenlerin normallik sayiltisini ihlal edecek bir deger/degerlere sahip olmadigi

belirlenmistir. Elde edilen bulgulara iliskin sonuglar tablo 12’de verilmistir.

Tablo 12. Arastirma Kapsaminda Yer Alan Degiskenlere Yonelik Betimsel
Degerler

Degiskenler N X Ss Min. Max. Carpiklik  Basiklik

Akademik 751 10.20 0.17 5 25 911 .349
Ozyeterlik

Sosyal 751 14.90 0.21 7 35 -1.187 1.233
Ozyeterlik

Entelektiiel 751 29.24 0.15 16 35 -.361 -.654
Ozyeterlik

Mesleki 751 14.89 0.12 23 40 711 -.250
Ozyeterlik

Okul Ici 751 41.27 0.31 16 65 -.837 -.047
Faktorler

Okul Dis1 751 17.03 0.19 5 25 -.176 -.804
Faktorler

Fiziki 751 23.11 0.20 9 30 -.309 -.731
Imkanlar

Mesleki 751 16.24 0.12 5 20 -.605 -.429
Gelisim ve

Sayginlik

Meslege 751 15.56 0.26 7 35 732 -.229
Iliskin

Duygusal

Tikenmiglik

ve Basarisizlik

Ogrencilere 751 12.34 0.20 7 33 1.084 797

Duyarsizlagma

Fiziksel ve 751 12.38 0.20 7 33 1.251 1.316
Duygusal
Tiikenmiglik

Mes. ve Yoén. 751 8.94 0.14 5 22 .962 .249

Duyarsizlagsma
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Tablo 12 incelendiginde toplam 12 degiskenin arastirma kapsamina dahil
edildigi goriilmektedir. Degiskenlere ait betimsel degerler ile birlikte her bir
degiskene ait carpiklik ve basiklik katsayilari da verilmistir. Bu degiskenlerden
akademik Ozyeterlik degiskenin ortalamasinin 10.20, sosyal Ozyeterlik 14.90,
entelektiiel ozyeterlik 29.24, mesleki 6zyeterlik 14.89, okul i¢i faktorlerin 41.27,
okul dis1 faktorlerin 17.03, fiziki imkanlarin 23.11, mesleki gelisim ve sayginligin
16.24, meslege iliskin duygusal tiikkenmislik ve basarisizlik 15.56, Ogrencilere
duyarsizlasma 12.34, fiziksel ve duygusal tiikenmislik 12.38 ve meslektaslara ve

yoneticilere duyarsizlasma dl¢eginin ortalama degerinin 8.94 oldugu goriilmektedir.

41.1. Ozyeterlik inanci, Mesleki Motivasyon ve Mesleki Tiikenmislik
Diizeyleri Arasindaki iliskilere Yonelik Bulgular

Aragtirmanin ikinci sorusu kapsaminda arastirma kapsaminda yer alan

degiskenler arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla Pearson Momentler Carpimi

Korelasyon Katsayisi hesaplanmig ve sonuglar Tablo 13’de sunulmustur.
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Tablo 13. Arastirmada Yer Alan Degiskenlere Iliskin Pearson Momentler Carprmi Korelasyon Katsayis1 Tablosu

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1.Akademik Ozyeterlik - A5¥x  A8¥*  B5** (07 09*  15%*% 16%* - 14%* - 20*%* - 18** - 14%*
2.Sosyal Ozyeterlik - A8X* BB¥x  12%*  14%*  A8F*  18** - 21¥*¥ - 24%x - 22%* - 19%*
3.Entelektiiel Ozyeterlik - 48** .06 .05 A1** 0 10** - 13*%*  -21** - 09* -.08*
4. Mesleki Ozyeterlik - 09%  A7** 16%*F  A7** - 22%% - 28%* L 21%* -.20%*
5.0kul I¢i Faktorler - 58X 73F*k 60**  -20%* - 15** - 26** - 41%*
6.0kul Dis1 Faktorler - B3%*F  72%*  _30%* - 18%* - 27 - 29%*
7.Fiziki Imkanlar - B1¥* - 16** - 11%* - 15** - 22%*
8.Mesleki Gelisim ve Sayginlik - -32%*% - 23**  -30** -.30%*
9.Meslege iliskin Duygusal Tiikenmislik ve Basarisizlik - .69%** J4%* 48%*
10.0grencilere Duyarsizlasma - JT** AB**
11.Fiziksel ve Duygusal Tiikenmiglik - .63**

12.Meslektaglara ve Yoneticilere Duyarsizlagsma

(* p<.05, ** p<.01)

59



Tablo 13 incelendiginde meslege iliskin duygusal tiikenmislik ve basarisizlik ile
okul i¢i faktorler arasinda -.20, okul dis1 faktorler ile -.30, fiziki imkanlar ile -.16 ve
mesleki gelisim ve sayginlik arasinda ise -.32 diizeyinde negatif yonde anlamli
korelasyonlarin oldugu gériilmektedir. Ogrencilere duyarsizlasma ile okul igi
faktorler arasinda -.15 okul dis1 faktorler ile -.18 fiziki imkanlar ile -.11 mesleki
gelisim ve sayginlik arasinda ise -.23 diizeyinde negatif yonli anlamlh
korelasyonlarin oldugu goriilmektedir. Fiziksel ve duygusal tiikenmislik ile okul ici
faktorler arasinda -.26 okul dis1 faktorler ile -.27 fiziki imkanlar ile -.15 mesleki
gelisim ve sayginlik arasinda ise -.30 diizeyinde negatif yonli anlamlh
korelasyonlarin oldugu goriilmektedir. Meslektaslara ve yéneticilere duyarsizlagma
ile okul i¢i faktorler arasinda -.41 okul dis1 faktorler ile -.29 fiziki imkanlar ile -.22
mesleki gelisim ve saygmlik arasinda ise -.30 diizeyinde negatif yonlii anlamh
korelasyonlarin oldugu goriilmektedir. Ayrica Ozyeterlik inancinin akademik oz
yeterlik boyutu ile okul dis1 faktorler arasinda .07, fiziki imkanlar ile .15, mesleki
gelisim ve sayginlik ile .16, meslege iliskin duygusal tiikenmislik ve basarisizlik ile -
14, 6grencilere duyarsizlasma ile -.20, fiziksel ve duygusal tikenmislik ile -.18 ve
meslektaslara ve yoneticilere duyarsizlasma ile -.14 diizeyinde anlaml
korelasyonlarin oldugu goriilmektedir. Sosyal dzyeterlik ile okul i¢i faktorler arasinda
12, okul disi faktorler arasinda .14, fiziki imkanlar ile .18, mesleki gelisim ve
sayginlik ile .18, meslege iliskin duygusal tiikenmislik ve basarisizlik ile -.21,
ogrencilere duyarsizlasma ile -.24, fiziksel ve duygusal tikenmislik ile -.22 ve
meslektaglara ve yoneticilere duyarsizlasma ile -.19 diizeyinde anlamh
korelasyonlarin oldugu goriilmektedir. Entelektiiel ozyeterlik ile fiziki imkanlar
arasinda .11, mesleki gelisim ve sayginlik ile .10, meslege iliskin duygusal
tikenmislik ve basarisizlik ile -.13, dgrencilere duyarsizlasma ile -.21, fiziksel ve
duygusal tilkenmislik ile -.09 ve meslektaslara ve yoneticilere duyarsizlagsma ile -.08
diizeyinde anlamli korelasyonlarin oldugu goriilmektedir. Mesleki 6zyeterlik okul igi
faktorler arasinda .09, okul dis1 faktorler arasinda .17, fiziki imkanlar ile .16, mesleki
gelisim ve sayginlik ile .17, meslege iliskin duygusal tiikenmislik ve basarisizlik ile -
22, dgrencilere duyarsizlagsma ile -.28, fiziksel ve duygusal tikenmislik ile -.21 ve
meslektaglara ve yoneticilere duyarsizlasma ile -.20 diizeyinde anlamh

korelasyonlarin oldugu goriilmektedir.
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4.2. OGRETMENLERIN OZYETERLIK VE MESLEKi MOTiVASYON
DUZEYININ TUKENMISLIK DUZEYLERINI YORDAMASINA ILISKIN
BULGULAR

Ogretmenlerin dzyeterlik ve mesleki motivasyon diizeylerinin tiikkenmislik
diizeylerini anlamli sekilde yordayip yordamadigini belirlemek amaciyla Coklu

Regresyon Analizi yapilmis ve sonuclar asagida tablolar halinde sunulmustur.

4.2.1. Meslege iliskin Duygusal Tiikenmislik ve Basarisizhk Diizeyinin
Yordanmasina iliskin Bulgular

Ozyeterlik ve mesleki motivasyon diizeylerinin meslege iliskin duygusal

tilkkenmislik ve basarisizlik diizeyini yordamasina yonelik olarak c¢oklu regresyon

analizi yapilmis ve sonuglar tablo 14’de sunulmustur.

Tablo 14. Meslege iliskin Duygusal Tiikenmislik ve Basarisizlik Diizeyinin
Yordanmasina Iliskin Bulgular

Yordayici B Standart B t p
Degiskenler Hata
Sabit 28.88 2.88 = 12.97
Ozyeterlik Akademik OY -.01 A3 -.02 -0.35 972
Sosyal OY -17 .08 .-09 -2.11** .036
Entelektiiel OY -.05 .07 -.03 -0.64 525
Mesleki OY .23 .10 -.10 2.23** .026
Mesleki Okul I¢i Fak. .05 .04 -.06 -1.126 261
Motivasyon Okul Dis1 Fak. -.25 .07 -.19 -3.560** .000
Fiziki imkanlar -23 .07 .16 3.034** .002
Mes.Gel.ve Sayg. -.44 A1 -.21 -4.03** .000
R=.15 AR*=.15
F(16.891)= 743,751 p=.000

Tablo 14 incelendiginde, akademik ozyeterlik, sosyal 6zyeterlik, entelektiiel
Ozyeterlik, mesleki ozyeterlik, okul i¢i faktorler, okul disi faktorler, fiziki imkanlar
ve mesleki gelisim ve sayginlik boyutlarinin meslege iliskin duygusal tiikenmislik ve

basarisizlik diizeyini anlamli sekilde agikladigi goriilmektedir (AR?=.15, p<.001). Bu
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sekiz degisken birlikte meslege iliskin duygusal tikenmislik ve basarisizlik
diizeyinin %15’ini aciklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina gore,
yordayici degiskenlerden mesleki ozyeterlik (3=-.10), sosyal 6zyeterlik (3=-.09),
mesleki gelisim ve sayginlik (8=-.21), okul dis1 faktorler (3=-.19) ve fiziki imkanlar
boyutunun (3=-.16) meslege iliskin duygusal tilkenmislik ve basarisizlik diizeyinin
anlamli yordayicisi oldugu goriilmektedir. Akademik oOzyeterlik, entelektiiel
Ozyeterlik ve okul i¢i faktorler boyutlarinin ise meslege iliskin duygusal tiikenmislik

ve basarisizlik diizeyinin anlamli yordayicisi olmadigi belirlenmistir (p>.05).

4.2.2. Ogrencilere Duyarsizlasma Boyutunun Yordanmasima iligkin
Bulgular
Ogrencilere Duyarsizlasma boyutunun yordanmasinda goklu regresyon analizi

yapilmis ve sonuclar Tablo 15’de sunulmustur.

Tablo 15. Ogrencilere Duyarsizlasma Boyutunun Yordanmasma Iliskin
Bulgular

Yordayici B Standart [} t p
Degiskenler Hata
Sabit 33.56 2.31 - 14,51
Ozyeterlik Akademik OY -.07 .10 -.03 -0.66 510
Sosyal OY -11 .06 -.08 -1.762 .078
Entelektiiel OY -.09 .05 -.07 -1.672 .095
Mesleki OY -.28 .08 -.16 3.459** 001
Mesleki Okul I¢i Fak. -.06 .03 -.10 -1.908 .057
Motivasyon Okul Dis1 Fak. -.06 .06 .06 1.045 297
Fiziki iImkanlar -.16 .06 -16  -.2850**  .004
Mes.Gel.ve Sayg. -.27 .09 =17 3.170** .002
R=.13 AR?*=.12
F(13.898)= 364.551 p=.000

Tablo 15 incelendiginde, akademik ozyeterlik, sosyal ozyeterlik, entelektiiel
Ozyeterlik, mesleki ozyeterlik, okul ici faktorler, okul dis1 faktorler, fiziki imkanlar
ve mesleki gelisim ve sayginlik boyutlarinin 6grencilere duyarsizlasma diizeyini

anlamli sekilde agikladigr goriilmektedir (AR?=.12, p<.001). Bu sekiz degisken
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birlikte meslege iliskin duygusal tiikenmislik ve basarisizlik diizeyinin %12 sini
aciklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina gore, yordayici
degiskenlerden mesleki 6zyeterlik (3=-.16), mesleki gelisim ve sayginlik (8=-.17) ve
fiziki imkanlar (B=-.16) boyutlarinin 6grencilere duyarsizlasma diizeyinin anlamli
yordayicist oldugu goriilmektedir. Akademik 06z yeterlik, sosyal 0&zyeterlik,
entelektiiel 6z yeterlik, okul i¢i faktdrler ve okul dis1 faktdrler boyutlarinin
Ogrencilere duyarsizlasma boyutunun anlamli yordayicist olmadigi belirlenmistir

(p>.05).

4.2.3. Fiziksel ve Duygusal Tiikenmislik Boyutunun Yordanmasina
Iliskin Bulgular
Fiziksel ve Duygusal Tiikenmislik boyutunun yordanmasinda ¢oklu regresyon

analizi yapilmis ve sonuglar Tablo 16’de sunulmustur.

Tablo 16. Fiziksel ve Duygusal Tiikenmislik Boyutunun Yordanmasina Iliskin

Bulgular
Yordayici B Standart i t p
Degiskenler Hata
Sabit 33.05 2.25 - 14 .07
Ozyeterlik Akademik OY -.19 0 -.08 -1.97* .057
Sosyal OY -.19 .06 -.14 -3.21%* .001
Entelektiiel OY -.07 .05 -.06 -1.42 158
Mesleki OY -.14 .08 -.08 -1.78 .075
Mesleki Okul i¢i Fak. -.15 .03 -.24 -4,72%* .000
Motivasyon Okul Dis1 Fak. -11 .05 -11 -2.11*%* .035
Fiziki imkanlar -.25 .06 -.24 -4 46%* .005
Mes.Gel.ve Sayg. -.28 .08 -.18 -3.42%* .001
R=.17 AR?*=.16
F(18.693)= 463.034 p=.000

Tablo 16 incelendiginde, akademik ozyeterlik, sosyal o6zyeterlik, entelektiiel
ozyeterlik, mesleki 6zyeterlik, okul i¢i faktorler, okul dis1 faktorler, fiziki imkanlar

ve mesleki gelisim ve sayginlik boyutlarinin fiziksel ve duygusal tiikenmislik
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boyutunun anlamli sekilde agikladigi goriilmektedir (AR>=.16, p<.001). Bu sekiz
degisken birlikte meslege iliskin duygusal tiikenmislik ve basarisizlik diizeyinin
%16’s1n1 agiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina gore, yordayici
degiskenlerden sosyal ozyeterlik (3=-.14), okul i¢i faktorler (B=-.24), okul dis1
faktorler (B8=-.11), fiziki imkanlar (8=-.24) ve mesleki gelisim ve saygimlik
boyutunun (8=-.18) fiziksel ve duygusal tikenmislik boyutunun anlamli yordayicisi
oldugu goriilmektedir. Akademik Ozyeterlik, entelektiiel Ozyeterlik ve mesleki
Ozyeterlik boyutlarmin ise fiziksel ve duygusal tiikkenmislik boyutunun anlamli

yordayicisi olmadigi belirlenmistir (p>.05).

4.2.4. Meslektaslara ve Yoneticilere Duyarsizlasma Boyutunun
Yordanmasina iliskin Bulgular
Meslektaglara ve Yoneticilere Duyarsizlasma boyutunun yordanmasinda ¢oklu

regresyon analizi yapilmis ve sonuglar Tablo 17°de sunulmustur.

Tablo 17. Meslektaglara ve Yoneticilere Duyarsizlasma Boyutunun
Yordanmasina Iliskin Bulgular

Yordayici B Standart B t p
Degiskenler Hata
Sabit 24.34 1.58 - 15.43
Ozyeterlik Akademik OY -.07 .07 -.04 -1.07  .286
Sosyal OY -.09 .04 -08 2.00* .046
Entelektiiel OY .04 .04 -04 -1.12 .262
Mesleki OY 15 .06 -12 -2.73** 007
Mesleki Okul ici Fak. -.23 .02 -.49 -0.95%* .000
Motivasyon Okul Dis1 Fak. -.07 .04 -.09 -1.77 .076
Fiziki Imkanlar -.20 .04 -.26 -5.15%* .000
Mes.Gel.ve Sayg. -.08 .06 -.07 -1.30 .193
R=.23 AR*=.22
F(27.620)= 336.583 p=.000

Tablo 17 incelendiginde, akademik 6zyeterlik, sosyal ozyeterlik, entelektiiel

Ozyeterlik, mesleki 6z yeterlik, okul i¢i faktorler, okul dis1 faktorler, fiziki imkanlar
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ve mesleki gelisim ve sayginlik boyutlarinin meslektaslara ve yoneticilere
duyarsizlagsma boyutunun anlamli sekilde agikladigr goriilmektedir (AR?*=.22,
p<.001). Bu sekiz degisken birlikte meslege iliskin duygusal tiikenmislik ve
basarisizlik diizeyinin %22’sini aciklamaktadir. Standardize edilmis regresyon
katsayisina gore, yordayici degiskenlerden sosyal Ozyeterlik (B=-.08), mesleki
ozyeterlik (B=-.12), okul i¢i faktorler (B=-.49) ve fiziki imkanlar (8=-.26)
boyutlarinin meslektaglara ve yoneticilere duyarsizlasma boyutunun anlaml
yordayicist oldugu goriilmektedir. Akademik o6zyeterlik, entelektiiel 6zyeterlik, okul
dis1 faktorler ve mesleki gelisim ve sayginlik boyutlarinin ise meslektaslara ve

yoneticilere duyarsizlagsma boyutunun anlamli yordayicisi olmadigi belirlenmistir
(p>.05).

4.3. OGRETMENLERIN OZYETERLIiK, MESLEKi MOTiVASYON VE
TUKENMISLIK DUZEYLERi; CINSIYETE, EGITiM DUZEYINE,
MESLEKiI KIDEME, BRANSA, HAFTALIK DERS YUKUNE, HAFTALIK
MESAI SAATINE, GOREV YAPTIGI OKUL YAPISINA, GOREV YAPTIGI
OKUL TURUNE YONELIK BULGULAR

Bu kisimda ogretmenlerin 6zyeterlik, mesleki motivasyon ve tiikkenmislik
diizeylerinin, cinsiyete, egitim diizeyine, mesleki kideme, bransa, haftalik ders
yiikiine, haftalik mesai saatine, gérev yaptig1 okul yapisina, gorev yaptigi okul tiiriine

yonelik karsilastirmalarina yer verilmistir.

4.3.1. Ogretmenlerin Ozyeterlik, Mesleki Motivasyon ve Tiikenmislik
Diizeylerinin Cinsiyete Gore Farklihgina Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin 6zyeterlik, mesleki motivasyon ve tiikenmislik diizeylerinin

cinsiyete gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek i¢in Bagimsiz Gruplar T Testi

yapilmis ve sonuclar Tablo 18’de sunulmustur.

Tablo 18 Ogretmenlerin Ozyeterlik, Mesleki Motivasyon ve Tiikenmislik
Diizeylerinin Cinsiyete Gore Farkliligina Iliskin Bagimsiz Gruplar T Testi Sonuglari

Degiskenler Cinsiyet N X Ss t Sd  p
Akademik Ozyeterlik Kadm 466 2266 231
Erkek 285 2276 240 207 748 567

Sosyal Ozyeterlik Kadin 466 3591 4.00 -257 748 .010
Erkek 284 36.66 3.63
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Entelektiiel Ozyeterlik Kadin 466 29.30 4.16 b5h7 748 578
Erkek 285 29.13 4.38

Mesleki Ozyeterlik Kadimn 466 3176 324 -1.72 748 .087
Erkek 285 32.17 3.09

Okul I¢i Faktorler Kadmn 466 41.14 841 -467 748  .641
Erkek 285 4144 8.73

Okul Dis1 Faktorler Kadin 466 1693 5.35 - 710 748 478
Erkek 285 17.22 5.30

Fiziki Imkanlar Kadin 466 23.08 5.19 -241 748  .809
Erkek 285 2317 5.25

Mesleki Gelisim ve Sayginlik Kadin 466 16.32 3.39 758 748  .448
Erkek 284 16.13 3.46

Meslege  lliskin ~ Duygusal Kadin 466 1588 7.45 155 748 121

Tiikenmislik ve Basarisizlik Erkek 285 15.05 6.69

Ogrencilere Duyarsizlasma Kadimn 466 1245 546 698 748  .485
Erkek 284 1217 5.46

Fiziksel ve Duygusal Kadin 466 1226 529 -824 748 410

Tiikenmislik Erkek 285 1260 6.64

Meslektasglara ve Yoneticilere Kadin 466 8.81 3.81 -1.15 748 249

Duyarsizlasma Erkek 285 9.15 4.18

Ogretmenlerin zyeterlik, mesleki motivasyon ve tiikkenmislik diizeylerini

cinsiyete gore kiyaslamak i¢in bagimsiz gruplar t testi yapilmistir. Analiz sonuglarina

gore sosyal Ozyeterlik boyutundan elde edilen ortalama puanlarda anlamli farklilik

belirlenmis; diger alt boyutlarda ise anlamli farklilik bulunmamistir. Sosyal

ozyeterlik alt boyutundan elde edilen ortalama puanlara bakildiginda erkeklerin

ortalama puaninin (M:36.66, SD:3.63), kadinlarin ortalama puanlarindan (M:35.91,
SD:4.00) anlamli sekilde yiiksek oldugu belirlenmistir (t:(748):-.2.57, p:.010).

Akademik oOzyeterlik, entelektiiel dzyeterlik, mesleki 6zyeterlik, okul igi faktorler,

okul dis1 faktorler, fiziki imkanlar, mesleki gelisim ve sayginlik, meslege iliskin

duygusal tiikenmiglik ve basarisizlik, Ogrencilere duyarsizlasma ve meslektaslara,

fiziksel ve duygusal tiikenmislik ve meslektaglara ve yoneticilere duyarsizlasma

boyutlarinin ise cinsiyete gore anlamli farklilasmadigi belirlenmistir (p>.05).
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4.3.2.

Diizeylerinin Egitim Durumuna Gére Farklihgina iliskin Bulgular

Ogretmenlerin Ozyeterlik, Mesleki Motivasyon ve Tiikenmislik

Ogretmenlerin 6zyeterlik, mesleki motivasyon ve tiikenmislik diizeylerinin

egitim durumuna gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢cin Bagimsiz Gruplar

T Testi yapilmig ve sonuglar Tablo 19’de sunulmustur.

Tablo 19. Ogretmenlerin Ozyeterlik, Mesleki Motivasyon ve Tiikenmislik
Diizeylerinin Egitim Durumuna Gére Farkliligma Iliskin Bagimsiz Gruplar T Testi

Sonuglari

Degiskenler Egt.Durum N X Ss t Sd p

Akademik Ozyeterlik Lisans 642 2265 2.36
Lisanstustic 109 23.01 2.22 -148 749 .140

Sosyal Ozyeterlik Lisans 642 36.13 393 -1.18 749 .264
Lisansisti 109 36.58 3.55

Entelektiiel Ozyeterlik Lisans 642 29.18 431 -880 749 .379
Lisanstusti. 109 29.57 3.78

Mesleki Ozyeterlik Lisans 642 3185 323 -1.38 749 .182
Lisansisti 109 32.29 2.82

Okul I¢i Faktdrler Lisans 642 4126 8.61 -045 749 .964
Lisansusti 109 41.30 8.07

Okul Dis1 Faktorler Lisans 642 17.01 533 -296 749 767
Lisansusti 109 17.17 5.37

Fiziki imkanlar Lisans 642 2312 522 .027 749 979
Lisansisti 109 23.10 5.18

Mesleki Gelisim ve Saygmlik  Lisans 642 16.25 345 .047 749 .962
Lisanstusti 109 16.23 3.24

Meslege Iliskin ~ Duygusal |jsans 642 1563 7.12 -655 749 513

Tiikenmiglik ve Basarisizlik Lisansiisti 109 15.15 7.53

Ogrencilere Duyarsizlagma Lisans 642 1238 550 582 749 561
Lisansisti 109 12.05 5.25

Fiziksel ve Duygusal  Lisans 642 1244 548 741 749 .459

Tiikenmislik Lisansusti 109 12.03 5.11

Meslektaglara ve Yoneticilere | isans 642 9.02 400 -1.29 749 .199

Duyarsizlasma Lisanstisti 109 8.49 3.69

Ogretmenlerin 6zyeterlik, mesleki motivasyon ve tiikenmislik diizeylerinin

egitim durumuna gore kiyaslamak igin bagimsiz gruplar t testi yapilmistir. Analiz

sonuclarina gore egitim diizeylerinin hi¢bir boyut igerisinde anlamli olarak

farklilagmadigi belirlenmistir (p>.05).
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4.3.3. Ogretmenlerin Ozyeterlik, Mesleki Motivasyon ve Tiikenmislik

Diizeylerinin Okul Yapisina Gore Farkhihgina Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin 6zyeterlik, mesleki motivasyon ve tiikenmislik diizeylerinin

okul yapisina gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢cin Bagimsiz Gruplar T

Testi yapilmis ve sonuglar Tablo 20°de sunulmustur.

Tablo 20. Ogretmenlerin Ozyeterlik, Mesleki Motivasyon ve Tiikenmislik
Diizeylerinin Okul Yapisina Gore Farkliligma Iliskin Bagimsiz Gruplar T Testi

Sonuglari

Degiskenler Okul N X Ss t Sd p
Yapi

Akademik Ozyeterlik Devlet 455 2234 241
Ozel 206 2327 212 2% 14 .000

Sosyal Ozyeterlik Devlet 455 3591 4.02 -248 749 013
Ozel 296 36.63 3.60

Entelektiiel Ozyeterlik Devlet 455 28.82 418 -3.42 749 .001
Ozel 296 29.89 4.24

Mesleki Ozyeterlik Devlet 455 3139 329 571 749 .000
Ozel 296 32.73 2.83

Okul I¢i Faktérler Devlet 455 4144 747 697 749  .486
Ozel 296 41.00 9.94

Okul Dis1 Faktorler Devlet 455 16.75 5.24 -1.81 749 .071
Ozel 296 17.47 5.44

Fiziki imkanlar Devlet 455 2255 518 -3.69 749 .000
Ozel 296 2397 5.14

Mesleki Gelisim ve Saygmhk  Devlet 455 1593 331 -3.16 749 .002
Ozel 296 16.73 3.52

Meslege iliskin  Duygusal Devlet 455 15.06 6.96 -2.39 749 017

Tiikenmislik ve Basarisizhk Ozel 296 16.34 7.44

Ogrencilere Duyarsizlagma Devlet ~ 455 1231 540 -168 749 .867
Ozel 296 12.38 5.57

Fiziksel ~ ve  Duygusal Devlet 455 11.79 426 -3.77 749 .000

Tiikenmislik Ozel 296 13.30 5.33

Meslektaslara ve Yoneticilere Devlet 455 855 3.65 -3.41 749 .001
Ozel 296 9.55 4.31

Duyarsizlasma

Ogretmenlerin 6zyeterlik, mesleki motivasyon ve tiikenmislik diizeylerinin

okul yapisina gore kiyaslamak i¢in bagimsiz gruplar t testi yapilmistir. Analiz

sonuglarina gore akademik Ozyeterlik, sosyal Ozyeterlik, entelektiiel G6zyeterlik,

mesleki Ozyeterlik, fiziki imkanlar, mesleki gelisim ve sayginlik, meslege iliskin

duygusal tikenmislik ve basansizlik, fiziksel ve duygusal tiikenmislik ve
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meslektaslara ve yoneticilere duyarsizlagsma boyutlarinda okul yapisina gore anlaml
farklilik belirlenmistir. Akademik Ozyeterlik boyutundan elde edilen sonuglara
bakildiginda 6zel okulda goérev yapan Ogretmenlerin (M:23.27, SD:2.12), devlet
okulunda gorev yapan Ogretmenlerden (M:22.34, SD:2.41) anlaml sekilde farklilik
gosterdigi belirlenmistir (t:(749):-5.42, p:.000). Sosyal 6zyeterlik boyutundan elde
edilen sonuglara bakildiginda 6zel okulda gdrev yapan &gretmenlerin (M:36.63,
SD:3.60), devlet okulunda gorev yapan 6gretmenlerden (M:35.91, SD:4.02) anlaml1
sekilde farklilik gosterdigi belirlenmistir  (t:(749):-2.48, p:.013). Entelektiiel
ozyeterlik boyutundan elde edilen sonuglara bakildiginda 6zel okulda gorev yapan
ogretmenlerin (M:29.89, SD:4.24), devlet okulunda goérev yapan Ogretmenlerden
(M:28.82, SD:4.18) anlamli sekilde farklilik gosterdigi belirlenmistir (t:(749):-3.42,
p:.001). Mesleki ozyeterlik boyutundan elde edilen sonuglara bakildiginda 6zel
okulda gorev yapan 6gretmenlerin (M:32.73, SD:2.83), devlet okulunda gorev yapan
Ogretmenlerden (M:31.39, SD:3.29) anlaml1 sekilde farklilik gosterdigi belirlenmistir
(t:(749):-5.71, p:.000). Fiziki imkanlar boyutundan elde edilen sonuclara
bakildiginda 6zel okulda gorev yapan ogretmenlerin (M:23.97, SD:5.14), devlet
okulunda gorev yapan Ogretmenlerden (M:22.55, SD:5.18) anlamh sekilde farklilik
gosterdigi belirlenmistir (t:(749):-3.69, p:.000). Mesleki gelisim ve sayginlik
boyutundan elde edilen sonuglara bakildiginda 6zel okulda goérev yapan
Ogretmenlerin (M:16.73, SD:3.52), devlet okulunda gbrev yapan Ogretmenlerden
(M:15.93, SD:3.31) anlamli sekilde farklilik gosterdigi belirlenmistir (t:(749):-3.16,
p:.002). Meslege iligkin duygusal tiikkenmislik ve basarisizlik boyutundan elde edilen
sonuclara bakildiginda 6zel okulda gorev yapan 6gretmenlerin (M:25.66, SD:7.44),
devlet okulunda gorev yapan Ogretmenlerden (M:26.94, SD:6.96) anlamli sekilde
farklilik gosterdigi belirlenmistir (t:(749):2.393, p:.017). Fiziksel ve duygusal
tilkenmislik boyutundan elde edilen sonuglara bakildiginda devlet okulunda gorev
yapan Ogretmenlerin (M:42.74, SD:4.26), 6zel okulda gdrev yapan Ogretmenlerden
(M:41.33, SD:5.37) anlaml sekilde farklilik gosterdigi belirlenmistir (t:(749):3.890,
p:.000). Meslektaslara ve yoneticilere duyarsizlasma boyutundan elde edilen
sonuglara bakildiginda devlet okulunda gorev yapan Ogretmenlerin (M:21.45,
SD:3.65), 6zel okulda gorev yapan o6gretmenlerden (M:20.45, SD:4.31) anlaml
sekilde farklilik gosterdigi belirlenmistir (t:(749):3.406, p:.001). Okul i¢i faktorler,
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okul dis1 faktorler ve 6grencilere duyarsizlasma boyutlarinda ise okul yapisina gore

anlamli farklilik belirlenmemistir (p>.05).

4.3.4. Ogretmenlerin Ozyeterlik, Mesleki Motivasyon ve Tiikenmislik
Diizeylerinin Okul Tiiriine Gére Farklihgina iliskin Bulgular

Ogretmenlerin 6zyeterlik, mesleki motivasyon ve tiikenmislik diizeylerinin

okul tiiriine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek icin Bagimsiz Gruplar T

Testi yapilmis ve sonuglar Tablo 21°de sunulmustur.

Tablo 21. Ogretmenlerin Ozyeterlik, Mesleki Motivasyon ve Tiikenmislik
Diizeylerinin Okul Tiiriine Gére Farkliligina iliskin Bagimsiz Gruplar T Testi
Sonuglari

Degiskenler Okul N X Ss t Sd p
Tirti

Akademik Ozyeterlik Ortaokul 393 2271 231
Lise 358 2269 238 000 749 749

Sosyal Ozyeterlik Ortaokul 393 36.12 388 -535 749 593
Lise 358 36.27 3.87

Entelektiiel Ozyeterlik Ortaokul 393 29.27 4.25 212 749 832
Lise 358 29.20 4.23

Mesleki Ozyeterlik Ortaokul 393 3198 3.16 607 749 544
Lise 358 3184 3.22

Okul I¢i Faktdrler Ortaokul 393 41.80 8.12 1.796 749 .073
Lise 358 40.68 8.93

Okul Dis1 Faktorler Ortaokul 393 17.28 5.10 1.336 749 .182
Lise 358 16.76 5.57

Fiziki imkanlar Ortaokul 393 2341 517 1649 749 .099
Lise 358 2278 5.25

Mesleki Gelisim ve Sayginhk  QOrtaokul 393 16.38 3.31 1.160 749 .246
Lise 358 16.09 3.53

Meslege Iliskin - Duygusal Ortaokul 393 1553 7.25 -116 749 .908

Tikenmislik ve Basarisizlik Lise 358 1560 7.11

Ogrencilere Duyarsizlagma Ortaokul 393 1252 557 971 749 332
Lise 358 1213 5.35

Fiziksel ve Duygusal QOrtaokul 393 1230 4.61 -427 749 670

Titkenmislik Lise 358 1247 491

Meslektaglara ve Yoneticilere Qrtaokul 393  8.85 396 -712 749 477

Duyarsizlasma Lise 358 9.05 3.95

Ogretmenlerin 6zyeterlik, mesleki motivasyon ve tiikenmislik diizeylerinin

okul tiirline gore kiyaslamak ig¢in bagimsiz gruplar t testi yapilmistir. Analiz
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sonuclarina gore 6zyeterlik, mesleki motivasyon ve tikkenmislik diizeylerinin higbir

boyutunda okul tiirline goére anlamli farklilik belirlenmemistir (p>.05).

4.35. Ogretmenlerin Ozyeterlik, Mesleki Motivasyon ve Tiikenmislik

Diizeylerinin Mesleki Kideme Gére Farklih@ina iliskin Bulgular

Ogretmenlerin 6zyeterlik, mesleki motivasyon ve tiikkenmislik diizeylerinin

mesleki kideme gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek i¢in Tek Yonlii Varyans

Analizi (ANOVA) yapilmis ve sonuglar Tablo 22°de sunulmustur.

Tablo 22. Ogretmenlerin Ozyeterlik, Mesleki Motivasyon ve Tiikenmislik
Diizeylerinin Mesleki Kideme Gore Farkliligna iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi

Sonuglari
Degiskenler Grup N X Varyans Kareler Sd  Kareler F p
kaynagi toplami ort.
Akademik 0-5 108  23.22  Gruplar 100.58 5 20.116  3.735 .002
Ozyeterlik 6-10 203 2293  arasi 4012.203 745 5.386
11-15 146 2243  Grupigci  4112.783
16-20 113 22.78  Toplam
21-25 94 22.63
26+ 87 21.95
Toplam 751  22.70
Mesleki 0-5 108  32.67  Gruplar 343.501 9 68.700 7.054 .000
Ozyeterlik 6-10 203  32.37  arasi N 7255.380 745 9.739
11-15 146 3182  Grupigi 7598.881
16-20 113 3200 Toplam
21-25 94 31.60
26+ 87 30.29
Toplam 751  31.92
Sosyal Ozyeterlik  0-5 108  36.84  Gruplar 169.255 5 33.851 2.271 .056
6-10 203  36.50 arasi 11102.36 745 14.902
11-15 146 35.73  Grup igci 11271.62
16-20 113 36.17  Toplam
21-25 94 36.38
26+ 87 35.30
Toplam 751  36.19
Entelektiiel 0-5 108 29.65  Gruplar 58.011 5 11.602 .645  .666
Ozyeterlik 6-10 203  29.04 arasi 13410.32 745 18.000
11-15 146 2929  Grup ici 13468.34
16-20 113 29.20 Toplam
21-25 94 29.55
26+ 87 28.70
Toplam 751  29.24
Fiziki Imkanlar 0-5 108 2394  Gruplar 223.632 5 44726  1.654 .143
6-10 203  23.37  arasi 20145.75 745 27.041
11-15 146  23.12  Grup ici 20639.38
16-20 113 23.13  Toplam
21-25 94 22.63
26+ 87 21.97
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Toplam 751 2311
Okul I¢i Faktorler  0-5 108 42.11  Gruplar 337.127 5 67.425  .927 463
6-10 203 41.58 arasi 5417454 745 72.718
11-15 146 40.73  Grup ici 54511.67
16-20 113 4176  Toplam
21-25 94 41.20
26+ 87 39.86
Toplam 751 4127
OKul D1 0-5 108 18.01  Gruplar 401.417 5 80.283 2.862 .014
Faktbrler 6-10 203 1742 arasi 20899.68 745 28.053
11-15 146 16.76  Grup i¢i 21301.10
16-20 113 17.32  Toplam
21-25 94 16.70
26+ 87 15.38
Toplam 751  17.03
Mesleki Gelisim 0-5 108 1712  Gruplar 280.766 5 56.153 4.936 .000
ve Saygnlik 6-10 203 1640  arasi 8475641 745 11377
11-15 146 16.26 Grup ici 8756.407
16-20 113 16.29  Toplam
21-25 94 16.18
26+ 87 14.76
Toplam 751 16.24
Meslege Iliskin Q-5 108 15.13  Gruplar 130.182 5 26.036 .504 J73
Duygusal 6-10 203 1534  arasi 3849256 745 51.668
e 11-15 146 1547 Grupici  38622.75
Tikenmislik  ve 9599 113 1541  Toplam
Basarisizlik 21-25 94 16.04
26+ 87 16.48
Toplam 751  15.56
Ogrencilere 0-5 108 1156  Gruplar 106.894 5 21379 715 .612
Duyarsizlagma  6-10 203 1222  arasi 22272.87 745 29.896
11-15 146 1254  Grup i¢i 22379.78
16-20 113 12.27  Toplam
21-25 94 12.67
26+ 87 12.83
Toplam 751 1234
Fiziksel ve 0-5 108 1156  Gruplar 241.068 5 48.124  2.150 .058
Duygusal 6-10 203 1212  arasi 16705.77 745 22.424
e 11-15 146 1254 Grupici  16946.83
Titkenmiglik 16-20 113 1237  Toplam
21-25 94 12.67
26+ 87 12.83
Toplam 751 1234
Meslektaglara ve (-5 108 8.53 Gruplar 153.187 5 30.637 1.971 .081
Véneticilere 6-10 203 856  arasi 1158157 745 15546
11-15 146 8.76 Grup igi 11734.76
Duyarsizlagma 1690 113 926  Toplam
21-25 94 9.30
26+ 87 9.89




Toplam 751 8.94

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  6zyeterlik, mesleki motivasyon ve
tikenmiglik diizeylerinin mesleki kideme goére farklilasip farklilagsmadigim
belirlemek i¢in Tek Yonlii Varyans Analizi yapilmistir. Mesleki kidem 0-5, 6-10, 11-
15, 16-20, 21-25 ve 26+ olmak lizere alti gruba ayrilmistir. Arastirmada yer alan
degiskenlerden akademik Ozyeterlik [F(5, 745)= 3.735, p<.01], mesleki Ozyeterlik
[F(5, 745)= 7.054, p<.01], okul dis1 faktorler [F(5, 745)= 2.862, p<.01], mesleki
gelisim ve sayginlik [F(5, 745)= 4.936, p<.01] boyutlarinin mesleki kideme gore
farklilastig1 belirlenmistir. Diger alt boyutlarda ise anlamli farklilik bulunmamastir.
Gruplar arasindaki anlamli farkin hangi gruplar icerisinde oldugunu belirlemek i¢in
coklu kiyaslamalardan yararlanilmistir. Okul disi faktorler boyutu varyanslarin
homojenligi saglandigi i¢in (p>.05) Tukey HSD kiyaslamasi; akademik 6zyeterlik,
mesleki ozyeterlik, sosyal ozyeterlik ve mesleki gelisim ve sayginlik boyutlarinda
varyanslarin homojenligini saglamadigi i¢in ise Tamhane’s T2 kullanilmustir.
Yapilan kiyaslamada akademik 6zyeterlik boyutunda 26 ve daha fazla (M=21.95,
SD= 2.46) calisma siiresi bulunan 6gretmenlerin 0-5 yil (M=23.22, SD= 1.95) ve 6-
10 y1l (M=22.93, SD= 2.32) aras1 calisan 6gretmen grubundan ortalama puanlarinin
anlaml sekilde yiiksek oldugu belirlenmistir. Mesleki 6zyeterlik boyutunda 26 ve
daha fazla (M=30.30, SD= 3.79) calisma siiresi bulunan o&gretmenlerin 0-5
(M=32.67, SD= 2.66), 6-10 (M=32.78, SD= 3.06) ve 16-20 yil aras1 (M=32.00, SD=
2.88) arasi ¢alisan 6gretmen grubundan ortalama puanlarinin anlamli sekilde yiiksek
oldugu belirlenmistir. Okul dis1 faktorler boyutunda 26 ve daha fazla (M=15.38, SD=
5.54) ¢aligma siiresi bulunan 6gretmenlerin 0-5 yil (M=18.01, SD= 4.96) ve 6-10 y1l
(M=17.42, SD= 5.21) aras1 ¢alisan 6gretmen grubundan ortalama puanlarinin anlamh
sekilde ytliksek oldugu belirlenmistir. Mesleki gelisim ve sayginlik boyutunun 26 ve
daha fazla (M=14.76, SD= 3.97) calisma siiresi bulunan G&gretmenlerin 0-5
(M=17.12, SD= 2.96), 6-10 (M=16.40, SD= 3.33), 11-15 (M=16.26, SD= 3.53) ve
16-20 yil arast1 (M=16.29, SD= 2.99) aras1 c¢alisan 6gretmen grubundan ortalama

puanlarinin anlaml sekilde yiiksek oldugu belirlenmistir.
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4.3.6. Ogretmenlerin Ozyeterlik, Mesleki Motivasyon ve Tiikenmislik
Diizeylerinin Bransa Gore Farklihgina Iliskin Bulgular
Ogretmenlerin &zyeterlik, mesleki motivasyon ve tiikenmislik diizeylerinin
bransa gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek i¢in Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) yapilmis ve sonuglar Tablo 23°de sunulmustur.

Tablo 23. Ogretmenlerin Ozyeterlik, Mesleki Motivasyon ve Tiikenmislik
Diizeylerinin Bransa Gore Farkliligina iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

Degiskenler Grup N X Varyans Kareler Sd  Kareler F p
kaynagi toplami ort.

Akademik Sayisal 251 2239  Gruplar 153.317 3 51.106  9.642  .000
Ozyeterlik St_izel 281  23.26  arasi 3959.466 747 5.300

Dil 98 22.63 Grupigi 4112.783

Reh vd. 121 2212  Toplam

Toplam 751  22.70
Mesleki Sayisal 251 3154  Gruplar 284.216 3 94.739  9.675 .000
Ozyeterlik St?zel 281  32.70  arasi r 7314.665 747 9.792

Dil 98 3149 Grupigi 7598.881

Reh vd. 121 3122 Toplam

Toplam 751 3191
Sosyal Sayisal 251 3594  Gruplar 162.061 3 54.020 3.632 .013
Ozyeterlik Si_izel 281  36.75  arasi 11109.56 747 14.872

Dil 98 36.11 Grupici 11271.62

Reh vd. 121 3550 Toplam

Toplam 751  36.19
Entelektiiel Sayisal 251 2835 Gruplar 331.093 3 110.364 6.275 .000
Ozyeterlik Sozel 281  29.61 arasi N 13137.24 747 17.587

Dil 98 29.37 Grupigi 13468.34

Reh vd. 121 30.12  Toplam

Toplam 751 29.24
Fiziki Sayisal 251 2291  Gruplar 484538 3 161.513 6.067  .000
imkanlar Sozel 281  24.00 arasi 19884.84 747 26.620

Dil 98 2285 Grupi¢i 20369.38

Reh vd. 121 2169 Toplam

Toplam 751 2311
Okul I¢i  Sayisal 251 4221  Gruplar 1450434 3 483.478 6.806  .000
Faktorler St_izel 281 42.02  arasi 53061.23 747 71.032

Dil 98 40.17 Grupigi 54511.67

Reh vd. 121 38.46  Toplam

Toplam 751 4127
Okul Dis1  Sayisal 251 1750  Gruplar 1906.86 3 635.620 24.48  .000

Faktorler S§ze1 281 1840  arasi 19394.24 747 25.963
Dil 98 15.77 Grupigi 21301.10
Reh vd. 121 1393  Toplam
Toplam 751  17.03
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Mesleki Sayisal 251 16.27  Gruplar 356.101 3 118.700 10.56  .000
Gelisim  ve S0zel 281 1695 arasi 8400307 747 11245
Dil 98 15.71 Grupigi 8756.407
Sayginhk Rehvd. 121  14.99  Toplam
Toplam 751 16.24
Meslege Sayisal 251 27.88  Gruplar  1554.65 3 518.217 1044  .000
fliskin Sozel 281 2675 aras  37068.09 747 49.623
Dil 98 25.00 Grupigi 38622.75
Duygusal Rehvd. 121 23.88  Toplam
Tiikenmislik ~ Toplam 751 2644
ve
Basanisizhk
Ogrencilere Sayisal 251 30.19  Gruplar 234.667 3 78.222 2.64 .049
Duyarsizlasm St:)zel 281 29.84  arasi N 2214510 747 29.645
Dil 98 2894  Grupigi 22379.77
a Rehvd. 121  28.74  Toplam
Toplam 751  29.66
Fiziksel ~ve Sayisal 251 4337  Gruplar 1121586 3 373.862 17.65 .000
Duygusal Sozel 281 4250 arasi 1582525 747 21.185
U il 98 4119 Grupigi 16946.83
Tikenmislik  pepyg, 121 39.88  Toplam
Toplam 751 4220
Meslektaslara  Sayisal 251 2190  Gruplar 594.213 3 198.071 13.28 .000
ve Sozel 281 21.27 arasi 1114055 747 14914
o Dil 98 2038 Grupici 1173476
Yoneticilere — pap yq, 121 19.34  Toplam
Duyarsizlasm  Toplam 751 21.05
a

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin 6z yeterlik, mesleki motivasyon ve
tilkkenmislik diizeylerinin bransa gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek igin
Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) yapilmustir. Ogretmenler bransa gore sayisal,
sozel, dil ve rehberlik, sanat ve spor olmak flizere dort gruba ayrilmislardir.
Ogretmenlerin akademik ozyeterlik [F(3, 747)= 9.642, p<.01], mesleki dzyeterlik
[F(3, 747)= 9.675, p<.01], sosyal dzyeterlik [F(3, 747)= 3.632, p<.01], entelektiiel
ozyeterlik [F(3, 747)= 6.275, p<.01], fiziki imkanlar [F(3, 747)= 6.067, p<.01], okul
i¢i faktorler [F(3, 747)= 6.806, p<.01], okul dis1 faktorler [F(3, 747)= 24.48, p<.01],
mesleki gelisim ve sayginlik [F(3, 747)= 10.56, p<.01], meslege iliskin duygusal
tikkenmislik ve basarisizlik [F(3, 747)= 10.44, p<.01], fiziksel ve duygusal
tikenmislik [F(3, 747)= 17.65, p<.0l] ve meslektaglara ve yoOneticilere
duyarsizlasma [F(3, 747)= 13.28, p<.0l1] boyutlarinin brangsa goére anlamh

farklilagtig1 belirlenmistir. Gruplar arasindaki anlamli farkin hangi gruplar icerisinde
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oldugunu belirlemek icin ¢oklu kiyaslamalardan yararlanilmistir. Entelektiiel
ozyeterlik, fiziki imkanlar ve okul dis1 faktdrler boyutlarinda varyanslarin
homojenligi saglandigi igin (p>.05) varyanslarin homojenligi icerisindeki ¢oklu
kiyaslama testi olan Tukey HSD; digerlerinde ise Tamhane’s T2 kiyaslamasi
kullanilmistir. Yapilan kiyaslamada akademik ozyeterlik boyutunda sézel grubu
Ogretmenlerin ortalama puanlarmin  (M=23.26, SD= 2.11) sayisal grubu
Ogretmenlerin ortalama puanlarindan (M=22.39, SD= 2.37) ve rehberlik ve digerleri
grubunda yer alan (M=22.12, SD= 2.55) 0Ogretmenlerin ortalama puanlarindan
anlamhi sekilde yiiksek oldugu belirlenmistir. Mesleki 6zyeterlik boyutunda sozel
grubunda yer alan 6gretmenlerin (M=32.70, SD= 2.91), sayisal (M=31.54, SD=
3.22), dil (M=31.49, SD= 3.24) ve rehberlik ve digerleri grubunda yer alan
(M=31.22, SD= 3.33) 6gretmenlerin ortalama puanlarindan anlamh sekilde yiiksek
oldugu belirlenmistir. Sosyal oOzyeterlik boyutunda sodzel grubunda yer alan
ogretmenlerin (M=36.75, SD= 3.33) rehberlik ve digerleri grubunda yer alan
ogretmenlerin (M=35.50, SD= 3.83) ortalama puanlarindan anlaml sekilde yiiksek
oldugu belirlenmistir. Entelektiiel 6zyeterlik boyutunda sézel grubunda yer alan
O0gretmenlerin (M=29.61, SD= 4.11) sayisal grubunda yer alan Ogretmenlerin
(M=28.35, SD= 4.39) ortalama puanlarindan anlamli sekilde yiiksek oldugu;
rehberlik ve digerleri grubunda yer alan 6gretmenlerin (M=30.12, SD= 3.79) sayisal
grubunda (M=28.35, SD= 4.39) yer alan Ogretmenlerin ortalama puanlarindan
anlamli sekilde yiiksek oldugu belirlenmistir. Fiziki imkanlar boyutunda sézel
grubunda yer alan O6gretmenlerin (M=24.00, SD= 5.01) rehberlik ve digerleri
(M=21.69, SD= 5.33) grubunda yer alan Ogretmenlerin ortalama puanlarindan
anlaml sekilde yiliksek oldugu belirlenmistir. Okul i¢i faktorler boyutunda sayisal
grubunda yer alan Ogretmenlerin (M=42.21, SD= 6.80) sozel grubunda yer alan
(M=42.02, SD= 8.53) ve rehberlik ve digerleri grubunda yer alan (M=38.46, SD=
9.86) Ogretmenlerin ortalama puanlarindan anlamli sekilde yiiksek oldugu
belirlenmistir. Okul dis1 faktdrler boyutunda rehberlik ve digerleri boyutunda yer
alan 6gretmenlerin ortalama puaninin (M=13.93, SD= 4.84), sayisal (M=17.50, SD=
5.13), sozel (M=18.40, SD= 5.03) ve dil grubunda yer alan (M=15.77, SD= 5.48)
Ogretmenlerin ortalama puanlarindan anlamli sekilde diisiik oldugu belirlenmistir.
Mesleki gelisim ve saygimnlik boyutunda rehberlik ve digerleri boyutunda yer alan
Ogretmenlerin ortalama puanimin (M=14.99, SD= 3.87), sayisal (M=16.27, SD=
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3.16) ve sozel (M=16.95, SD= 3.15) grubunda yer alan Ogretmenlerin ortalama
puanlarindan anlamh sekilde diisiik oldugu belirlenmistir. Meslege iliskin duygusal
tilkkenmislik ve basarisizlik boyutunda rehberlik ve digerleri boyutunda yer alan
ogretmenlerin ortalama puanmmin (M=18.13, SD= 7.59), sayisal (M=14.12, SD=
6.13), sozel (M=15.25, SD= 7.02) ve dil grubunda yer alan (M=17.00, SD= 8.46)
Ogretmenlerin ortalama puanlarindan anlamli sekilde diisiik oldugu belirlenmistir.
Fiziksel ve duygusal tiikkenmislik boyutunda rehberlik ve digerleri grubunda yer alan
Ogretmenlerin ortalama puanimmin (M=14.98, SD= 5.59), sayisal (M=11.11, SD=
5.59) ve sozel (M=12.01, SD= 4.64) grubunda yer alan &gretmenlerin ortalama
puanlarindan anlamli sekilde diigiik oldugu belirlenmistir. Meslektaslara ve
yoneticilere duyarsizlasma boyutunda rehberlik ve digerleri boyutunda yer alan
ogretmenlerin ortalama puaninin (M=10.66, SD= 4.36), sayisal (M=8.10, SD= 3.13),
sozel (M=8.73, SD= 3.92) ve dil grubunda yer alan (M=9.62, SD= 4.65)

Ogretmenlerin ortalama puanlarindan anlamli sekilde diisiik oldugu belirlenmistir.

4.3.7. Ogretmenlerin Ozyeterlik, Mesleki Motivasyon ve Tiikenmislik
Diizeylerinin Haftalik Ders Yiikiine Gore Farkhiligina Iliskin Bulgular
Ogretmenlerin zyeterlik, mesleki motivasyon ve tiikenmislik diizeylerinin
haftalik ders yiikiine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek icin veri serinde
yer alan gruplarda haftalik ders yiikii 41 ve daha fazla arasi olan Ogretmenlerin
sayisinin 40’dan az olmasi nedeniyle Kruskal Wallis Analizi yapilmis ve sonuglar

Tablo 24°de sunulmustur.

Tablo 24. Ogretmenlerin Ozyeterlik, Mesleki Motivasyon ve Tiikenmislik
Diizeylerinin Haftalik Ders Yiikiine Gore Farklihigina Iliskin Kruskal Wallis Analizi

Sonuglari
Degiskenler Grup N SiraOrt. Sd x’ p
Akademik Ozyeterlik 18-25 309 352.84 3 10.576 .054
26-30 298 380.30
31-40 112 405.24
41+ 32 457.23
Toplam 751
Mesleki Ozyeterlik 18-25 309 343.16 3 15.358 .002
26-30 298 387.92
31-40 112 416.03
41+ 32 442.00
Toplam 751
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Sosyal Ozyeterlik 18-25 309 361.46 2.556 465
26-30 298 386.12
31-40 112 391.52
41+ 32 377.16
Toplam 751
Entelektiiel 18-25 309 352.80 9.667 .022
Ozyeterlik 26-30 298 405.61
31-40 112 367.67
41+ 32 353.44
Toplam 751
Fiziki Imkanlar 18-25 309 368.33 916 .822
26-30 298 380.38
31-40 112 388.08
41+ 32 366.94
Toplam 751
Okul I¢i Faktérler 18-25 309 380.43 2.129 546
26-30 298 381.29
31-40 112 362.54
41+ 32 331.13
Toplam 751
Okul D11 Faktorler 18-25 309 376.09 5.700 127
26-30 298 377.50
31-40 112 395.63
41+ 32 292.50
Toplam 751
Mesleki  Gelisim ve 18-25 309 369.66 5.760 127
Saygmlik 26-30 298 381.29
31-40 112 362.54
41+ 32 331.13
Toplam 751
Meslege fliskin 18-25 309 360.16 11.781 .008
Duygusal 26-30 298 366.69
31-40 112 420.38
Tiikenmislik ve 41+ 32 460.33
Basarnisizhik Toplam 751
Ogrencilere 18-25 309 365.43 4.182 243
Duyarsizlasma 26-30 298 377.78
31-40 112 380.59
41+ 32 445.44
Toplam 751
Fiziksel ve Duygusal 18-25 309 363.47 7.813 .051
Tiikenmislik 26-30 298 369.07
31-40 112 407.99
41+ 32 449.61
Toplam 751
Meslektaslara ve 18-25 309 377.43 14.726 .002
Yiéneticilere 26-30 298 351.34
31-40 112 406.14
Duyarsizlasma 41+ 32 486.41
Toplam 751
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Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin - dzyeterlik, mesleki motivasyon ve
tikenmislik diizeylerinin haftalik ders yiikiine goére farklilagip farklilagsmadigini
belirlemek igin Kruskal Wallis Analizi yapilmistir. Ogretmenler haftalik ders yiikiine
gore 18-25, 26-30, 31-40 ve 41 ve daha iizeri olmak iizere dort gruba ayrilmislardir.
Arastirmada yer alan degiskenlerden mesleki 6zyeterlik, entelektiiel 6zyeterlik ve
meslektaslara ve yoneticilere duyarsizlagma boyutlarinda 6gretmenlerin haftalik ders
saatine gore farklilastigi belirlenmistir (p<.05). Gruplar arasindaki anlamli farkin
hangi gruplar igerisinde oldugunu belirlemek i¢in ¢oklu kiyaslamalardan
yararlanilmistir. Mesleki ozyeterlik boyutunda 18-25 saat arasi ders yiikii olan
ogretmenlerin (M=31.42, SD= 3.37), 26-30 saat aras1 (M=32.09, SD= 3.09), 31-40
saat (M=32.50, SD= 2.94) ve 41 saat ve iizeri (M=33.00, SD= 2.24) olan gretmen
grubundan anlamli sekilde diisiik oldugu belirlenmistir. Entelektiiel 6z yeterlik
boyutunda ders saati 26-30 saat aras1 olan 6gretmenlerin (M=29.84, SD= 4.10), 18-
25 saat arasi ders yiikii olan 6gretmenlerden (M=28.74, SD= 4.35) anlaml sekilde
yiiksek oldugu belirlenmistir. Meslektaslara ve yoneticilere duyarsizlasma boyutunda
41 ve daha fazla ders yiikii olan d6gretmenlerin ortalama puaninin (M=18.56, SD=
5.00), 31-40 (M=20.48, SD= 4.15), 26-30 (M=21.43, SD= 3.93) ve 18-25 saat arasi
ders yiikii olan 6gretmenlerin ortalama puanlarindan (M=21.16, SD= 3.68) anlamli

sekilde diisiik oldugu belirlenmistir.

4.3.8. Ogretmenlerin Ozyeterlik, Mesleki Motivasyon ve Tiikenmislik

Diizeylerinin Haftalhk Mesai Saatine Gore Farkhihgina iliskin Bulgular

Ogretmenlerin 6zyeterlik, mesleki motivasyon ve tiikenmislik diizeylerinin
haftalik mesai saatine gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek i¢in Tek Yonli

Varyans Analizi (ANOV A) yapilmis ve sonuglar Tablo 25’de sunulmustur.

Tablo 25. Ogretmenlerin Ozyeterlik, Mesleki Motivasyon ve Tiikenmislik
Diizeylerinin Haftalik Mesai Saatine Gore Farkliligma iliskin Tek Yonlii Varyans
Analizi Sonuglari

Degiskenler Grup N X Varyans Kareler Sd  Kareler F p
kaynagi toplami ort.
Akademik 18-25 134 2193  Gruplar 163.297 3 54432 10.30 .000
Ozyeterlik 26-30 213 2251  arasi 3949.49 747 5.287
31-40 207 2283 Grupigi  4112.78
41+ 197 2331 Toplam

Toplam 751  22.70
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Mesleki 18-25 74 31.05  Gruplar 325.860 3 108.620 11.16 .000
Ozyeterlik 26-30 100 3136 arasi N 7273.02 747 9.736
31-40 116  32.26  Grup ici 7598.88
41+ 54 32.75  Toplam
Toplam 344 31.92
Sosyal 18-25 74 35.19  Gruplar 199.755 3 66.585 4.49 .004
Ozyeterlik 26-30 100 36.08 arasi 11071.86 747 14.822
31-40 116  32.26  Grup ici 11271.62
41+ 54 36.63  Toplam
Toplam 344  36.19
Entelektiiel 18-25 74 27.93  Gruplar 498.560 3 166.187 9.57  .000
Ozyeterlik 26-30 100 28.85  arasi N 12969.78 747 17.362
31-40 116 2947  Grup ici 13468.34
41+ 54 30.30  Toplam
Toplam 344  29.24
Fiziki imkanlar ~ 18-25 74 23.31  Gruplar 394.014 3 131.338 491  .002
26-30 100 22.86 arasi 19975.37 747 26.741
31-40 116  22.78 Grupici  20369.38
41+ 54 2428  Toplam
Toplam 344 2311
Okul I¢i Faktorler 18-25 74 4154  Gruplar 16.250 3 5.417 074 974
26-30 100 4131 arasi 5449542 747 72.952
31-40 116 41.20  Grup igi 54511.67
41+ 54 41.11  Toplam
Toplam 344 41.27
Okul Dis1  18-25 74 16.84  Gruplar 57.782 3 19.261  .677  .566
Faktérler 26-30 100 17.17  arasi 21243.32 747 28.438
31-40 116  16.69 Grupigi  21301.10
41+ 54 16,50  Toplam
Toplam 344  16.24
Mesleki Gelisim 18-25 74 1555  Gruplar 82.336 3 27445 236 .070
ve Saygmlik 26-30 100 16.40  arasi 8674.07 747 11.612
31-40 116  16.29 Grupici  8756.41
41+ 54 16,50 Toplam
Toplam 344  16.24
Meslege lliskin  18-25 74 1477  Gruplar 295.806 3 98.602 192 .125
Duygusal 26-30 100  15.08 arasi 38326.93 747 51.308
L 31-40 116 1572  Grupigi  38622.74
Tikenmislik  ve 494 54 1646  Toplam
Basarisizlik Toplam 344 1556
Ogrencilere 18-25 74 11.62  Gruplar 98.243 3 32,748 1.09 .349
Duyarsizlagma 26-30 100 12.65 arasi 2228153 747 29.828
31-40 116 1229  Grup ici 22379.77
41+ 54 1253  Toplam
Toplam 344 1234
Fiziksel ve 18-25 74 11.36  Gruplar 508.934 3 169.65 5.87 .001
Duygusal 26-30 100 12.23  arasi 21574.62 747 28.88
B . 31-40 116 1198 Grupigi  22083.56
Titkenmiglik 41+ 54  13.68 Toplam
Toplam 344  12.38
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Meslektaslara ve  18-25 74 8.60 Gruplar 135.478 3 45159 291 .034

Yineticilere 26-30 100 8.67  arast 11599.28 747 15.528
31-40 116 878  Grupici 1173476
Duyarsizlasma 474 54 964  Toplam

Toplam 344  8.95

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin  6zyeterlik, mesleki motivasyon ve
tilkenmislik diizeylerinin haftalik mesai saatine gore farklilagip farklilagmadigini
belirlemek i¢in Tek Yonlii Varyans Analizi yapilmistir. Ogretmenler haftalik ders
yiikiine gore 18-25, 26-30 ve 31-40 ve 41 ve daha iizeri olmak iizere dort gruba
ayrilmiglardir. Arastirmada yer alan degiskenlerden akademik 6zyeterlik [F(3, 747)=
10.30, p<.01], mesleki 6zyeterlik [F(3, 747)= 11.16, p<.01], sosyal 6zyeterlik [F(3,
747)= 4.49, p<.01], entelektiicl 6zyeterlik [F(3, 747)= 9.57, p<.01], fiziki imkanlar
[F(3, 747)= 4.91, p<.01], fiziksel ve duygusal tiikkenmislik [F(3, 747)= 5.87, p<.01]
ve meslektaslara ve yoneticilere duyarsizlasma [F(3, 747)= 2.91, p<.01]
boyutlarinin ortalama puanlarinin §gretmenlerin haftalik mesai saatine gore
farklilastigi belirlenmistir. Gruplar arasindaki anlamh farkin hangi gruplar icerisinde
oldugunu belirlemek icin ¢oklu kiyaslamalardan yararlanilmistir. Entelektiiel
ozyeterlik boyutunda varyanslarin homojenligi saglandigi i¢in (p>.05) varyanslarin
homojenligi igerisindeki ¢oklu kiyaslama testi olan Tukey HSD; digerlerinde ise
Tamhane’s T2 kiyaslamasi kullanilmistir. Yapilan kiyaslamada akademik 6zyeterlik
boyutunda 41 ve iizeri mesai saatine sahip olan 6gretmenlerin ortalama puaninin
(M=23.31, SD= 2.19), 18-25 (M=21.93, SD= 2.45) ve 26-30 (M=22.51, SD= 2.43)
aras1 mesaiye sahip olan 6gretmenlerin ortalama puanlarindan anlamli sekilde yiiksek
oldugu belirlenmistir. Mesleki 6zyeterlik boyutunda 41 ve {lizeri mesai saatine sahip
olan 6gretmenlerin ortalama puanimnin (M=32.75, SD= 2.74), 18-25 (M=31.05, SD=
2.41) ve 26-30 (M=31.36, SD= 3.25) aras1 mesaiye sahip olan Ogretmenlerin
ortalama puanlarindan anlamli sekilde yiiksek oldugu belirlenmistir. Sosyal
Ozyeterlik boyutunda 41 ve iizeri mesai saatine sahip olan dgretmenlerin ortalama
puaninin (M=36.83, SD= 3.83), 18-25 (M=35.19, SD= 4.15) aras1 mesaiye sahip
olan Ogretmenlerin ortalama puanlarindan anlamli sekilde yiiksek oldugu
belirlenmistir. Entelektiiel 6zyeterlik boyutunda 41 ve iizeri mesai saatine sahip olan
ogretmenlerin ortalama puaninin (M=30.30, SD= 4.25), 18-25 (M=27.93, SD= 4.20)
ve 26-30 (M=28.85, SD= 4.41) aras1 mesaiye sahip olan dgretmenlerin ortalama
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puanlarindan anlamli sekilde yiliksek oldugu belirlenmistir. Fiziki imkanlar alt
boyutunda 41 ve iizeri mesai saatine sahip olan 0gretmenlerin ortalama puaninin
(M=24.28, SD= 4.80), 18-25 (M=22.31, SD= 5.18), 26-30 (M=22.86, SD= 5.32) ve
31-40 (M=22.78, SD= 5.35) arasi mesaiye sahip olan Ogretmenlerin ortalama
puanlarindan anlamli sekilde yiiksek oldugu belirlenmistir. Fiziksel ve duygusal
tilkenmislik boyutunda 41 ve {izeri mesai saatine sahip olan §gretmenlerin ortalama
puaninin (M=13.68, SD= 5.57), 18-25 (M=11.36, SD= 3.55), 26-30 (M=12.23, SD=
4.66) ve 31-40 (M=11.98, SD= 4.52) arast mesaiye sahip olan Ogretmenlerin
ortalama puanlarindan anlamli sekilde yiiksek oldugu belirlenmistir. Meslektaslara
ve yoneticilere duyarsizlagma boyutunda 41 ve lizeri mesai saatine sahip olan
Ogretmenlerin ortalama puaninin (M=9.64, SD= 5.57), 18-25 (M=8.60, SD= 3.55),
26-30 (M=8.67, SD= 4.66) ve 31-40 (M=8.78, SD= 4.52) aras1 mesaiye sahip olan

O0gretmenlerin ortalama puanlarindan anlamli sekilde yiiksek oldugu belirlenmistir.

4.4, OGRETMENLERIN OZYETERLIiK DUZEYLERi iLE MESLEKIi
TUKENMISLIKLERI ARASINDAKI ILISKIDE MESLEKI
MOTIVASYONLARININ ARACI ROLUNE ILiSKiN BULGULAR

Ogretmenlerin dzyeterlik diizeyleri ile mesleki tiikenmislikleri arasindaki
iliskide mesleki motivasyonlarinin aract roliine iligkin sonuglar sekil 2’de
gosterilmigtir. Ancak araci modele iligkin verilerden once arastirma kapsaminda yer
alan degiskenlere ait bir dizi regresyon analizi yapilmistir. Bu dogrultuda oncelikle
Ozyeterlik inanci boyutu mesleki tiikenmislik diizeyini anlamli diizeyde yordadigi
belirlenmistir (= -.27, t= -7.69, p<.05). Ayrica dgretmenlerin mesleki motivasyon
diizeyleri mesleki tiikenmiglik boyutunu anlaml olarak yordamaktadir (5= -.32, t= -
9.11, p<.05). Son olarak 6gretmenlerin 6zyeterlik inancit mesleki motivasyonlarini

anlaml sekilde yordamaktadir (5= .17, t= 4.70, p<.05).

Sekil 2°de goriilecegi lizere Ogretmenlerin Ozyeterlik diizeyleri ile mesleki
tikenmislikleri arasindaki iliskide mesleki motivasyon diizeyi analize dahil
edildikten sonra beta degerinin -.27’den -22’ye (p<.001) diistiigi belirlenmistir.

Bootstrapping analizi sonuglarina gore bu diisiis 6gretmenlerin 6z

yeterlik diizeyleri ile mesleki tlikenmislikleri arasindaki iliskide mesleki

motivasyon diizeyinin araci etki olusturdugunu gostermektedir. Preacher ve Hayes
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(2008)’1n araci etki sinamasina ait dolayli etkinin anlamli olup olmadigina iligkin
degerlendirmesine gore elde edilen %95 BCa giiven araligi degerlerinin alt ve ist
sinirina ait analiz sonuglarmin sifir1 kapsamamasi gerekmektedir. Bu dogrultuda
5000 orneklemli olacak sekilde bootstrapping analizi yapilmis ve elde edilen
degerlerin anlamli oldugu belirlenmistir (bootstrap katsayisi= .04, Sh= .03, %95
GA= .180, .963). Yapilan aracilik analizinden elde edilen sonuglar incelendiginde
elde edilen %95 Giiven Aralig1 degerlerinin sifira degmedigi ve dolayisi ile aracilik
testinin anlamli oldugu goriilmektedir. Yapilan analize iliskin elde edilen degerler

sekil 2’de sunulmustur.

Sekil 2. Ogretmenlerin  Ozyeterlik Diizeyleri Ile Mesleki Tiikenmislikleri
Arasindaki iliskide Mesleki Motivasyonlarinin Araci Roliine iliskin Sonug

Ozyeterlik Mesleki
Inanc1 e - Tiikenmislik
Mesleki
Motivasyon
A7 32
Ozyeterlik Mesleki
. < Tiikenmislik
Inanci
_.22**

(* p< .05, ** p< .01)
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BESINCI BOLUM

5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1. SONUC VE TARTISMA

5.1.1. Ogretmenlerin  Ozyeterlik, = Mesleki  Motivasyon  ve
Tiikenmislikleri Arasindaki Iliski Durumu

Calismanin bu boliimiinde, arastirma boyunca elde edilen tiim verilerin
degerlendirilmesi  yapilacaktir. Ilk olarak c¢alismanin problem ciimleleri
dogrultusunda Ogretmenlerin Ozyeterlik, mesleki motivasyon, ve tiikenmisligi
arasindaki iligki incelenecek; 0gretmen Ozyeterlik ve motivasyonunun tiikenmisligi
yordama durumuna bakilacak; 6zyeterlik, mesleki motivasyon ve tiikkenmisligin bazi
demografik 6zelliklere (cinsiyet, egitim diizeyi, mesleki kidem, brans, haftalik ders
yiikii, haftalik mesai saati, gérev yaptig1 okul yapisi, gorev yaptigi okul tiirii) gore
farkliligina deginilecek; mesleki motivasyonun ozyeterlik ile tiikkenmislik arasindaki
aracilik etkisi degerlendirilecektir. Analizler neticesinde ¢ikan sonuglar, alanyazinda

daha 6nce yapilmis ¢alismalar dogrultusunda tartisilacaktir.

Arastirmadan elde edilen bulgular neticesinde Ozyeterligin motivasyon ile
iligkisine bakilmig, bunlar alt boyutlar 06zelinde incelenmistir. Bu baglamda;
akademik ozyeterlik ile okul dist faktorler, fiziki imkanlar, mesleki gelisim ve
sayginlik arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliskinin oldugu a¢iga ¢ikmuis, okul i¢i
faktorlerle akademik ozyeterlik arasinda anlamli  bir iliski bulunamamistir.
Ozyeterligin alt boyutu olan akademik dzyeterlikle motivasyonun anlamli ¢ikan alt

boyutlar1 arasindaki bu iliski ¢ok zayif olarak nitelendirilebilecek giigtedir.

Sosyal ozyeterlik ile okul i¢i faktérler, okul disi faktorler, fiziki imkanlar,
mesleki gelisim ve sayginlik arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliskinin oldugu agiga
cikmustir. Ozyeterligin alt boyutu olan sosyal dzyeterlikle motivasyonun tiim alt

boyutlar1 arasindaki bu iliski ¢ok zayif olarak nitelendirilebilecek giigtedir.
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Entelektiiel ozyeterlik ile fiziki imkanlar, mesleki gelisim ve sayginlik arasinda
pozitif yonlii anlaml bir iliskinin oldugu a¢iga ¢ikmuis, okul i¢i faktérler ile okul dis
faktorlerle entelektiiel ozyeterlik arasimmda anlamli bir iliski bulunamamistir.
Ozyeterligin alt boyutu olan entelektiiel 6zyeterlikle motivasyonun anlamli ¢ikan alt

boyutlar1 arasindaki bu iliski ¢ok zayif olarak nitelendirilebilecek giictedir.

Mesleki ozyeterlik ile okul ici faktorler, okul disi faktérler, fiziki imkanlar,
mesleki gelisim ve sayginlik arasinda pozitif yonlii anlaml bir iliskinin oldugu acgiga
cikmuistir. Ozyeterligin alt boyutu olan mesleki dzyeterlikle motivasyonun tiim alt

boyutlarindaki bu iligki ¢cok zayif olarak nitelendirilebilecek giigtedir.

Genel  olarak  Ozyeterlik ve  motivasyon  arasindaki iligkiyi
degerlendirdigimizde, bazi alt boyutlar arasinda anlamli bir iliski yokken, anlaml
iliski ¢ikan boyutlar arasindaki bu iliskinin de pozitif yonde ve ¢ok zayif diizeyde
oldugu goriilmektedir. Ozellikle sosyal 6zyeterlik ve mesleki 6zyeterligin mesleki

motivasyonun tiim alt boyutlariyla iliskili i¢inde oldugu gériilmektedir.

Tiikenmisligin mesleki motivasyonla iliskisine bakilmis, bunlar alt boyutlar
Ozelinde incelenmistir. Bu baglamda; meslege iliskin duygusal tiikenmislik ve
basarisizlik ile okul i¢i faktorler, okul disi faktorler, fiziki imkanlar ve mesleki
gelisim ve sayginlik arasinda negatif yonlii anlamh bir iliski oldugu a¢iga ¢ikmugtir.
Tiikenmisligin alt boyutu olan meslege iliskin duygusal tiikenmislik ve basarisizlikla
motivasyonun tiim alt boyutlar1 arasindaki bu iliski ¢cok zayif ve zayif olarak

nitelendirilebilecek gilictedir.

Osrencilere duyarsizlasma ile okul ici faktorler, okul disi faktorler, fiziki
imkanlar ve mesleki gelisim ve sayginlik arasinda negatif yonlii anlamli bir iliski
oldugu agiga ¢ikmistir. Tikkenmigligin alt boyutu olan 6grencilere duyarsizlasmayla
motivasyonun tiim alt boyutlar1 arasindaki bu iliski ¢ok zayif olarak

nitelendirilebilecek gilictedir.

Fiziksel ve duygusal tiikenmislik ile okul i¢i faktorler, okul disi faktorler, fiziki
imkanlar, mesleki gelisim ve sayginlik arasinda negatif yonlii anlamli bir iliskinin

oldugu a¢iga ¢ikmustir. Tiikenmisligin alt boyutu fiziksel ve duygusal tikkenmislikle
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motivasyonun tiim alt boyutlar1 arasindaki bu iligki ¢ok zayif ve zayif olarak

nitelendirilebilecek giictedir.

Meslektaslara ve yoneticilere duyarsizlasma ile okul ici faktorler, okul dist
faktorler, fiziki imkanlar, mesleki gelisim ve sayginlik arasinda negatif yonlii anlamlt
bir iliskinin oldugu a¢iga ¢ikmistir. Tikkenmisgligin alt boyutu olan meslektaglara ve
yoneticilere duyarsizlagmayla motivasyonun tiim alt boyutlar1 arasindaki bu iligki

cok zayif ve zayif olarak nitelendirilebilecek giictedir.

Genel olarak  tikenmislik ve  motivasyon  arasindaki  iligkiyi
degerlendirdigimizde, tilkenmisligin tiim alt boyutlar1 ile mesleki motivasyonun tiim
alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski oldugu, bu iligkinin negatif yonde ve ¢ok zayif
ve zayif olarak nitelendirilebilecek giicte oldugu goriilmektedir. En kuvvetli iliski de
meslektaslara ve yoneticilere duyarsizlagma alt boyutu ile motivasyonun alt boyutlari

arasinda aciga ¢ikmaktadir.

Ozyeterligin tiikenmislikle iliskisine bakilmis, bunlar alt boyutlar 6zelinde
incelenmistir. Bu baglamda; akademik ozyeterlik ile meslege iliskin duygusal
tiikenmiglik ve basarisizlik, ogrencilere duyarsizlasma, fiziksel ve duygusal
titkenmislik, meslektaslara ve yoneticilere duyarsizlasma arasinda negatif yonlii
anlamli bir iliskinin oldugu aciga ¢ikmistir. Ozyeterligin alt boyutu olan akademik
Ozyeterlikle tiikenmisligin tim alt boyutlar1 arasindaki bu iliski ¢ok zayif olarak

nitelendirilebilecek giictedir.

Sosyal ozyeterlik ile meslege iliskin duygusal tiikenmislik ve basarisiziik,
ogrencilere duyarsizlasma, fiziksel ve duygusal tiikenmislik, meslektaslara ve
voneticilere duyarsizlasma arasinda negatif yonlii anlaml bir iliskinin oldugu a¢iga
¢tkmistir. Ozyeterligin alt boyutu olan sosyal &zyeterlikle tiikkenmisligin tiim alt

boyutlar1 arasindaki bu iliski ¢ok zayif olarak nitelendirilebilecek giictedir.

Entelektiiel ozyeterlik ile meslege iliskin duygusal tiikenmislik ve basarisizlik,
ogrencilere duyarsizlasma, fiziksel ve duygusal tiikenmislik, meslektaslara ve
yoneticilere duyarsizlagsma arasinda negatif yonlii anlaml bir iligkinin oldugu a¢iga
¢tkmistir. Ozyeterligin alt boyutu olan entelektiiel 6zyeterlikle tiilkenmisligin tiim alt

boyutlar1 arasindaki bu iliski cok zayif olarak nitelendirilebilecek giictedir.
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Mesleki ozyeterlik ile meslege iliskin duygusal tiikenmislik ve basarisizlik,
ogrencilere duyarsizlasma, fiziksel ve duygusal tiikenmislik, meslektaslara ve
yoneticilere duyarsizlasma arasinda negatif yonlii anlamly bir iliskinin oldugu aciga
cikmistir. Ozyeterligin alt boyutu olan mesleki 6zyeterlikle tiikenmisligin tiim alt
boyutlar1 arasindaki bu iliski ¢ok zayif ve zayif olarak nitelendirilebilecek giigtedir.

Genel  olarak  ozyeterlik  ve  tlikenmislik  arasindaki  iligkiyi
degerlendirdigimizde, Ozyeterligin tiim alt boyutlar1 ile tiikenmisligin tiim alt
boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski oldugu, bu iligkinin negatif yonde ve ¢ok zayif ve
zayif olarak nitelendirilebilecek giicte oldugu goriilmektedir. En kuvvetli iligki de
mesleki Ozyeterlik alt boyutu ile tiikenmisligin alt boyutlar1 arasinda acgiga

¢ikmaktadir.

Alanyazin incelendiginde Ozyeterlik, mesleki motivasyon ve tiikenmisligi
birlikte tartisan bir calismaya rastlanmamistir. Yapilan calismalar tarandiginda,
ogretmen Ozyeterligi, mesleki motivasyonu, tilkenmislik ile yilmazlik, sosyal kabul,
Ogretmen Ogretme-6grenme anlayisi, degisime aciklik, proaktif kisilik, duygusal
emek, teknoloji kabul diizeyi, i3 doyumu, ise yabancilagsma, oOrgiitsel baglilik,
yoneticilerle iliskiler, yasam stili, 6rgiitsel sessizlik, okul kiiltiirti, 6gretimsel liderlik,
psikolojik  giiclendirilme, i3 yasam dengesi, smif yoOnetim becerisi,

mitkemmeliyetcilik vb degiskenlerin iligkisi {izerine ¢alismalara rastlanmaktadir.

Arastirma neticesinde Ozyeterlik ile mesleki motivasyon arasinda, bazi alt
boyutlarda hig iliski yokken, iliskinin oldugu boyutlarda ise ¢cok zayif ya da zayif
olarak nitelendirilebilecek bir iliski oldugu goriilmektedir. Bu da motivasyon
artarken, Ozyeterligin benzer oranda artmadifini ya da ¢ok az arttigimni
gostermektedir. Ozyeterlik, “bir isi yapma giiciinii saglayan ozel bilgi, ehliyet,
gbrevini yerine getirme giicli” olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2020). Yenen (2020),
ogretmenlerin mesleki yeterligini, hizmet Oncesi egitim, 6gretmenin meslegine
tutumu, mesleki deneyim ve gelisimi gibi meslegin yapilmadan 6nceki faktorleriyle
birlikte tartisir. Motivasyon ise, ihtiyag, diirti, davranis ve hedef dongiisiiniin bir
sonucudur ve bireyin o anki istek ve ihtiya¢ ve arzular1 dogrultusunda olusur (Oriicii
ve Kambur, 2008; Onen, Tiiziin, 2005). Ozyeterlik, dnceden bugiine var olan

birikime ait bir kavramken motivasyon ise bugiiniin ihtiya¢ ve istekleriyle ilgili bir
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kavramdir.  Kisinin  dzyeterliginden bagimsiz  olarak, motivasyon baska
degiskenlerden etkilenebilme giicline sahiptir. Bir 6gretmenin ozyeterligi diisiik olsa
dahi, ¢alisma yasami igerisinde motive oldugu baska faktorler sayesinde daha yiiksek
performans gostermek i¢in c¢abaliyor olmasi ¢ok anlasilir bir durumdur. Ya da
yiikksek Ozyeterlige sahip bir 0gretmen, ¢ok farkli gerekcelerle motivasyon kaybi
yastyor olabilir. Bu sebeple 6zyeterlik ve motivasyon arasinda bazi alt boyutlarda hig
iliski ¢ikmamasi, iliskinin oldugu boyutlarda da ¢ok zayif ya da zayif iliski ¢ikmasi

anlamli bir durum olarak yorumlanmaktadir.

Ozyeterlik ve mesleki motivasyonun tiikenmislik ile negatif yonlii bir iliski
icinde olmas: beklenen bir sonugtur. Ozyeterlik ve motivasyonun tiim alt boyutlart
ile tlikenmisligin tiim alt boyutlar1 arasinda negatif yonlii bir iliski agiga ¢ikmistir. Bu
da bize gostermektedir ki mesleki motivasyon ve 6zyeterlik artarken, 6gretmenin
tilkkenmisligi azalma egilimi gostermektedir. Tlikenmislik ile mesleki motivasyon ve
Ozyeterlik arasindaki bu iliski her ne kadar ¢ok zayif ve zayif olarak
nitelendirilebilecek gligte ise de birbirlerini negatif yonde etkiliyor olmalari, ¢aligma
yasami igerisinde tiikenmisligi anlayabilmek ve azaltabilmek i¢in bize 6nemli bir
veri sunmaktadir. Ozyeterligi ve mesleki motivasyonu daha da yiiksek olan

ogretmenlerin ¢ok daha diisiik bir tilkenmislige sahip olacaklar goriinmektedir.

5.1.2. Ogretmenlerin Ozyeterlik ve Mesleki Motivasyonlarinin

Tiikenmisliklerini Yordamasi Durumu

Bu arastirmada elde edilen bulgular neticesinde, 6zyeterlik ve mesleki
motivasyonun tlikenmisligi yordamasina dair, her bir degiskenin alt boyutlar
diizeyindeki yordayiciligina bakilmigtir. Bu baglamda; tiikenmisligin alt boyutu olan
meslege iliskin duygusal tiikenmiglik ve basarisizlik boyutunun, ézyeterlik ve mesleki
motivasyonun toplam 8 alt boyutu tarafindan %15 diizeyinde ac¢iklandig
goriilmektedir. Meslege iliskin duygusal tiikenmiglik ve basarisizlik, 6zyeterligin alt
boyutlarindan mesleki  ozyeterlik ve sosyal ozyeterlik;, motivasyonun alt
boyutlarindan mesleki gelisim ve sayginlik, okul dis1 faktorler ve fiziki imkanlar alt

boyutlar: tarafindan anlamh bir sekilde yordanmaktadir.
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Tiikenmisligin diger alt boyutu olan ogrencilere duyarsizlagsma boyutunun,
ozyeterlik ve mesleki motivasyonun toplam 8 alt boyutu tarafindan %12 diizeyinde
aciklandigi goriilmektedir. Ogrencilere duyarsizlasma, ozyeterligin sadece mesleki
ozyeterlik alt boyutu;, motivasyonun alt boyutlar: olan fiziki imkanlar ve mesleki

gelisim ve sayginlik alt boyutlar: tarafindan anlaml bir sekilde yordanmaktadur.

Tiikenmigligin bir diger alt boyutu olan fiziksel ve duygusal tiikenmislik
boyutunun, ézyeterlik ve mesleki motivasyonun toplam 8 alt boyutu tarafindan %16
diizeyinde aciklandigr goriilmektedir. Fiziksel ve duygusal tiikenmiglik, ozyeterligin
sadece sosyal ozyeterlik alt boyutu; motivasyonun tiim alt boyutlari, okul igi
faktorler, okul disi faktorler, fiziki imkanlar, mesleki gelisim ve sayginlik, tarafindan

anlamli bir sekilde yordanmaktadir.

Tiikenmisligin son alt boyutu olan meslektaslara ve yoneticilere duyarsizlasma
alt boyutunun, ozyeterlik ve mesleki motivasyonun toplam 8 alt boyutu tarafindan
%22 diizeyinde aciklandigi  goriilmektediv. Meslektaslara ve yoneticilere
duyarsizlasma, ozyeterligin sosyal ozyeterlik ve mesleki ozyeterlik;, motivasyonun
okul ici faktorler ve fiziki imkanlar alt boyutlar: tarafindan anlamli bir sekilde

yordanmaktadur.

Genel olarak bakildiginda 6zyeterligin alt boyutlarindan sosyal 6zyeterlik ve
mesleki Ozyeterligin tiikenmisligin {i¢ alt boyutunu anlamli bir sekilde yordadigi,
akademik oOzyeterligin ve entelektiiel 6zyeterligin ise anlamli bir yordayict giicii
olmadigr agiga c¢ikmaktadir. Mesleki motivasyonun alt boyutlarindan ise fiziki
imkanlar boyutunun tiikenmisligin tiim alt boyutlarin1 anlaml bir sekilde yordadig,
mesleki gelisim ve sayginlik alt boyutunun tiikkenmisligin ii¢ alt boyutunu anlamli bir
sekilde yordadigi, okul ici faktorler ve okul dis1 faktorlerin ise tiikenmisligin iki alt
boyutunu anlamli bir sekilde yordadig goriilmektedir.

Mesleki motivasyon ve Ozyeterligin tiikenmisligi anlamli bir sekilde yordadigi
goriilmektedir. Ozellikle tiikenmisligin alt boyutlarindan olan meslektaslara ve
yoneticilere duyarsizlasma alt boyutu, mesleki motivasyon ve Ozyeterligin alt
boyutlar tarafindan %22 diizeyinde aciklanmaktadir. Ogretmenlerin dzyeterlik ve
motivasyonlarinin  durumuna bakarak tikenmislikleri hakkinda Ongoriilerde

bulunmak olasidir. Ozyeterligin boyutlarindan; sosyal 6zyeterlige bakarak meslege
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iliskin duygusal tliikenmislik ve basarisizlik, fiziksel ve duygusal tiikenmislik ve
meslektaglara ve yoneticilere duyarsizlasma; mesleki 6zyeterlige bakarak ise meslege
iliskin duygusal tiikenmislik ve basarisizlik, Ogrencilere duyarsizlasma ve
meslektaslara ve yoneticilere duyarsizlasma boyutlarinda ongdriilerde bulunulabilir.
Mesleki motivasyonun boyutlarindan okul i¢i faktorlere bakarak fiziksel ve duygusal
tilkkenmislik, meslektaslara ve yoneticilere duyarsizlasma; okul dis1 faktorlere
bakarak fiziksel ve duygusal tilkenmislik, meslege iliskin duygusal tiikkenmislik ve
basarisizlik; fiziki imkanlara bakarak tiikenmisligin tim alt boyutlari; mesleKi
gelisim ve saygmliga bakarak Ogrencilere duyarsizlasma, fiziksel ve duygusal
tikenmislik ve meslege iliskin duygusal tiikenmislik ve basarisizlik boyutlarinda

ongoriilerde bulunmak miimkiindiir.

Mesleki motivasyon ve Ozyeterlikle tiikenmiglik arasinda negatif yonlii bir
iliski olmas1 ve 6zyeterlikle mesleki motivasyonun tiikenmisligin yordayicisi olmast,
Ogretmen tiikenmisligini en aza indirebilmek i¢in Ozyeterligin ve mesleki
motivasyonun arttirilmasinin  6énemli bir faktér oldugunu one ¢ikarmaktadir.
Ozyeterligi ve mesleki motivasyonu yiiksek dgretmen, tilkenmisligi azalan 6gretmen
anlamina gelmektedir. Bu sebeple 6gretmen Gzyeterligi ve motivasyonunu arttirici
caligmalarin yapilmasi, tiikenmisligin azaltilabilmesi i¢in ¢ok Onemli bir yerde

durmaktadir.

5.1.3.  Ogretmenlerin  Ozyeterlik, = Mesleki  Motivasyon  ve

Tiikenmisliklerinin Cesitli Demografik Ozelliklere Gére Durumu

5.1.3.1. Cinsiyet Degiskeni

Aragtirmada elde edilen bulgular cinsiyet degiskeni agisindan incelenmistir.
Cinsiyetin sadece, Ozyeterligin alt boyutlarindan sosyal 6zyeterlik alt boyutunda
anlamli bir farklilik olusturdugu; 6zyeterligin diger alt boyutlarinda, motivasyon ve
tikenmislikte anlamli bir farka sebep olmadig1 a¢i8a ¢ikmistir. Sosyal 6zyeterlik alt
boyutundan elde edilen puanlara bakildiginda erkeklerin ortalama puanlarinin

kadinlarin ortalama puanlarindan anlamli bir sekilde ytliksek oldugu bulgulanmuistir.

90



Erkeklerin toplumumuzda sosyal yasam icerisinde daha aktif bulunmalari,
kadinlara nazaran ¢ok daha fazla toplumsallasma olanagi bulmalar1 gibi sebeplerle

sosyal ozyeterlik puanlarinin yiiksek ¢ikmasinin anlamli oldugu diisiiniilmektedir.

Hem o6zyeterligin bir alt boyutu disindaki diger alt boyutlar1 hem de mesleki
motivasyon ve tiikenmisligin alt boyutlarinda cinsiyetin bir farka yol agmamasi,
alanyazindaki ¢aligmalar da degerlendirildiginde, ¢ok etkili bir degisken olmadigi
sonucunu ¢ikarmaktadir. Genel olarak kadin ya da erkek cinsiyetinin benzer mesleki
yeterlikte hissettigi, ise dair istek ve arzularinin benzer oranlarda oldugu ve isin

yarattig1 sikint1 ve stresten benzer oranlarda etkilendikleri sonucu ¢ikarilabilir.

Ozyeterlikle ilgili alanyazina bakildiginda; toplumun erkeklere yiikledigi rol
sebebiyle bazi ¢aligmalarda erkekler lehine sonuglar ¢iktigi yoniinde tartismalar

mevcuttur (Yesilyurt, 2013; Korkut ve Babaoglan, 2012).

Kadinlar lehine farkin agiga ¢iktigi ¢alismalar da bulunmaktadir (Capri ve
Celikkaleli, 2008; Ozdemir, 2008; Yavuz, 2020).

Cinsiyetin 0zyeterlik lizerinde bir etkisinin olmadigini ifade eden ¢aligmalara
da alanyazinda rastlamak miimkiindiir (Kagar ve Beycioglu, 2017; Kalkan ve Aslan,
2018; Baykara, 2011).

Caligmamizda, cinsiyetin mesleki motivasyona gore bir farklilik
olusturmadigi sonucu ¢ikmistir. Calismamizdaki sonucu destekleyen oldukga fazla
arastirma vardir (Filiz, 2014; Celikkaleli, 2011; Polat ve digerleri, 2012; Cemaloglu
ve Sahin, 2007; Ozben ve Argun, 2003; Akyiirek, 2020).

Motivasyonun erkekler lehine farkli oldugunu ileri sliren ya da kadinlar
lehine farkli oldugunu ileri siiren calismalar da mevcuttur (Ertiirk, 2016; Yildiz,

2010).

Calismamizda, cinsiyetin tiikenmislikte bir farklilik yaratmadigi sonucu agiga
cikmistir. Tikenmisligin cinsiyete gore farklilasmadigini One siiren ¢ok sayida
caligma mevcuttur (Filiz, 2014; Celikkaleli, 2011; Polat ve digerleri, 2012;
Cemaloglu ve Sahin, 2007; Ozben ve Argun, 2003; Akyiirek, 2020).
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Caligmamizda buldugumuz sonucun aksine, cinsiyetin tiikkenmislik {izerinde
onemli bir belirleyici oldugunu bulgulayan arastirmalara rastlamak miimkiindiir.
Kadinlarin erkeklere kiyasla daha fazla tiikenme yasadigini ileri siiren (Babaoglan,
2007; 2006; Girgin, 2011; Sanli ve Tan, 2017) ¢alismalarin yaninda, erkeklerin daha
fazla tiikenme yasadigini ifade eden galismalar da bulunmaktadir (Otacioglu, 2008;
Koruklu vd, 2012).

5.1.3.2. Egitim Diizeyi Degiskeni

Aragtirmada elde edilen bulgular egitim diizeyi degiskeni agisindan
incelenmis ve egitim diizeyinin 6zyeterligin, mesleki motivasyonun ve tiikenmisligin
hi¢bir boyutunda anlamli bir degisiklige sebep olmadigi bulgulanmistir. Lisans ve
yiikksek lisans mezunu Ogretmenlerin Ozyeterlik, motivasyon ve tiikkenmislikleri
arasinda anlamli bir fark olmadig sonucuna varilmistir. Bu sonugla, daha fazla
egitim almis olmanin Ozyeterlige ve motivasyona anlamli bir katki saglamadigy,

Ogretmenlerin tiikkenmisliginde degisiklige yol agmadigi sonucu ¢ikarilabilir.

Master diizeyi egitim almis olmanin 6gretmen Ozyeterligi ve motivasyonu
tizerinde bir etkiye sebep olmamasi, lisans egitiminin Ogretmenlik meslegini
ortalama standartlarda ylriitebilmek icin yeterli bir bilgi ve istegi olusturdugu

seklinde yorumlanabilir.

Egitim diizeyinin tiikenmislik {lizerinde etkisi olmadigim1 ifade eden baska

calismalar da mevcuttur (Akyiirek, 2020; Aksu ve Baysal, 2005).

Ersoy vd (2014)’nin yaptig1 bir ¢alismada, doktora mezunu &gretmenlerin
hem genel tiikenmislik diizeylerinde hem de alt boyut olan diisiik kisisel basari
boyutunda daha fazla tiikenmislik yasadigi bulunmustur.

5.1.3.3. Gorev Yaptig1 Okul Yapis1 Degiskeni

Aragtirmada elde edilen bulgular gorev yaptigr okul yapist degiskeni agisindan
incelenmistir. Okul yapisinin 6zyeterligin tiim alt boyutlari, akademik O6zyeterlik,

sosyal ozyeterlik, entelektiiel 6zyeterlik, mesleki 6zyeterlik; mesleki motivasyonun
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fiziki imkanlar, mesleki gelisim ve sayginlik alt boyutlari; tilkenmisligin ise meslege
iligkin duygusal tiikkenmislik ve basarisizlik, fiziksel ve duygusal tiikenmislik ve
meslektaslara ve yoneticilere duyarsizlasma alt boyutlarinda anlamli bir farklilik
oldugu bulgulanmistir. Mesleki motivasyonun alt boyutlarindan okul i¢i faktérler,
okul dis1 faktorler ve tiikenmigligin alt boyutlarindan o6grencilere duyarsizlagma

boyutlarinda ise anlamli bir fark bulunamamastir.

Ozel okulda galisan dgretmenlerin dzyeterligin tiim alt boyutlarinda, akademik
ozyeterlik, sosyal Ozyeterlik, entelektiiel 6zyeterlik ve mesleki 6zyeterlik; mesleki
motivasyonun alt boyutlarindan olan fiziki imkanlar ve mesleki gelisim ve sayginlik
boyutlarinda; tiikkenmisligin alt boyutlarindan ise meslege iliskin duygusal
tilkenmislik ve basarisizlik boyutunda devlet okulu 6gretmenlerine gore anlamli bir
farklilik gosterdigi bulgulanmistir. Devlet okulu 6gretmenleri de tiilkenmisligin alt
boyutlar1 olan fiziksel ve duygusal tiikenmislik ve meslektaslara ve yoneticilere
duyarsizlasma boyutlarinda 6zel okul Ogretmenlerine gore anlamli bir sekilde

farklilik gostermislerdir.

Elde edilen bulgular gostermektedir ki 6zel okulda calisan Ogretmenlerin
Ozyeterligi devlet okulunda ¢alisan 6gretmenlerden ¢ok daha fazla yiiksektir. Yine
0zel okul 0gretmenleri mesleki motivasyonun alt boyutlart olan fiziki imkanlar ve
mesleki gelisim ve sayginlik boyutlarinda devlet okulu 6gretmenlerinden daha
yiiksek puan elde etmislerdir. Ozel okul 6gretmenleri, devlet okulu 6gretmenlerine
gore meslege iliskin duygusal tiikenmislik ve basarisizlik boyutunda daha fazla

tilkkenmis hissetmektedir.

Devlet okulu ogretmenleri ise fiziksel ve duygusal tiikenmislik ve
meslektaglara ve yoneticilere duyarsizlasma boyutlarinda 6zel okul 6gretmenlerine

gore cok daha fazla tiikkenmis hissetmektedir.

Alanyazina baktigimizda bu bulgular1 destekler ¢alismalar goriilmektedir. Ozel
okulda calisan 6gretmenlerin tiim boyutlarda mesleki motivasyonlar1 devlet okulu

Ogretmenlerine gore daha yiiksektir (Urhan, 2018).

Tej, Jindal ve Tej’in (2016), Gius’un (2015), Hindistan’da yiiriittiikkleri bir

calismada devlet ve 6zel okullarda gorev yapan 6gretmen ve egitimcilerin is doyum
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ve motivasyonlarint karsilastirmis ve 0Ozel okullarda calisan Ogretmen ve
egitimcilerin devlet okullarindaki meslektaslarina kiyasla yiiksek is tatmini ve

motivasyon diizeylerine sahip olduklari bulunmustur.

Kamu okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin tiikenmisligine bakildiginda duygusal
tiikenme, duyarsizlagma ve kisisel basarisizlik hissi boyutlarinda diisiik diizeyde
tilkenmislik yasadiklar1 aciga ¢ikmaktadir (Okan, 2017). Baska calismalarda da buna
benzer sonuglar bulmak miimkiindiir (Tuna ve Cimen, 2013; Yegin, 2014; Celik ve

Yilmaz, 2015).

Yine benzer sonuca sahip bir arastirmada, Giines (2021), resmi okullarda gorev
yapan Ogretmenlerin 6zel okullarda gorev yapan Ogretmenlere oranla tiikenmislik

diizeylerinin daha yiiksek oldugunu bulmustur.

5.1.3.4. Gorev Yaptig1 Okul Tiirii Degiskeni

Arastirma sonucu agiga ¢ikan bilgiler gorev yaptigi okul tiirii degiskenine gore
incelenmis ve okul tiirliniin, 6zyeterligin, mesleki motivasyonun ve tiikenmisligin
hicbir boyutunda anlamli bir degisiklige sebep olmadigi bulgulanmistir. Bu
baglamda ortaokul ya da lisede calisan 6gretmenlerin 6zyeterlik, mesleki motivasyon
ve tlikenmiglikleri arasinda anlamli bir degisiklik olmadigr goriilmektedir. Hem
ortaokullarda hem de liselerde Ogretmenler farkli farkli siniflarda egitime
girmektedir. Her iki kademede de ortalama ¢alisma saatleri s6z konusudur. Okul i¢i
olanaklar, yoneticilerle iletisim, 6gretmenin kendisini algilayis sekli, meslegini
yiiriitebilecegine olan inanci her iki kademede de benzer kosullarda goriinmektedir.
Ortaokul ve liseyi birbirinden ayiran temel faktor egitim verilen kitlenin yagsal
farkliligidir. Ergenligin degisik donemlerini yasayan bu farkli kusaklarin 6gretmen
Ozyeterligi, motivasyonu ve tiikenmisligi iizerinde bir etkiye yol a¢cmadigi

gorinmektedir.

Mesleki motivasyon ve tiikkenmislikle ilgili yapilan baz1 ¢calismalar, ortaokul ve
lise grubu 6gretmenleri arasinda anlamli bir farkin olmadigini destekler niteliktedir

(Cetindere, 2019; Sanli ve Tan, 2017; Akyiirek, 2020).
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Ancak alanyazin tarandiginda ¢alismamizda buldugumuz sonucun aksine farkl
sonuglarin aciga ciktifi arastirmalar da mevcuttur. Okan (2017), yaptigi bir
calismada, duygusal tilkkenme ve duyarsizlasma boyutlarinda lise dgretmenlerinin;
kisisel basarisizlik hissi boyutunda ise ortaokul Ogretmenlerinin daha yiiksek
tiikenmislik hissettigini bulmustur. Ortaokul ve lise grubu Ogretmenleri arasinda

baska bir anlaml fark, Birkan (2020)’1n ¢alismasinda da mevcuttur.

Motivasyonla ilgili yapilan ¢aligmalarda, lisede ¢alisan 6gretmenlerin ortaokul
ve ilkokulda calisan Ogretmenlere gore ekonomik motivasyon boyutunda
motivasyonlar1 daha yiiksek bulunmustur (Dil, 2020). Anaokullarinda ¢alisan
Ogretmenlerin mesleki motivasyonlari, ortaokul ve ilkokulda calisan Ggretmenlere

gore anlaml diizeyde yiiksek bulunmustur (Urhan, 2018).

Ozyeterlikle ilgili, Kalkan ve Aslan (2018), okul tiirleri arasinda fark oldugunu
bulgulamistir.

5.1.3.5. Mesleki Kidem Degiskeni

Arastirma sonucu acia ¢ikan bilgiler, mesleki kidem degiskenine gore
incelenmistir. Mesleki kidemin, 6zyeterligin alt boyutlar1 olan akademik 6zyeterlik,
mesleki Ozyeterlik; mesleki motivasyonun alt boyutlar1 olan okul dis1 faktorler,
mesleki gelisim ve sayginlik boyutlarinda anlamli bir farkliliga yol actig
bulgulanmistir. Ozyeterligin ve mesleki motivasyonun diger boyutlarinda ve
tilkenmigligin ise tiim alt boyutlarinda mesleki kideme gore anlamli bir farklilik

bulunmamistir.

Akademik oOzyeterlik boyutunda, 26 ve daha fazla ¢aligsma siiresi bulunan
Ogretmenlerin 0-5 yil ve 6-10 il arasi g¢alisan Ogretmen grubundan ortalama
puanlarimin  anlamli sekilde yiiksek oldugu belirlenmistir. Mesleki 6zyeterlik
boyutunda, 26 ve daha fazla ¢alisma siiresi bulunan 6gretmenlerin 0-5, 6-10 ve 16-20
yil arast calisan 0gretmen grubundan ortalama puanlarinin anlamli sekilde ytliksek
oldugu belirlenmistir. Okul dis1 faktorler boyutunda, 26 ve daha fazla ¢aligsma siiresi
bulunan 6gretmenlerin 0-5 yil ve 6-10 y1l aras1 ¢alisan 6gretmen grubundan ortalama

puanlarinin anlaml sekilde yiiksek oldugu belirlenmistir. Mesleki gelisim ve
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sayginlik boyutunda, 26 ve daha fazla ¢alisma siiresi bulunan 6gretmenlerin 0-5, 6-
10, 11-15 ve 16-20 yil arasi calisan Ogretmen grubundan ortalama puanlarinin

anlamli sekilde yiliksek oldugu belirlenmistir.

Arastirma sonucuna gore arastirma grubunda yer alan en deneyimli 6gretmen
grubunu olusturan 26 ve iizeri kideme sahip 6gretmenlerin meslege yeni baglayan ve
mesleki deneyimi daha az olan ogretmenlere gore akademik dzyeterlik ve mesleki
Ozyeterlik boyutlarinda kendilerini daha fazla yeterli hissettikleri, okul dis1 faktorler
ve mesleki gelisim ve sayginlik boyutlarinda ise daha yiiksek motivasyona sahip
olduklart agiga cikmistir. Ayrica tilkenmislik konusunda Ogretmenler arasinda
mesleki kideme gore anlamli bir fark bulunmamasi, 6gretmenin deneyiminin

tiikkenmislik iizerinde etkisinin olmadigin1 gdstermektedir.

Mesleki kidem degistikge, Ozyeterligin farkliik gdsterdigini ifade eden
calismalara alanyazinda rastlamak mimkiindiir (Aytag, 2018; Kalkan ve Aslan,
2018; Karabacak, 2014; Akca vd., 2018; Coskun, 2010; Giiveng, 2011; Karasu,
2018; Kacar ve Beycioglu, 2017). Bu arastirmalarin bir kisminda &gretmenlerin
Ozyeterlik algilar1 mesleki kidem arttikca artarken, bazilarinda ise mesleki kidem

arttikca azalmaktadir.

Mesleki kidem arttikga, motivasyonun da arttigini bulgulayan, calismamizla
paralel baska calismalar da mevcuttur (Ertiirk, 2016). Yine mesleki kidemle
motivasyon arasinda anlamli bir fark oldugunu tespit eden baska ¢alismalara da

rastlamak miimkiindiir (Nokay, 2019; Recepoglu, 2013; Ertan ve Agca 2008).

Arastirmamizda tiikkenmisligin mesleki kideme gore anlamli bir farka yol
acmadig1 bulgulanmigtir. Buna paralel alan yazinda pek ¢ok ¢alisma mevcuttur (Polat
vd, 2012; Basol ve Altay, 2009; Ozben ve Argun, 2003; Akyiirek, 2020; Yilmaz ve
Aslan, 2018).

Her ne kadar alanyazinda arastirmamizin sonuglariyla paralel benzer
arastirmalar olsa da tiikenmisligin mesleki kideme gore degisiklik gosterdigini ifade
eden calismalar da mevcuttur (Otacioglu, 2008; Babaoglan 2007; Dolunay ve Piyal,
2003; Sanl1 ve Tan, 2017; Birkan, 2020).
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Filiz’in (2014) arastirmasinda mesleginin ilk bes yilinda olan 6gretmenlerin
daha kidemli Ogretmenlere gore is ortami agisindan daha tiikenmis oldugu

bulunmustur.

Zabel, Zabel (1981), Maslach, Jackson (1981), Schwab, Iwanicki (1982) ve
Gokeakan, Ozer (1999), Tiimkaya (1999)’nin ¢alismalarina da bakildiginda gorev

sliresinin artmasiyla tiikenmisligin de azaldigi goriilmektedir (Dericiogullart vd.,
2007).

Toplam hizmet siiresi daha az olan 6gretmenlerin hizmet siiresi daha fazla olan
ogretmenlere nazaran genel tiikenmislik, duygusal tiikkenme ve duyarsizlagsma

boyutlarindaki puanlar1 daha yiiksektir (Ersoy Yilmaz vd., 2014).

Giines (2021), 6zel okulda galisan Ogretmenlerin tiikenmisliginin mesleki
kideme gore farklilik gosterdigini ifade derken, devlet okulunda c¢alisan

ogretmenlerde mesleki kideme gore bir fark bulamamuistir.

5.1.3.6. Brans Degiskeni

Arastirma sonucu acgiga ¢ikan bilgiler, brans degiskenine gore incelenmis
Ozyeterlik ve mesleki motivasyonun tiim alt boyutlarinda, tiikenmisligin ise meslege
iliskin duygusal tilkenmislik ve basarisizlik, fiziksel ve duygusal tiikenmislik,
meslektaglara ve yoneticilere duyarsizlagsma boyutlarinda, branslara gore anlamli bir
farklilik bulgulanmistir. Tiikkenmisligin alt boyutu olan 6grencilere duyarsizlagsma

boyutunda ise brans degiskenine gore anlamli bir fark bulunamamustir.

Ozyeterligin alt boyutlarindan akademik ozyeterlik boyutunda sozel grubu
Ogretmenlerin ortalama puanlarinin sayisal grubu Ogretmenlerin ve rehberlik ve
digerleri grubunda yer alan &gretmenlerin ortalama puanlarindan anlamli sekilde
yiiksek oldugu belirlenmistir. Mesleki 6zyeterlik boyutunda s6zel grubunda yer alan
O0gretmenlerin, sayisal, dil ve rehberlik ve digerleri grubunda yer alan 6gretmenlerin
ortalama puanlarindan anlamli sekilde yiiksek oldugu belirlenmistir. Sosyal
Ozyeterlik boyutunda s6zel grubunda yer alan 0gretmenlerin, rehberlik ve digerleri
grubunda yer alan Ogretmenlerin ortalama puanlarindan anlamli sekilde yiiksek

oldugu belirlenmistir. Entelektiiel 6zyeterlik boyutunda sdzel grubunda yer alan
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Ogretmenlerin, sayisal grubunda yer alan ogretmenlerin ortalama puanlarindan
anlamli sekilde yiiksek oldugu; rehberlik ve digerleri grubunda yer alan
Ogretmenlerin sayisal grubunda yer alan 6gretmenlerin ortalama puanlarindan

anlaml sekilde yiliksek oldugu belirlenmistir.

Mesleki motivasyonun alt boyutlarindan fiziki imkanlar boyutunda sozel
grubunda yer alan Ogretmenlerin rehberlik ve digerleri grubunda yer alan
Ogretmenlerin ortalama puanlarindan anlaml sekilde yiiksek oldugu belirlenmistir.
Okul i¢1 faktorler boyutunda sayisal grubunda yer alan 6gretmenlerin sézel grubunda
yer alan ve rehberlik ve digerleri grubunda yer alan Ogretmenlerin ortalama
puanlarindan anlamli sekilde yiiksek oldugu belirlenmistir. Okul dis1 faktorler
boyutunda rehberlik ve digerleri boyutunda yer alan Ggretmenlerin ortalama
puaninin, sayisal, sozel ve dil grubunda yer alan Ogretmenlerin ortalama
puanlarindan anlamli sekilde diisiik oldugu belirlenmistir. Mesleki gelisim ve
sayginlik boyutunda rehberlik ve digerleri boyutunda yer alan &gretmenlerin
ortalama puanmin, sayisal ve sozel grubunda yer alan Ogretmenlerin ortalama

puanlarindan anlamli sekilde diisiik oldugu belirlenmistir.

Tiikenmigligin alt boyutlarindan meslege iliskin duygusal tiikenmislik ve
basarisizlik boyutunda rehberlik ve digerleri boyutunda yer alan Ogretmenlerin
ortalama puaninin, sayisal, s6zel ve dil grubunda yer alan 6gretmenlerin ortalama
puanlarindan anlamli sekilde diisiik oldugu belirlenmistir. Fiziksel ve duygusal
tilkkenmislik boyutunda rehberlik ve digerleri grubunda yer alan 6gretmenlerin
ortalama puaninin, sayisal ve sozel grubunda yer alan Ogretmenlerin ortalama
puanlarindan anlamli sekilde diisiik oldugu belirlenmistir. Meslektaslara ve
yoneticilere duyarsizlagma boyutunda rehberlik ve digerleri boyutunda yer alan
Ogretmenlerin ortalama puaninin, sayisal, sozel ve dil grubunda yer alan

O0gretmenlerin ortalama puanlarindan anlamhi sekilde diisiik oldugu belirlenmistir.

Sozel grubu dgretmenlerin (Tiirkce, Inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik, sosyal
bilgiler, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, edebiyat, tarih, cografya, felsefe 6gretmenleri)
genel olarak daha yiiksek bir Ozyeterlige sahip olduklar1 karsimiza ¢ikmaktadir.
Motivasyonun alt boyutlarina gore brans gruplarinin farklilig1 degismektedir. Ayrica

rehberlik ve digerleri grubu 6gretmenler (bilisim teknolojileri, teknoloji ve tasarim,
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gorsel sanatlar, miizik, beden egitimi, rehberlik (Psikolojik Danigman) 6gretmenleri)

diger branslar arasinda en az tilkkenme yasayan grup olarak goriinmektedir.

Rehberlik ve digerleri grubu derslerin 6grenci agisindan not kaygisinin en az
oldugu dersler olmasi, bu derslerin merkezi siavlarda sorumlulugunun olmamasi,
haftalik ders saatinin en az olan dersler olmalari, psikolojik danigmanlarin
yasayabilecekleri tilkenmislige kars1 diger brans 6gretmenlerine gore ¢ok daha fazla
igsel ve dissal kaynaga sahip olduklar1 vb. sebeplerle, bu ders 6gretmenlerinin diger
brang Ogretmenlerine gore daha az tikenmislik hissetmelerine yol actig

distintilebilir.

Alanyazina baktigimizda bulgularimizla paralel bir¢ok c¢aligma karsimiza
cikmaktadir. Babaoglan (2007), yaptigi calismada brang Ogretmenlerinin sinif
Ogretmenlerine gore daha fazla tilkenmislik yasadigimi bulmustur. Okan (2017) da
bu bulguyu desteklemektedir.

Bir bagka calismada da Ersoy vd (2014), sinif 6gretmenlerinin diger branglara
gore daha fazla tilkenmislik yasadig tespit edilmistir.

Yesilyurt (2013), 6gretmenlerin 6zyeterliklerinde matematik ve fen bransi
lehine anlamli bir farklilik bulgulamistir. Brang dgretmenleri lehine 6zyeterlik farki
tespit eden bir¢ok ¢alisma daha s6z konusudur (Kahyaoglu ve Yangin, 2007; Akca
vd, 2018; Karasu, 2018).

Okul oncesi ve siif d6gretmenlerinin 6zyeterliginin brans 6gretmenlerine gore

daha yiiksek oldugu Aytag (2008), tarafindan tespit edilmistir.

Motivasyonun bransa gore degisimini ele alan calismalarda, din kiiltiiri
Ogretmenlerinin motivasyonu diger branglara gore daha yiiksek oldugu (Cetindere,
2019); siuf 6gretmenlerinin brang 6gretmenlerine gére daha yiiksek i¢sel motivasyon
diizeyine sahip oldugu (Akgil, 2012) gibi c¢alismalar da mevcuttur. Yine
motivasyonun bransa gore degisiklik gosterdigini bulgulayan bagka calismalar da
mevcuttur (Nokay, 2019; Erdem, 1995).

Tiim bunlarin yaninda, ¢aligmamizla farkli sonug elde eden; 6zyeterligin bransa

gore farklilasmadigini ifade eden galismalar (Kagar ve Beycioglu, 2017; Kalkan ve
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Aslan, 2018); motivasyonun bransa gore farklilasmadigini ifade eden caligmalar
(Urhan, 2018; Recepoglu, 2013) ve ozyeterligin bransa gore farklilagsmadigini ifade
eden calismalar (Kalkan ve Aslan, 2018; Ustiiner vd., 2009; Kacar ve Beycioglu,
2017) da mevcuttur.

5.1.3.7. Haftahk Ders Yiikii Degiskeni

Arastirma sonucu agiZa ¢ikan bilgiler, haftalik ders yiikii degiskenine gore
incelenmistir. Haftalik ders yiikiine gore Ozyeterligin alt boyutlarindan mesleki
Ozyeterlik ve entelektiiel 6zyeterlik boyutlarinda, tiikkenmisligin alt boyutlarindan ise
meslektaslara ve yoneticilere duyarsizlasma boyutunda anlamli bir farklilik
bulgulanmistir. Ozyeterligin alt boyutlarindan akademik Ozyeterlik ve sosyal
ozyeterlik; tiikenmisligin alt boyutlarindan meslege iliskin duygusal tiikenmislik ve
basarisizlik, 6grencilere duyarsizlasma, fiziksel ve duygusal tiikenmislik; mesleki
Motivasyonun ise tiim alt gruplarinda haftalik ders yiikii degiskenine gore anlamli bir

farklik bulunamamustir.

Mesleki ozyeterlik boyutunda 18-25 saat arasi ders yiikii olan dgretmenlerin,
26-30 saat, 31-40 saat ve 41 saat ve iizeri olan 68retmen grubundan anlamli sekilde
diisiik oldugu belirlenmistir. Entelektiiel 6z yeterlik boyutunda ders saati 26-30 saat
aras1 olan Ogretmenlerin, 18-25 saat arasi ders yilikii olan dgretmenlerden anlamli
sekilde yiiksek oldugu belirlenmistir. Meslektaslara ve yoneticilere duyarsizlagsma
boyutunda 41 saat ve daha fazla ders yiikii olan 6gretmenlerin ortalama puaninin, 18-
25, 26-30 ve 31-40 saat arast ders yiikii olan 6gretmenlerin ortalama puanlarindan

anlamli sekilde diisiik oldugu belirlenmistir.

Arastirma sonuglart gostermektedir ki ders yiikii az olan, daha az sayida derse
giren 0gretmenlerin mesleki dzyeterlikleri daha ¢ok derse giren 6gretmenlerden daha
disiiktiir. Bu da oOzyeterligi daha yiiksek olan Ogretmenlerin daha fazla derse
girdikleri ya da daha fazla derse girmenin 6gretmenin 6zyeterligine katki sundugu
seklinde yorumlanabilir. Yine ¢ok fazla derse giren 6gretmenin, daha az derse giren
Ogretmenlere gore icsel tartismasinin ve elestirisinin daha fazla oldugu, bu sebeple

meslektaglarina ve yoneticilere karsi daha az tiikkenmislik hissettigi seklinde
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yorumlanabilir. Yani ¢ok derse girmek, sikintilarin sebebini daha az, meslektaslarda

ve yoneticilerde aramak sonucunu ¢ikartabilir.

Alanyazinda 06zyeterlik, motivasyon ya da tiikenmislikle ilgili yapilan

calismalarda haftalik ders yiikii degiskenin incelendigi bir ¢alismaya rastlanmamaistir.

5.1.3.8. Haftahik Mesai Saati Degiskeni

Arastirma sonucu ac¢iga ¢ikan bilgiler, haftalik mesai saati degiskenine gore
incelenmistir. Haftalik mesai saatine gore, Ozyeterligin tiim alt boyutlarindan,
akademik ozyeterlik, mesleki Ozyeterlik, sosyal Ozyeterlik, entelektiiel 6zyeterlik
boyutlarinda; mesleki motivasyonun alt boyutlarindan fiziki imkanlar boyutunda ve
tilkenmisligin alt boyutlarindan fiziksel ve duygusal tilkenmiglik ve meslektagslara ve
yoneticilere duyarsizlasma boyutlarinda anlamli bir farklilik bulgulanmistir. Mesleki
motivasyonun alt boyutlarindan okul i¢i faktorler, okul dis1 faktorler, mesleki gelisim
ve sayginlik boyutlarinda; tiikenmisligin alt boyutlarindan meslege iliskin duygusal
tilkenmislik ve basarisizlik, 6grencilere duyarsizlagsma, boyutlarinda haftalik mesai

saati degiskenine gore anlamli bir farklik bulunamamastir.

Akademik 0Ozyeterlik boyutunda 41 ve {izeri mesai saatine sahip olan
Ogretmenlerin ortalama puaninin, 18-25 ve 26-30 saat arasi mesaiye sahip olan
Ogretmenlerin ortalama puanlarindan anlamli sekilde yiiksek oldugu belirlenmistir.
Mesleki 6z yeterlik boyutunda 41 ve {izeri mesai saatine sahip olan dgretmenlerin
ortalama puaninin, 18-25 ve 26-30 aras1 mesaiye sahip olan 6gretmenlerin ortalama
puanlarindan anlamli sekilde yiiksek oldugu belirlenmistir. Sosyal Ozyeterlik
boyutunda 41 ve iizeri mesai saatine sahip olan §gretmenlerin ortalama puaninin,
18-25 aras1 mesaiye sahip olan 6gretmenlerin ortalama puanlarindan anlaml sekilde
yiiksek oldugu belirlenmistir. Entelektiiel 6zyeterlik boyutunda 41 ve iizeri mesai
saatine sahip olan 6gretmenlerin ortalama puaninin, 18-25 ve 26-30 arasi mesaiye
sahip olan Ogretmenlerin ortalama puanlarindan anlamli sekilde yiiksek oldugu
belirlenmistir. Fiziki imkanlar alt boyutunda 41 ve ilizeri mesai saatine sahip olan
Ogretmenlerin ortalama puaninin, 18-25, 26-30 ve 31-40 arasi mesaiye sahip olan

Ogretmenlerin ortalama puanlarindan anlaml sekilde yiiksek oldugu belirlenmistir.
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Fiziksel ve duygusal tiikkenmislik boyutunda 41 ve iizeri mesai saatine sahip olan
Ogretmenlerin ortalama puaninin, 18-25, 26-30 ve 31-40 arasi mesaiye sahip olan
O0gretmenlerin ortalama puanlarindan anlamli sekilde yiiksek oldugu belirlenmistir.
Meslektaglara ve yoneticilere duyarsizlasma boyutunda 41 ve iizeri mesai saatine
sahip olan Ogretmenlerin 18-25, 26-30 ve 31-40 arast mesaiye sahip olan

Ogretmenlerin ortalama puanlarindan anlamli sekilde yiiksek oldugu belirlenmistir.

Arastirma verileri dikkate alindiginda mesai saati en fazla olan 6gretmen
grubunun, 6zyeterligin tiim alt boyutlarinda diger birgok mesai saati grubuna goére
¢ok daha fazla ortalama puana sahip oldugu goriilmektedir. Yine mesai saati en fazla
olan 6gretmenlerin, mesleki motivasyonun fiziki imkanlar alt boyutunda diger mesai
saatlerine sahip oOgretmenlerden ¢ok daha fazla ortalama puana sahip olduklari
goriilmektedir. Mesai saati en fazla olan Ogretmenlerin fiziksel ve duygusal
tilkenmisliginin ve meslektaslarina ve yoneticilerine duyarsizliginin ise diger mesai

saatine sahip 6gretmenlere gore cok daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Aci18a ¢ikan bu sonug, Ozyeterligi daha yliksek olan 6gretmenlerin daha fazla
saat okulda kaldigt ya da okulda kalma siiresinin artmasinin Ogretmenlerin
Ozyeterligine katki sagladigi seklinde yorumlanabilir. Mesai saatinin uzunlugu
Ogretmenlerin motivasyonunda kayba yol agmamus, aksine fiziki imkanlar boyutunda
artisa yol agtigi gozlenmistir. Her ne kadar okulda kalis siiresi 6gretmenlerin
Ozyeterlik ve motivasyonunda artisa yol agsa da ayni sekilde fiziksel ve duygusal
tikenme ve meslektaglara ve yoneticilere duyarsizlasmanin da artmasina yol

acmistir.

Alanyazinda 6zyeterligi, motivasyonu ve tlikenmigligi haftalik mesai saati
degiskenine gore inceleyen sayili ¢alismaya rastlanmistir. Bunlar da haftalik ¢alisma
siiresinin mesleki motivasyonda ve tiikenmislikte bir farka yol agmadigini

bulgulamigtir (Sanli ve Tan, 2017; Kaska, 2022).
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5.1.4. Mesleki Motivasyonun Ozyeterlik Ile Tiikenmislik Arasindaki
Aracilik Etkisi Durumu

Yapilan analizler neticesinde, Ozyeterligin tilkenmisligi anlamli bir sekilde
yordadigi, mesleki motivasyonun tiikenmisligi anlamli bir sekilde yordadigir ve

Ozyeterligin mesleki motivasyonu anlamli bir sekilde yordadigi bulgulanmistir.

Ozyeterligin tiikenmislige olan etkisine mesleki motivasyonu da dahil
ettigimizde tiikkenmisligin yordanma giiclinde anlamli bir farklilik agiga ¢ikmus, bu
sebeple mesleki motivasyonun 6zyeterlik ile tiikenmislik arasinda araci etkiye sahip

oldugu bulgulanmastir.

Bu da yiiksek 6zyeterlige sahip 0gretmenlerin mesleki motivasyonu daha da
arttirildiginda tiikenmisliklerinin bir o kadar farklilasacagmi gostermektedir. Oz
yeterlik, bir 6gretmenin meslegini icra edebilmesi i¢in hazirbulunuslugunun temel
kosullarindandir. Yeterince bilgiye sahip, akademik, sosyal, enetelektiiel ve mesleki
anlamda donanimli bir 6gretmenin performansi, motivasyonla gii¢lendirildiginde ¢cok
daha fazla artacaktir. Bu da Ogretmenlerde zamanla olusabilecek tlikenmisligi

azaltacak, cok daha etkin bir performansta 6gretmen verimi agiga c¢ikacaktir.

Alanyazinda motivasyonun Ozyeterlik ile tiikkenmislik arasinda aracilik roli
olduguna dair bir caligmaya rastlanmamistir. Bu anlamda ag¢iga ¢ikan bu sonucun

alanyazina 6nemli bir katki saglayacag: diisiiniilmektedir.

5.2. ONERILER

Ozyeterlik ve mesleki motivasyon ile tiikenmisligin negatif yonde iliski i¢inde
olmas1 ve mesleki motivasyonla 6zyeterligin tiikkenmisligi yordayan bir giice sahip
olmalar1, tiikenmisligi azaltmak icin Ogretmen Ozyeterligi ve motivasyonu
caligmalarina agirlik verilmesi gerektigini gostermektedir.  Arastirmamizda,
O0gretmenlerin 6zyeterligi ve motivasyonlari arttig1 olcilide, tiikenmisliklerinin de bir
o kadar azaldigi goriilmektedir. Bu sebeple egitim yoneticilerinin, egitim
bakanliginin O6gretmen Ozyeterligini ve motivasyonunu arttirmayr Onceleyen

politikalar tiretmesi ve bunlar1 hayata gecirmesinin 6énemli oldugu diistiniilmektedir.
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Yapilan ¢aligma sonucunda mesleki motivasyonun, 6zyeterligin tiikkenmisligi
yordama giiclinde onemli bir araci role sahip oldugu bulunmustur. Bu sebeple,
O0gretmen motivasyonuna yonelik yapilacak her c¢alisma, tiikenmislik iizerinde

Ozyeterligin giiclinii arttiracaktir.

Ogretmenlerin okulda gecirdikleri saatin ve girdikleri ders saatinin artmasi her
ne kadar 6gretmen igin yorucu diye diigiiniilse de arastirma sonucunda girilen ders
sayisinin artmasinin 6zyeterligi, okulda gecirilen siirenin artmasinin da 6zyeterligi ve
motivasyonu arttirdigim1  gdstermektedir. Oyle goriinmektedir ki; 6gretmenler
girdikleri derslerde ve okulda gecirdikleri siirede kendilerini yetistirmekte, daha
yeterli hale gelmektedirler. Bu sebeple, 6gretmenlerin okulda gecirdikleri siireyi ¢ok
daha nitelikli hale getirecek okul i¢i sosyal ¢aligmalar, 6gretmenin faydalanabilecegi
iiretim alanlar1 ve 6gretmene kendini ifade edebilecegi okul i¢i alanlar var edilmesi,
o0gretmenlerin kendilerini yenilemeleri ve yetistirmeleri i¢cin 6nem arz etmektedir. Bu
tartigma tiikenmiglik acisindan da Onemlidir. Ciinkii, Ogretmenlerin okulda
gecirdikleri siire uzadike¢a tiikkenmislikte de artis goriilmektedir. Okulda gegirilen bu
siireyi tilkkenmeye yol agmadan, 6gretmenin kendini gelistirip fayda saglayabilecegi
bir zamana ¢evirmek O6gretmen verimliligi agisindan etkili olacaktir. Ayrica, haftalik
ders saati disinda 6gretmeni okulda tutmaya zorlayan uygulamalardan vaz gecilmesi,
okulda gecirilen siirede Ogretmen goniilliiliigliniin esas alinmasi, tlikenmisligin

azaltilmasi agisindan bir 6nlem olabilir.

Ogretmenin cinsiyetinin, egitim diizeyinin, okul tiiriiniin dzyeterlik, mesleki
motivasyon ve tiikkenmislikte anlamli bir farka yol agmadigi sonucu, ortaokul ve lise
tirlerinde, farkli cinsiyetlerde ve farkli egitim diizeyi durumlarinda 6gretmenlere

yapilacak ¢alismalarin farkli olmasina gerek olmadigi sonucunu dogurmaktadir.

Ozel okullarda calisan ogretmenlerin Ozyeterliklerinin ve bazi mesleki
motivasyon boyutlarimin devlet okulu 6gretmenlerinden fazla olusu her iki okul
yapisindaki ogretmenler {izerinde diisinmeye yol agmaktadir. Ozel okullarin
rekabet¢i yapist ve is giivencesinin olmamasinin 6gretmenleri siirekli kendilerini
yenilemeye, mesleki bilgi ve tecriibelerini artirmaya yol actig1 diistiniilebilir. Ayrica
0zel okul 6gretmenlerinin fiziki imkanlar ve mesleki gelisim ve sayginlik puanlarinin

yiiksek olmasi 6zel okulda ¢alisan 6gretmenlerin okul i¢i daha fazla imkana sahip
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olmasindan ve kendilerini gelistirmek icin ¢abalayip mesleklerine daha fazla saygi
duymalarindan kaynakli oldugu seklinde yorumlanabilir. Bu sebeple, devlet
okullarindaki Ogretmenlerin Ozyeterliklerini arttirict ¢alismalarin yapilmast ve
ogretmenlere okul i¢i ¢ok daha iyi imkanlar taninmasi, devlet okulu 6gretmenlerinin

daha fazla motive olmasini saglayabilir.

Ozel okul dgretmenleri meslege iliskin duygusal tiikenme ve basarisizlik
yasarken, devlet okulu Ogretmenleri meslektaslarina ve yoOneticilerine karsi
duyarsizlasma yasamaktadir. Ozel okullarda yéneticilerin, Ogretmenlerin bu
durumunu goriip Ogretmenleri meslekleri disinda islerde gorevlendirmemeleri,
Ogretmen basarisint daha sik goriip Odiillendirmeleri ve Ogretmenlere duygusal
destek vermeleri onemli goriinmektedir. Devlet okulu yoneticilerinin de kurum
icinde yatay ve dikey iliskilerde daha saglikli bir iletisim, karar alma siireclerine
o0gretmenlerin dahli ve daha saglikli bir kurum kiltirii var ederek Ogretmen

tilkenmigligini en aza indirmek i¢in dnlem almalar1 6nemli gériinmektedir.

Ozyeterlik ve motivasyon konusunda daha deneyimli 6gretmenlerin yiiksek
puanlar almalari, okul igerisinde genc¢ Ogretmenlerin beslenebilecekleri, destek
gorecekleri birilerinin varligini isaret etmektedir. Bu sebeple, daha deneyimli
Ogretmenlerin  gen¢ Ogretmenlere rehberliginin  ve deneyim paylagiminin

arttirtlmasinin 6gretmen gelisiminde 6nemli olacag: diisiiniilmektedir.

Ozyeterlik, mesleki motivasyon ve tiikenmiglikle ilgili bir meta analiz
calismasi yapilabilir. Alanyazinda 6zyeterligi, motivasyonu, tiikenmisligi, ¢ok farkl
degiskenlerle birlikte tartisan ¢ok fazla ¢alisma mevcuttur. Bu sebeple bir meta
analiz calismasiyla, farkli g¢alismalar birlestirilerek O6zyeterlik, motivasyon ve

titkenmiglikle ilgili ¢ok daha kapsamli bilgilere ulasmak miimkiin olabilir.

Aragtirmanin  farkli  O6rneklem gruplariyla tekrarlanmasi  glivenirligini
arttiracaktir. Arastirma kapsamina sinif 6gretmenleri, meslek lisesi 6gretmenleri gibi
degisik branglardaki 6gretmenler de dahil edilerek tiim Ogretmenleri kapsayan ¢ok

daha genis bir calisma aci8a ¢ikabilir.

Arastirma, nicel arastirmalarin  sinirliliklarimi  tasidigindan, mesleki

motivasyon, dzyeterlik ve tilkenmislik iligkisi iizerine daha derinlemesine bilgi elde
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etmek amaclh nitel caligmalar yapilabilir. Ayrica deneysel bir calisma yapilarak
ozyeterlik ve mesleki motivasyonun tiikenmislik tizerindeki etkisi daha somut bir

sekilde arastirilabilir.

Benzer bir caligma farkli Olgcme araclar1 kullanilarak yeniden yapilip

arastirmalar arsindaki sonuglar karsilagtirilabilir.
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EK 4: Ogretmen Ozyeterlik inanc1 Olcegi:
Asagidaki sorulari sizi en iyi tanimladigini diistindiigliniiz dereceye gore

1-“Katilmiyorum”, 5- “Katiliyorum” araliginda isaretleyerek cevaplandiriniz.

Bransimla ilgili yeterli bilgi birikimine sahibim.

Bransimla ilgili soru soruldugunda rahatlikla
yanitlayabilirim.

Brangimla ilgili gelismeleri takip edebilirim.

Brangima iligkin bilgilerimle meslektaslarimin giivenini
kazanabilirim.

Bransimla ilgili konularda hizmet i¢i egitimler
verebilirim.

Sinifta olumsuz 6grenci davranislarini yonetebilirim.

Ogrencilerin bir arada uyum igerisinde ¢aligmasin
saglayabilirim.

Sinifta yapilan etkinliklerin diizenli yiiriimesini
saglayabilirim.
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9 | Derslerimde zamani etkin bir sekilde kullanabilirim.

10 Akademik basaris1 diigiik 6grencilere uygun 6gretim
ortamlari olusturabilirim.

11 | Ogrencilerin motivasyonlarin yiikseltebilirim.

12 Ogrencilerin, 6grenmeye iliskin olumlu tutum
gelistirmelerini saglayabilirim.

13 | Velilerle iyi iletisim kurabilirim.

14 Hig tanimadigim biriyle bile rahatlikla iletigim
kurabilirim.

15 | Grup icinde diisiincelerimi rahatlikla agiklayabilirim.

16 | Meslektaslarimla iyi bir iletigim kurabilirim.

17 | Yeni bir gruba rahatlikla dahil olabilirim.

18 | Grupla yapilacak bir etkinlige ¢ekinmeden katilabilirim.

19 Gereksinim duydugumda bagkalarindan rahatlikla yardim
isteyebilirim.

20 | Degisime kolaylikla uyum saglayabilirim.

21 | Edebiyata iliskin bilgi birikimine giivenirim.

99 Egitim politikalarin1 farkl disiplinler temelinde
degerlendirebilirim.

23 Toplumsal sorunlar hakkinda ¢6ziim onerileri
gelistirebilirim.

24 Egitim felsefelerinden yararlanarak egitim sistemini
degerlendirebilirim.

25 | Egitim sistemindeki giincel gelismeleri yorumlayabilirim.
Yasadigim toplumu sosyolojik agidan

26 . o
degerlendirebilirim.

97 Giincel konular bilimsel bir perspektiften

degerlendirebilirim.
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EK 5: Ogretmen Mesleki Motivasyon Olgegi
Asagida verilen motivasyon unsurlarinin ¢alisma isteginizi etkileme durumunu

1 — “Cok olumsuz etkiler’, 5 —“ Cok olumlu etkiler” olacak sekilde

derecelendiriniz.

1 | Okulumuzdaki fiziki ortamin niteligi

2 | Okulumuzda yeni teknolojilerin

kullanilabilirligi

3 | Okulumuzda ihtiya¢ duyulan ara¢ gerecin

saglanabilirligi

4 | Okulumuzdaki sosyal-sportif faaliyet sayisi

5 | Okulumuzdaki ortamin samimiyeti

6 | Okulumuzda insana verilen deger

7 | Okulumuzda yapilan ¢alismalarin takdir edilme

diizeyi

8 | Okulumuzdaki 6grencilerin basar1 durumlari

9 | Calismalarimin 6grenciler tizerindeki etkileri

10 | Okulumuzdaki mesleki isbirligi ve dayanigma

diizeyi

11 | Okulumuzda ogretmenlerin okul ile ilgili

konularda karara katilim durumu

12 | Okulumuzda adaletin isleyisi
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13 | Okul yoneticilerimizin davranislari

14 | Ders saati, nobet vb. taleplerimin dikkate

alinma durumu

15 | Velilerin okula destek saglama durumu

16 | Okulumuzun bulundugu sosyoekonomik ¢evre

17 | Egitim  politika ~ ve  uygulamalarindaki

degisimler

18 | Bakanlik¢a hazirlanan egitim programlari

19 | Bakanlik¢a hazirlanan ders kitaplari

20 | Meslegin is yiikii

21 | Aldigim iicret diizeyi

22 | Meslegin sayginligi

23 | Meslegime olan sevgim

24 | Meslegimin  kisisel ve mesleki gelisim

imkanlari

25 | Alanimla ilgili yaymlara erisim imkanlar

(makale, dergi, kitap vb.)

EK 6: Ogretmen Mesleki Tiikenmislik Olcegi:

Bu odlgek, 6gretmenlerin mesleklerini yaparken kendileriyle ilgili hissettiklerini
belirlemeyi amacglamaktadir. Dogru ya da yanlis cevap yoktur. Bu nedenle, herkes

farkli cevaplar verebilecektir. Onemli olan sizin kendi goriislerinizi diiriist bir sekilde
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ifade etmenizdir. Yamtlarinizin igtenligi, arasgtirmanin saglikli sonug vermesi

ac¢isindan ¢ok onemlidir.

Baska zamanlarda bagka tiirlii hissediyor ve baska tiirlii diisiiniiyor
olabilirsiniz. Ancak, bu ifadeleri yanitlarken liitfen su anda nasil hissettiginize gore
yanit veriniz. Gergekten nasil hissediyorsaniz, onu en iyi tamimlayan yanit
secenegine ¢arp1 (X) isareti koyunuz. Ornegin, ifadedeki davranis sizi gergekten
tanimliyorsa “beni ¢ok iyi tamimliyor”, ya da o davranisin hi¢bir sekilde sizi
tanimlamadigini disiiniiyorsaniz “beni hi¢ tanimlamiyor” segenegini isaretleyiniz.

Liitfen biitiin ifadeleri yanitlayiniz.

Yanitlariniz gizli tutulacak, sadece arastirma amagli kullanilacak, hi¢ bir kisiye

ya da kuruma verilmeyecektir.

Katkilariniz i¢in tesekkiir ederim.

1. Ogretmenlikten biktigimi Beni ¢ok Beni iyi | Benibiraz | Benipek | Beni hig
hissediyorum. iyi tanimliyor | tanimhiyor | tanimlam | tanimlam
tanimliyor 1yor 1yor
¢ ) ¢ )
() « ) « )
2. Okullarin agilmas1 Beni ¢ok Beni iyi | Benibiraz | Benipek | Beni hig
yaklastikca i¢imi iyi tanimliyor | tanimliyor | tanimlam | tanimlam
sikmtilar kapliyor. tanimliyor ryor 1yor
C ) C )
¢ ) ¢ ) « )
3. Ogretmek artik beni Beni ¢ok Beniiyi | Benibiraz | Benipek | Beni hig
heyecanlandirmryor. iyi tanimliyor | tanimliyor | tanimlam | tanimlam
tanimliyor 1yor 1yor
« ) C )
() « ) « )
4. Ise gitmek istemiyorum. Beni ¢ok Beni iyi | Benibiraz | Benipek | Beni hig
iyi tanimliyor | tanimliyor | tanimlam | tanimlam
tanimliyor 1yor 1yor
¢ ) ¢ )
C ) « ) « )
5. Is yerimde hemen Beni ¢ok Beni iyi | Benibiraz | Benipek | Beni hig
ofkeleniyorum. iyi tanimliyor | tanimliyor | tanimlam | tanimlam
tanimliyor 1yor 1yor
« ) « )
¢ ) « ) « )
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6. Isimi diisiiniince mideme Beni ¢ok Beni iyi | Benibiraz | Benipek | Beni hig
agrilar giriyor. iyi tanimliyor | tanimliyor | tanimlam | tanimlam
tanimliyor 1yor 1yor
C ) C )
() « ) « )

7. Bagka bir i yapmay1 Beni gok Beniiyi | Benibiraz | Benipek | Beni hi¢

istiyorum iyi tanimliyor | tanimliyor | tanimlam | tanimlam
tanimliyor 1yor 1yor
() « )
() « ) « )

8. Kapasitemi ve Beni ¢ok Beniiyi | Benibiraz | Benipek | Beni hi¢
yeteneklerimi iyi tanimliyor | tanimhiyor | tamimlam | tanimlam
ogretmenlikten baska bir tanimliyor 1yor 1yor
meslekte daha iyi () ()
kullanabilecegimi () « ) « )
hissediyorum.

9. Ogretmenlik mesleginde Beni ¢ok Beniiyi | Benibiraz | Benipek | Beni hi¢
kendimi iyi tanimliyor | tanimliyor | tanimlam | tanimlam
gerceklestiremedigimi tanimliyor 1yor 1yor
hissediyorum. () ¢ )

() « ) « )

10. Yeniden bir meslek segme | Beni ¢ok Beni iyi | Benibiraz | Benipek | Beni hig
olanagim olsa, bagka bir iyi tanimliyor | tanimliyor | tanimlam | tanimlam
meslegi secerdim. tanimliyor 1yor 1yor

¢ ) ¢ )
() ¢ ) « )

11. Ogretmenlik, benim Beni ¢ok Beni iyi | Benibiraz | Benipek | Beni hig
beklentilerimi iyi tanimliyor | tanimliyor | tanimlam | tanimlam
kargilamiyor. tanimliyor 1yor 1yor

« ) ¢ )
« ) ¢ ) « )

12. Ogrencilerle ugrasmaktan | Beni cok Beniiyi | Benibiraz | Benipek | Beni hi¢
biktmm. iyi tanimliyor | tanimliyor | tanimlam | tanimlam

tanimliyor 1yor 1yor
¢ ) ¢ )
() « ) « )

13. Ogrencilerle iliski kurmak | Beni ¢ok Beniiyi | Benibiraz | Benipek | Beni hi¢
istemiyorum. iyi tanimliyor | tanimliyor | tanimlam | tanimlam

tanimliyor 1yor 1yor
« ) « )
C ) « ) « )

14. Biitiin giin 6grencilerle Beni ¢ok Beni iyi | Benibiraz | Benipek | Beni hig
ugragmak beni ¢ok iyi tanimliyor | tanimliyor | tanimlam | tanimlam
yipratiyor. tanimliyor 1yor 1yor

C ) C )
() ¢ ) C )
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15. Dogrudan dogruya Beni ¢ok Beniiyi | Benibiraz | Benipek | Beni hi¢
ogrencilerle ¢aliymak iyi tanimliyor | tanimliyor | tanimlam | tanimlam
bende ¢ok fazla stres tanimliyor 1yor 1yor
yarat1yor. « ) ()

() « ) « )

16. Ogrencilerim beni hasta Beni ¢ok Beniiyi | Benibiraz | Benipek | Beni hi¢
ediyor. iyi tanimliyor | tanimliyor | tanimlam | tanimlam

tanimliyor 1yor 1yor
« ) « )
() « ) « )

17. Isyerinde kendimi hasta Beni ¢ok Beni iyi | Benibiraz | Benipek | Beni hig
gibi hissediyorum. iyi tanimliyor | tanimhyor | tanmimlam | tanimlam

tanimliyor 1yor 1yor
¢ ) ¢ )
() « ) « )

18. Isime konsantre Beni ¢ok Beniiyi | Benibiraz | Benipek | Beni hi¢
olamiyorum. iyi tanimliyor | tanimliyor | tanimlam | tanimlam

tanimliyor yor 1yor
« ) « )
¢ ) « ) C )
19. Artik derslere girmek Beni ¢ok Beniiyi | Benibiraz | Benipek | Beni hi¢
istemiyorum. iyi tanimliyor | tanimliyor | tanimlam | tanimlam
tanimliyor 1yor 1yor
« ) « )
() « ) « )

20. Ders saatleri bir tiirlii Beni ¢ok Beni iyi | Benibiraz | Benipek | Beni hig

bitmek bilmiyor. iyi tanimliyor | tanimliyor | tanimlam | tanimlam
tanimliyor 1yor 1yor
¢ ) « )
() « ) « )

21. Meslektaslarimla iligki Beni ¢ok Beniiyi | Benibiraz | Benipek | Beni hi¢
kurmak istemiyorum. iyi tanimliyor | tanimliyor | tanimlam | tanimlam

tanimliyor 1yor 1yor
C ) « )
() ¢ ) « )

22. Meslektaglarimla sik sik Beni ¢ok Beniiyi | Benibiraz | Benipek | Beni hig
tartigtyorum. iyi tanimliyor | tanimliyor | tanimlam | tanimlam

tanimliyor 1yor 1yor
¢ ) ¢ )
() « ) « )

23. Sabah kalktigimda bir giin | Beni ¢gok Beni iyi | Benibiraz | Benipek | Beni hig
daha bu isi iyi tanimliyor | tanimliyor | tanimlam | tanimlam
kaldiramayacagimi tanimliyor 1yor 1yor
hissediyorum. « ) « )

() « ) C )
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24. Yoneticiler, 6gretmen Beni ¢ok Beni iyi | Benibiraz | Benipek | Beni hig
olarak c¢abalarim takdir iyi tanimliyor | tanimliyor | tanimlam | tanimlam
etmiyorlar. tanimliyor 1yor 1yor

C ) C )
() ¢ ) ()

25. Smifimda ortaya ¢ikan Beni gok Beniiyi | Benibiraz | Benipek | Beni hi¢
sorunlarin iyi tanimliyor | tanimliyor | tanimlam | tanimlam
coziimlenmesinde tanimliyor 1yor 1yor
yoneticiler hi¢ destek ( ) ()
olmuyorlar. () () ()

26. Yoneticiler, ¢abalarimi Beni ¢ok Beni iyi | Benibiraz | Benipek | Beni hig
6vmekten ¢ok, iyi tanimliyor | tanimliyor | tanimlam | tanimlam
elestiriyorlar. tanimliyor 1yor 1yor

¢ ) ¢ )
() « ) ()
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EK 7: Kisisel Bilgi Formu:

1- Cinsiyetiniz?
o) Kadin
0] Erkek

2- Egitim durumunuz?

0 Lisans
o) Yiiksek Lisans
0 Doktora

3- Meslekte kaginct yiliniz?

o) 0-5 0] 16 - 20
o) 6-10 0] 21-25
o) 11-15 o) 26 +

4- Bransiniz?

6- Haftalik mesai siireniz? (Ders, etiit, nobet, soru ¢oziimii vb toplam okulda
gecirdiginiz siire). Liitfen saat olarak yaziniz.
7- Gorev yaptiginiz okul yapisi1?
0 Devlet Okulu
0 Ozel Okul

8- Gorev yaptiginiz okul tiirti?

0 Ortaokul
0 Lise
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