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ANAHTAR KELiMELER

Ydnetime Katrlma, AB'de ydnetime Katrlma, Ttirkiye,de eokuluslu $irketlerde
Ydnetime Katrlm4 Avrupa iq Konseyi (EWC), Avrupa girklti (SE).

cinig

{Y.pu Birlili'nde (AB), sosyal politika ve endtistri iligkileri alanr ile kurumsal
girket ydnetimini de kapsayan gahganra.n ydnetime katrlmasr yasal
dtizenlemelerle sa[lanmrgtrr. AB iiyesi 25 iilke ije izlanda, Lichtenstein ve
Norveg'in de katrhmryla, 28 iiyeden olugan, Avrupa Ekonomik Alanr,nda (AEA)
faaliyet gdsteren girket veya qirket grupra, ia kapsama girmektedir. Bu
girketlerin, bir Avrupa $irketi (SE) kurup, gahganla.n y6netirie katrrrmrnr da
saElayarak, farkh ydnetim yaklagrmlarr geliqtirerek, 6ne gegen, ABD ve Japon
girketleri karqrsrnda kiiresel rekabette iisfii;luk sa!lamalarr-hedefl enmektedir.

AB iiyesi birgok iilke, sosyal politika ve endiistri iligkileri sisteminde, sendika ve
toplu pazarhk kurumlarr yanrnda, iqyeri ve igretme duzeyinde iqyeri iomitesi ve
iqletme konseyi, gokuluslu girketler diizeyinde ise Awupa i9 konseyi (AiK; ve
girket y<inetim ve denetim organlannda gahganlann temsilcilerinin ae igve.en
temsilcileri ile birlikte g6rev almala. ve sosyal diyalog saflamalan yaygrn bir
uygulamadrr.

Endiiqtriyel demokrasiyi sallayan, iki kanardan gahganra,n temsiri yoruyla,
giincel gahgma sorunla'na daha etkili gdzi.imler geligtirilmekte ve ydnetimin
karar verme siirecine bilgi verme ve danrgma yoluyla garrganlar da
katrlmaktadrrlar. Qahganlarrn ekonomik koqulla,nrve gui,gru trayatrni etkileyen
teknik konular, insan kaynaklarr yrinetimi 1ir9 tonuiarr ire ekonomik ve
finansal konularda gahganlann, ydneticilerin karar verme siirecini etkilemeleri ve
bu siirece katrImalarr, ydnetime katrlmi olarak adlandr.lmaktadrr.

Ydnetime katrlmanrn diizeyi de 6nem tagryan bir konu olup, baqhca ddrt diizeyde
incelenebilmektedir. Bunlar, igyeri, igletme, girket ile girtei'gruplarr ve gokuluslu
girketler diizeyidir.
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Ote yandan, AB'de iiretimin pahah hale gelmesi ve AB drgrna kayan yatrrrmlar
sonucu, iigtncii iilkelerle sayrlan artan Serbest Ticaret Anlagmalan (STA)
giindeme gelmigtir. ugiincii iilkelerde yaprlan iiretim, srfir giimriik maliyetiyle,
AB'ye getirilmeden, AB menqeli olarak ihrag edilebilmektedir. Bu geligmeler,
AB i.ilkelerinin iqgiicii piyasalannda dnemli defigimrer ile iiretim kaydrrma,
birlegme ve satrn alma, iqyeri kapatma gibi dnemli yeniden yaprlanmalar
ya$anmasrna neden olmaktadrr (Carley, Hall, 2006: l0).

AB tilkeleri, 1970'li yrllarda petrol krizleriyle baqlayan, uzun bir siireden beri
irizlik ve istihdam yaratma sorunlanyla kargr karqryadrr. Bunun temel sonucu
olarak, sanayilegme siirecini tamamlamrg olan golu AB iiyesi i.ilkenin iggticii
piyasasrnda yeni ekonominin gerektirdili niteiik ve yetkinliklere sahip
gahganlara gereksinim duyulmaktadrr..Bu siiregte, aragtlrma geligtirme (AR-GE)
yatrnmlarrnrn artmasl, bilgi toplumuna gegig sonucunda kaybolan uazi iqter ve
yeni iE alanla.nda iggiicti agrgr ya$anmasl geklinde ortaya grkan sorunlara
galrganlarrn da katrllmryla gdztim araylql art htzkazanmaktadli.

Bu gahgma, AB'de yasal hale germig y<inetime katrlmanrn, tilkemizde faaliyet
gdsteren ve AB di.izenlemeleri kapsamrna giren Eokuluslu girketlerde, uygulanrp
uygulanmadrllnr ortaya grkarmayr amaglamaktadrr. ydntern olarak, iiikemizde
faaliyet gdsteren, AB yasal di.izenlemeleri kapsamlndaki bazr girketler ile
g6riigmeler ve anket gahgmasr yaprrmrgtrr. Bu agrdan aranrnda d,ncii bir
gahgmadrr. Anket sorularrnda, sendikal temsir yanrnda AiK veya girket ydnetim
kurulu yanrnda gcizetim kurullarrnda Tiirk galganrarrn ia temsii edilip
edilmedisi, ediliyorsa bu temsilcilerin sayrsr tespit editerek, AB'deki kurumsal
ltin_e1im ve endiistriyel demokrasi alanrndaki bu konudaki geligmelerin,
Tiirkiye'deki gahganlara etkileri delerlendirilmeye gahgrlmrqtr.

AB'DE Y6NETiME KATILMANIN YASAL DAYANAKLARI
AB'd9 94/45/EC Sayrh ve 22 Eylnl 1.994 Tarihli, "Topluluk Boyutlu Teqebbiis
veya Teljbbtis Gruplarrnda eahqanlara Bilgi verilmesi ve Danrqrimasr Amacryla
4y*pu Ig Konseyleri Kurulmasr veya Qahqanlarrn Gereli Gibi Dinlenmesi ve
Bilgilendirilmesi iEin Bagka Bir yrintem Belirlenmesini itigtin,, y6nergenin
t)e6'll yiiriirliige girmesi ile Avrupa iq Konseyleri leir) inuropean works
councils-EWCs) kurulmakta ve toplam orarak 1000'den fazrave en az iki Uye
lgylette asgari 150 gahqanr bulunan gokuluslu girketleri kapsama almaktadrr.
2_l57l200llEc Sayrl ve 8 Ekim 200r rarihti Aviupa girket 

-statiisil 
(European

company Statute-Societas Europaea-SE) hakhnda Tdziik ve aynr iarihli ve

?.991186!EC Sayrh "Avrupa girketi'nde gahganla.n ydnetime katrrmasrna
ilitkin" Ycinerge grkartrlmrg ve bu di.izenler.l.. d. iig yrlhl gegig siireci sonunda
8 Ekim 2004 tarihinde yiiriirliise girmigtir (Hekimter, 20 O+: iOil'.
1l Mart 2002 Tarihli ve 2002/l4tEC Sayrh "Avrupa Toplulufu,nda eahqanlara
B-ilgi verme ve Danrgmaya y<inerik Gener Bir eeigeve oluglururmasrna itigtin
Yd,nerge", 23 Mart 2005 tarihinde yiiriirliife gireiek, KoBi,ier kapsama ahnmrg
ve AB'de y6netime kaillma, yaygln orarak yasal dayanakrara kawgtururmuqtur.
B-tivle.ce, en az 20 gahganr bulunan igyerleri ile 50 gahganr bulunan iqletmelerin
ydnetimleri, gahqanla.n temsircilerine igre ilgiri gerigmeler, -"rr.ri istihdam
durumu, istihdamla ilgili yakrn gelecekte ortaya gr[abiiecek olasr geligmeler ile
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ig organizasyonundaki de[iqmeler hakkrnda bilgi vermek ve danrqmakla
yiikiimlii hale getirilmigtir. igletme konseyi veya ydnetim kurullannda iki
kanaldan temsil gibi uygulamalann bulunmadr[r ingiltere ve irlanda gibi AB
iiyesi iilkelerde ise uygulamaya geqiq igin ek siire tanrnmaktadrr. ydnerge,ye
gd,re, sistemin gegmigte uygulanmadr[r bu filkelerde en az 150 gahganr bulunan
igletmeler ile en az 100 gahganr bulunan igyerlerinde, 23 Mart 2007,te
uygulamaya gegilecektir. En az 100 gahqanr bulunan iqletmeler ile en az 50
gahganr bulunan igyerleri igin ise siire, 23 Mart 2008'e kadar uzatrlmaktadrr.
1435/2003/EC Sayrh, Avrupa Kooperatif $irketi (Statute for European
Cooperative-SCE) hakkrnda Konsey Tiizugti ve 200317218C Sayrh y6nerge ile
bu tiir kuruluqlar igin diizenlemeler yaprlmrgtrr. Belirli mesleklerin ya da
gruplann genel grkarlannr korumak amaclyla, Avrupa Derne[i (European
Association-EA) ve Avrupa Yatrrrm girketi (European Mutuar Society-ME) gibi
heni.iz yasal olarak hazrrhk aqamasrnda olan rineriler de bulunmaktadrr.

Ay.ca, AB'de y6netime katrlma, "Toplu iqgi Qrkarmalara iligkin 9g/59 Sayrl
Y<inerge", "igletmelerin Devri Halinde Qahganlann Korunmasrna ili$iin
2001123 Sayrh Y6nerge", "i9 Salhfir ve Giivenliline iligkin 80/1107 ve 89/391
Sayrh Ydnergeler" ile de dngririilmektedir. AB'de, ulusal yasalar ile belirlenmig
uygulamalara rastlanrldrlr gibi, sosyal taraflann aralarrnda serbestge anlagmasi
yoluyla, igletme ihtiyaglarrna en uygun qekilde belirledikleri, esnek ydnetime
katrlma sistemlerine de rastlanr lmaktadrr (iKV, 2003 : 44 -4g).

AVRUPA ginxnri 1sr)
Avrupa Topluluklannr Kuran Antlagma'nrn (ATA) 4g. maddesine gcire, bir Uye
Devletin yasala.na uygun qekilde kurulmuq, Topluluk iginde iescilli ofisi,
merkezi ycinetimi ya da faaliyetlerin yuriittildiigl bir iqyiri bulunan girket,
Avrupa $irketi olarak kabul edilmektedir. $irketler, hukuka uygun olarak
kurulmug olmahdrr. Bu kapsamda, ATA'nrn temel hedefi, ig srnrrlaidln arnml$
pir ortak pazar olugturmak ve bu hedefe ulagmak igin, malla,n, kigilerin,
hizmetlerin ve sermayenin serbest dolagrmrnrn riniindeki engelleri kaldrrmaktrr.
Bu temel cizgiirltikler, sadece gergek kiqiler igin defiil tiizel kiqiler igin de
gegerlidir (iKV, 2003: 9).

Avrupa girketi'nin (SE) asgari sermaye ytikiimliiltifiii, 120.000 Euro'dur. Ancak,
iiye tilkeler daha fazla sermaye kogulu getirebilmektedir. SE, farkh Uye Devlet
yasalanna tabi anonim ya da limited girketlerin gubelerinin birlegmesl, holding
olusturulmasr, ortak qube oluqturulmasr, bir gubesi bulunan anonim girketin
SE'ye ddniigmesi veya bir ana SE'nin gube SE olugturmasr gibi beg farkh qekilde
olugturulabilmektedir. Bu sayede, sadece karar atma sureci degil, gok sayrda
yavru qirketin organizasyon, y6netim, raporlama, genel kuiul, ilan gibi
maliyetleri ortadan kalkmaktadrr (Hekimler, Wenz: 359).

AVRUPA $IRKETiNDE QALI$ANLARIN Y6NETiME KATILMASI
AB ulkelerinde sosyal ve ekonomik yagamln olugumu ve bigimlenmesi toplum
igindeki farkh kesimlerin yo[un katrhmr ire sallanmakiadrr. Bu katrhm
endi.istriyel demokrasi olarak adlandr,lmaktadrr. ydnetime katrlmayr,
gahganlarrn ister igyeri ve igletme diizeyinde iqyeri komiteleri veya konseylerinde
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isterse de qirket ve $irket gruplarr diizeyinde AiK'de temsil edilmeleri ve
gahgtrklarr alanda ortaya grkan olugum ile geliqmeler hakkrnda bilgi sahibi
olmalarr ve danrgma siirecine katrlmalan olarak tanrmlayabiliriz (Eyrenci, 2004:
4s7).

Kiiresellegme ve Avrupahlaqma siireci ve AB'de iiretim faktdrlerinin serbest
dolagrmrndan beklenen birgok yarar yanrnda, bu si.iregte, gahqanlarr olumsuz
olarak etkileyebilecek birqok geligme de ortaya grkabilmektedir. Bu olumsuz
etkileri azaltmak veya gidermek amacryla, SE'de gahqanlarrn ycinetime katrlmasr
uygulamalanna yer verilmigtir (Hekimler, Wenz, 2004: 355).

Qahganlarrn SE'nin karar alma siirecine hangi yrintemler uygulanarak
katrlacafrnr belirlemek igin girket yrinetimi ile gahqanlar arasrnda mi.izakereler
yaprlmasl ve bir mi.izakere organl oluqturulmasr konusunda Ti.iziik ve ydnerge
hiiki.imleri bulunmaktadrr. Miizakerelpr sonunda altr ayhk bir siire iginde bir
anlaqmaya varrlamamasr halinde, miizakerelerden geri gekilme ve ydnerge
diizenlemelerine g<ire bagka bir qdztime varrlmaktadrr.

Topluluk Sosyal Temel Haklar $artr'nrn 17. ve 18. maddelerinde gahqanlara
bilgi verme ve danrqma haklarr dtizenlenmigtir. $art, ydnetime kahlma haklannrn
uygulama alanrnr, dzellikle, Toplulula iiye birden fazla iilkede yerlegik olan
iqletmeler ya da igletme ve igyerleri bulunan girketrer ve giuplar olarak
belirlemigtir (m. l7 f.2). $arta g6re, gahganlara uygun ra.anda-r. agalrda
belirtilen hallerde bilgi verme ve danrgma uygulamaya konulmahdrr; 1ay gahgma
koqullannr ve ig organizasyonunu rinemli 6lgiide deEigtiren teknolojilerin
uygulanmasr, (b) istihdamr etkileyen yeniden yaprlanma ya da igletme
birlegmeleri, (c) toplu iqten grkarmalar, (d) srnrr 6tesi gahganlarr etkileyen
istihdam politikalarr (m. lS).

18 Haziran 2004 tarihinde son gekli verilerek kabul edilen ve bazr AB iiyesi
tilkeler tarafindan halkoyuna gcitiirtilerek onaylanmasrna ralmen Fransa ve
Hollanda gibi iilkeler tarafindan reddedilen, Avrupa Anayasasr,nda I-4g.
maddede vurgulandrfr gibi "Birlik, bir gok farkh ulusal sistimi 96z riniinde
bulundurarak, sosyal taraflarrn roliinii kendi diizeylerinde tarumakta ve
desteklemektedir. Sosyal taraflar arasrnda diyalog saflanmasr, bu taraflarrn
haklarrna ve ba!rmsrzhklanna saygrh olunarak gergeklegtirilmelidir,,. AB
Anayasasr'nln II-87. maddesinde de belirtildigi iizere, "gahqanlara ve
temsilcilerine bilgi verme ve danrgma hakkr" temer bir hak haline gelmigtir.

AVRUPA ig rOxsrvLERi (AiK)

Fordist endiistri iligkilerinden, hizmet merkezli ve bilgi temelli ekonomik
faaliyetlere y<inelme, ycinetime katrlma ve garrganlann temsili sistemlerini de
de[i9ime ufratmrgtrr (Kutal, Biiyiikuslu, 1996: 133). Qokuluslu girketlerin
faaliyetlerinin artmasl, AiK'e olan ihtiyacr da artrrmrq ve temel bir zorunluluk
haline getirmigtir. The European Trade Union Insitute (ETUI), 2006 verilerine
gcire, AB'de faaliyet gdsteren, toplam 2.204 gokuluslu girket iginde, 1.155 AiK
kurulmugtur (ETUI, 2007). Bu konseylerin biinyesinde, l7 milyondan fazla
gahgan ile 10.000 temsilcinin AiK yd,nergesi kapsamrnda ydnetime katrlmakta
bulundu[u gdriilmektedir. Hentiz AiK kurmamig durumdaki girketlerde, 100
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gahqanrn talebi iizerine, AIK oluqturmak amacryla gahganlar ile ycinetimin
temsilcileri miizakerelere baglamak durumundadrrlar (Kluge, Stollt, 2004: 2).

Bu Konseyleri kurma sorumlululu, Topluluk boyutlu girket ya da girket
grubunun merkezine ait olacaktrr (Madde 4/5). Bu amagla, 6nce, en az3, en gok
l7 iiyeden olugan dzel bir miizakere organr kurulmaktadrr. Bu organrn iiyelerinin
segim ve atama ydntemini Uy. Devletler belirleyecektir (Madde Sl2).
Gdriigmelerin iqbirlifi anlayrgr iginde gegmesi Y<inergenin 6. maddesinde
diizenlenmigtir. Gdriigmeler sonunda, AiK kurulug bigimi, iiye saylsr, grirev
siiresi, bilgi alma ve danrgma ycintemi, toplanma yeri, siiresi ve srkhfir, tahsis
edilecek mali kaynaklar ve anlagmanrn siiresi gibi konular karara
baflanmaktadrr. Gdriigmelere ait her tiirli.i harcamalar ydnetim merkezince
kargrlanmaktadrr. Ycinerge, tiim girketler igin gegerli olacak tek tip bir AiK
dngcirmtq defiildir. Bunlann olugumu konusunda taraflarrn kendilerine en uygun
bigimi segmeleri miimkiindiir. Bundan bagka taraflar, gahqanlara bilgi verilmesi
ve danrgrlmasrna iligkin olarak istedikleri diizenlemeyi yapabileceklerdir.
Ydnetim merkezi ve rizel mi.izakere organl, AiK yerine bir veya daha fazla bilgi
verme ve danrqma ydntemi belirlemek izere yaz.h karar alabilir. Ancak,
anlagmaya vanlmamasr halinde ig kbnseyi, ydnerge ekinde yer alan ikincil
hiiktimlere gdre kurulacak ve igleyecektir. Bu hiikiimler uyannca AiK, en az3 ve
en gok 30 iiyeden olugacaktrr. Konsey, yrlda bir kez Topluluk 6l9e[indeki qirket
veya qirketler grubundaki geligmeler konusunda y6netim tarafindanhazrrlanacak
rapor gergevesinde Genel Mtidiirluk ile toplantr yapma, bilgi alma ve gdriig
bildirme hakhna sahip olacaktrr. ydnergenin 9. maddesinde ydnetim merkezi ile
AIK'in, karqrhklr hak ve yiiktimliilukleri dikkate alan bir igbirli[i anlayrgr iginde
gahqacaklarr <ingdriilmiigtiir. Aynca, miizakere organr ve Aidtemsiicii..i bu
iglevlerini yerine getirirken gahgtrkla. iilkedeki mevzuat ve uygulama
gergevesinde temsilcilere sa$lanan koruma ve ig giivencesinden
yararlanacaklardrr (Madde 10/l). yine, gahganlann temsilcileii, ig baqrnda
olmadrklan dcinemlere ait iicretlerini de alma hakkrna sahiptirler luadde io/z;
(Ozciire, 2005: 232-233 : TiSK. 2007).

sisrEMiN rtlnxiyuon F,AALivET G6sTEREN CoKULUSLU
$iRKETLERE vE CALTSANLARTNA ETKiLERi
Ulkemizde, gahganlarrn ycinetime katrlmasr sistemi, yasal temele sahip olarak,

!_e1iig, AB'deki diizeyde hayata gegirilememigtir. Slstemin kurulmasl igin ii
Hukuku'nda ve $irketler Hukuku'nda yasal deliqikliklere gidilmesi ve yeni
dtizenlemeler yaprlmasr gerekmektedir. ETUI tarafindan son yaprlan
aragtrrmalara gdre, Tiirkiye'de, AB dtizenlemeleri kapsamrnda 445 goluluslu
girket bulunmaktadrr. Bu qirketlerin 170'inde, girket ycinetim mlrkezinin
bulundulu iilkede AiK kurulmug durumdadrr. Bunlar aiasrnda; Akzo-Nobel
Group (NL), Areva (FR), BASF (DE), Bdhler-Uddeholm (AT), British
Petroleum (UK), Carrefour (FR), Cognis (DE), Daimlerchrysler (DE), Festo
(DE), Fortis (NL), Generali Group (IT), Henkel (DE), Honda(Jp), Mannesman
(DE), (Metro (CH), Nokia (FI), Novo Nordisk (DK), philip Monis Intl.(CH),
Pireli (IT), Renault Group (FR), Scania (SE), Siemens (DE), Total (FR), Toyota
Motor co.(JP), Unilever (NL), United Buscuits (UK), varta Automotive cioup
(DE) ve ZF Friedrichshafen (DE) gibi gokulusru girketler bulunmaktadrr. Bu
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kapsamda, merkezi istanbul'da bulunan ancak, AB iiyesi birgok iilkede de
faaliyet g6steren, Argelik A.$., Kog Holding, Dofan Holding, Maser Holding ve
$ahinler Holding gibi Ti.irk girketlerinin de kapsama girdigi, ETUI,nin
kayrtlannda yer almaktadrr. Bciylece, AB boyutlu faaliyet gdsteren Ttirk
girketleri ve i.ilkemizde faaliyeti bulunan yabancr girketler, AB ydnetime katrlma
sistemini iilkemizde uygulamaya gegirebilirler. Urusal program'da, bu konuda
yasal diizenlemelerin, orta vadede yaprlmasr dngdrulmektedir (6zctire, 2005:
233-234).

AB dtizenlemelerinin, iilkemizdeki AB boyutlu gokuluslu girketleri iki agrdan
yakrndan ilgilendirmesi s6z konusudur. Bunlar; birinci olarak, AB uyesi
tilkelerde merkezi kurulu bulunan bir gokuluslu girketin, Tiirkiye,de bir
qubesinin bulunmasl halinde, dtizenlemeler gere[i kurulmasr gereken, jp ve eir
biinyesinde, Tiirkiye'den gallqanlann temsili ve katrhmr sistemi
oluqturulabilecektir. ikinci olarak, ydnetime kahlma ydnergesi kapsamrna giren
ve AB i.ilkelerinde faaliyet gdsteren bir Tiirk qirketi, kuracafr AiK merkezini
Tiirkiye olarak segebilecek ve uygulamayr i.ilkemizde de ilk keibaglatabilecektir.

TURK ig nuxuruNDA y6NETirru xlrrr,ul
Ulkemizde, 1936 yrhnda grkartrran, 300g sayrh ilk ig Kanunu,nun 7g.
maddesinde, "Bir igyerinde gahqmakta olan iggiler araslnda temsilci segilir',
denilerek, iSEi temsilciligi kurumu olugturulmugtur. Bu yasadaki iqgi
temsilcililinin 

.. Ti.irkiye'de ydnetime katrrmanrn ilk adrmr oldu[unu
sdyleyebiliriz. Ulkemizde gahganlann temsili, sendikalarrn, 1947 yrhnda kabul
edilen bir yasayla, kurulmala.na izin verilmesinden <inceki d6nemde, iggi
temsilcilili aracrhf,r ile safilanmakta idi. sendikalarrn yasal olarak
kurulmasrndan sonra, sendika temsilcil igi diizenremeleri yaprlmrqtir. Buna gcire,
kural olarak, igyerindeki yetkili sendika tarafindan yuruytu beiirlenen sayrda
temsilci atanmaktadrr. Temsilciler, igverenle, sendika ve iggiler araslnda iletigimi
sallayan ve gririiqmeleri yapan kimselerdir (Celik, ZO6q: ZZ_ZS ; Andag,
2003:152-153).

1963 yrlrnda grkartrlan, 274 sayfi Sendikalar Kanunu ile iq Kanunu,nda bulunan
i99i _temsilcili!ine iligkin dtizenlemerer kaldrrrlarak igyerlerinde, sendika
temsilcilili kurumu olugturulmuqtur. Kuqkusuz bu degiqikiik yerinde olmamrg,
Avrupa ulkelerinde bulunan sendikalar yanrnda i99i temsil kurullan olan igletmi
konseyleri ve benzeri olugumlann 6nii kesilmigtii. gu aa Avrupa,da endtistriyel
demokrasinin temel <irgiitii durumundaki bu kuruluglarn iilkemizde
geligmemesine yol agmrgtrr (Ta9kent; 1994;10 I ).

Yine, iilkemiz, 135 nolu Uluslararasr Qahgma Orgiitii (uCo-ILo) sdzlegmesini
onaylamrg oldufiundan, sendikal temsilin olmadr$r igyerlerinde, bir iggi
temsilcili[i ya..da konseyi kurulmasrna yasar olarak izin vermek durumundadrr.
Bu, hem UQo hem de AB boyutuyli endiistri iliqkileri sistemimiz igin bir
gerekliliktir. Ancak,2003 yrhnda kabul edilen,4g57 Sayrh yeni ig Kanunu ve ig
Gtivencesi Kanunu 6n tasanlarrnda bulunan, AB Hukuiu,na paralel
dtizenlemeler, sendikalann kargr grkmalan iizerine kabul edilmemigtir.
Ulkemizde, farkh temsil iglevierini yerine getirebilmek, toplu pazarhk
kapsamlna genellikle girmeyen KoBi'lerde gahqanlara birgi verme, danigma ve

638



XV. Ulusal Ybnetim ve Organizasyon Kongresi Sakarya0niversitesi

birlikte kararlagtrrma gibi yiinetime katrlma uygulamalarrnrn yararlarrnr gdrmek
bakrmrndan, iki kanaldan temsilin daha yararh olacalr diigiini.ilmektedir (Dereli,
2003: l5-16).

Ulkemizde, iqyeri diizeyinde, srnrrh olarak belirli bir kag alanda, bilgi verme
amacryla kurullar olugturulabilmektedir. Bunlan gu gekilde srralamak
mtimkiindiir; (a) iqgi safihfir agrsrridan tehlike arz eden igyerlerinde igin
durdurulmasrna karar verecek olan bir komisyonun, 4857 Sayrh ig Kanunu 79.
maddesi uyannca olugturulmasrnda, (b) 50'den fazla gahEanl bulunan
igyerlerinde kurulmasr cingdriilen, ig salhgr ve ig giivenlifii kurulu olugturulmasr
(i9 Kan. m. 80 ve i99i Salhfir ve ig Giivenlifii KurullariHakkrnda 31.01.1973
tarihli Ttiziik), (c) Yrlhk iicretli izinlerin uygulanmasr hakkrnda diizenlemeler
yapacak izin kurullarr olugturulamst (ig Kan. m. 60).Bunlar drgmda, 0lkemizde
ydnetime katrlma, bazr igyerlerinde toplu iq sdzlegmeleri diizenlemeleriyle
gergeklegtirilebilmektedir. Ancak, bunlarrn yetersiz oldu[u gdriilmektedir. Bu
nedenle, iilkemizin AB'ye tam i.iyelik miizakere siirecinde, bu konudaki AB
dtizenlemelerini (acquis communautaire) kabul etmesi ve uygulamaya gegirmesi
gereklidir (Tuncay, 2004:77-78). Zaten,3 Ekim 2005'te AB ile miizakerelerin
baglamasr karannrn ahnmasr ve 2006 ortalanndan itibaren miizakerelerin
baqlamasl ile sosyal normlanmrzrn, AB i.ilkelerinin sosyal normlanna uyumunu
safilama stirecine girilmigtir (Giilmez, 2006: 19).

ANKET SONUCLARI

iki boltimden olugan anket gahgmasrnrn, birinci bdliimti, girketlerin, AB
diizenlemeleri kapsamrna girip girmedigini ortaya grkarmak amacryla, toplam
gahgan saylsl ve bunlann bulundulu iilkeler ile AiK kuruldu mu?, kuruldu ise,
Ti.irkiye'den gahganlarrn temsilcilerinin de katrllml sallanlyor mu?, sallanryor
ise, temsilci saylslnl tespit etmeye ddntik sorulardan olugmugtui. AiK
kurulmamrg ya da Tiirk gahganlann temsilcilerinin katrhmr hentiz sallanmryorsa,
bunun Tiirkiye'nin AB uyelili ile iligkilendiririp, iligkilendirirmedifi de
sorulmuqtur.

Anket 35 girketi kapsamrgtrr. Bunlarrn begi Ttirk qirketidir. Bu girketler, Kog
Holding, Argelik A.9., Dofian Holding, Maser Holding ve gahinler Holding'ten
oluqmakta ve higbirinde heniiz AB diizenlemelerinde ong<irtilen 1iK
kurulmamrg durumdadrr. Bu qirketlerden Argelik A.$. ile yrzyuze gririiqme
ydntemiyle, difer girketler ile ise, telefon g6r0gmesi ve elektronik posta yoluyla
anket sorulan grinderilerek anket gahgmasr gergeklegtirilmigtir.

Argelik A.$., Romanya'da 2.166, Almanya,da 47, Avusturya'da 46, ispanya,da
16, Fransa'da 26,ltalya'da 6, polony4'da 30 ve ingiltere,de t5O gairganryla AB
boyutlu bir girket durumundadrr. Yine, Rusya'da 1030 ve ein'de 26 galiqanryla
AB drqrndaki iilkelerde de faaliyetleri bulunmaktadrr. AB adayr bir tilke gir[eti
olarak, yurt igindeki fabrika ve igyerlerinde toplam 10.959, AB iilkelerindeki
2500'e yakrn ve AB drqrndaki 1.050'yi agkrn gahganryla, kiiresel bir girket haline
gelmiqtir. AB boyutlu bir qirket olarak, Argelik btinyesinde, diler AB boyutlu
ddrt $irkette oldufiu gibi heniiz AiK kurulmamrg ve Ti.irkiye'nin AB i.iyelif1,nin
gergekleqmesi ya da yasal diizenlemelerin tilkemizde yaprlmasryla 

-iliqki

kurularak, ancak, bu durumda AiK olugturulacalr gciriigi.i aile geiirilmiqiir.
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Anket gahEmasr baqlatrlan, 30 AB boyutlu gokuluslu qirkete de elektronik posta
geklinde iletilen anketlerin bir krsmrna yanrt alnamamrg olmasrna ralmen, yanrt
altnan altr girketten drirdiinde, Ttirk gahqanlarrn temsilcileri qirket merkezinde
kurulan AiK'te gdzlemci iiye olarak temsil edilmekte ve yrlda bir veya iki kez
diizenlenen toplantrlara katrlmaktadrrlar. Bu temsilcilerin belirlenmesinde segim
yaprlmadrfir, daha gok it<y bOltimlerinden mi.idiir seviyesinde kigilerin ve bazr
girketlerde ise mavi yakahlan temsilen de bir gahganrn belirlenerek merkezi AiK
toplantrlanna katrldrklan tespit edilmigtir. AiK toplantrlanna katrhmln daha gok
gdzlemci srfatryla oldufu gdri.ilmekredir. AiK'e, Ttirkiye'de bulunan gahqanlan
temsilen birer gdzlemci gdnderildi[ini belirten qirketler arasrnda, cognis Kimya
A.$., Areva TD Enerji Endtistrisi A.$., Honda ve Festo bulunmaktadrr. yine,
The Bosch EWC, 1998'de kurulmug ve daha sonra 2 kez ilave anlagma ile
desigiklik yaprlmrstrr. AiK'nde l7 tilkeden 3l iiye ve 2 grizlemci iiye (AB tiyesi
olmayan Tiirkiye ve isvigre'den) bulunmaktairr. An[et gergekieqtirilen altr
girketten ikisi ise AiK kurulugu ile ilgili soruya 'hayr' gekrinde yanrt
vermiqlerdir. Bunlar ise, Mannesman ve BASF'drr. yine, Hollanda girketi,
Unilever biinyesinde kurulan, Rotterdam'da Genel Sekreterri[i ve merkezi
bulunan AiK: Unilever EWC'de ise, Ti.irkiye'den galganlann tJmsilcisi ya da
gcizlemcisi yoktur. AiK, yalnrzca gahganlann temsilcilerinden olugmaktadrr ve
tgnlam temsilci sayrsr l9'dur. AiK'e yeni AB iiyesi iilkelerden 4, eski tiye
devletlerden 7 iiye ve bir iiye de Dolu Avrupa (cEE) iilkelerinden katrlmaktadrr.
Yrlhk AiK toplantr sayrsr l'dir. ,tir, sosyal'sorumluluk yeniden yaprlanma
Anlaqmasr (200 l), Avrupa'daki rtim Unilever eahganlannln Hisse senedi Alma
Segenefii Programr Anlagmasr (2001) ne ig planlarr ve yeniden yaprlanma planr
'Paylaqrlan Hizmetler' Anlagmasr (Arahk 2005) imzalan-urrru sallamlgtrr
(European Foundation for the lmprovement of Living and working conditions,
2006:5).

AiK'in Tiirk gahqanlar iizerindeki etkisini delerlendiren anket sorusuna verilen
yanrtlardan, ,tiKin gahganlar ile iletigim kurma, ydnetimin aldr[r kararlann
gahganlar tarafindan benimsenmesi ve kabul0 konulannda otumlu etkileri
olurken, y<inetimin karar verme siirecini hrzlandrrma ve yeni iq stratejileri
geligtirmede cinemli bir etkisi olmadrfir gdrtigiiniin baskrn oldu[u anlagrlmaktadrr.
Sendikalann AiK faaliyetleri iizerindeki etkisi ise yardrmcr ve destekleyici
olarak belirtilmektedir. Yine, AiK'lerin yararl bulunup bulunmadrfr ile ilgili
soruya verilen yanrtlar, eix'in firma yrinetimine yardrmcr bir olugum olarak
de[erlendirildilini gdstermektedir. eiKin yrlhk toplantrlarrna Tiirk gahganlan
temsilen katrlan grizlemci tiyelerin, shtrn alma ve qirket birlegmeleri, igyerleri
araslnda iiretim kaydrrmasr, organizasyonel degiqiklikler, firmanrn ekonomik ve
finansal durumu, ucret ve difier 6demeler, iggi sa[rrgr ve iqgtivenlifi rinlemleri,
yatl.m programlarr, mesleki e[itim, igyeri kapatma, toplu igten grkaima ile yrlhk
izin ve tatiller ile ilgili bilgilendirme ve danrqma faaliyetleiine katrldrklal iespit
edilmigtir. Son olarak, Tiirkiye'de gokuluslu diizeyde faaliyet gdsteren
girketlerde AB yd,netime katrlma di.izgnlemelerinin hayata gegirilmesinJolumlu
bakr ldr[r gdri.ilmektedir.
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SONUq VE GENEL DEGERLENDiRME

Tiirkiye, ne AB ne de AEA i.iyesi oldulu igin, AB'ye aday iilke statiisiiyle,
ydnetime katrlma diizenlemelerinin do[rudan kapsamrna girmemektedir. Ancak,
Tiirkiye'de ve AB 0yesi iilkelerde faaliyet gdsteren ve AB ydnetime katrlma
diizenlemeleri kapsamrna giren qirketlerin saylsr go[almaktadrr. Son
aragtrrmalarda kapsama giren girket sayrsr 445'e ulaqmrg olup, bunlann begi riirk
girketidir. Tiirk girketlerinde yrinetime katrlmaya olumlu bakrlmaktadrr, ancak,
gergeklegtirdi[imiz toplam 35 anket gahgmasr, AB'deki AiK diizenlemeleri
kapsamrna giren beq Tiirk Eirketinde, sistemin hentiz olugturulmadrfirnr ortaya
grkarmrgtrr. Ancak, iilkemizde faaliyet gristeren bazr AB boyutlu gokuluslu
qirketler, anket gahgmamrzda da tespit edildili gibi, AB tilkelerinde bulunan
girket merkezlerindeki AiK gahgmalarrna, Tiirk gahganlarrn da temsilcilerinin ya
da bu girketlerin iKY yrineticilerinin g<izlernci iiye olarak katrlmalarrnr
saglamaktadrrlar. Bu da qirketlerin gahganlarr ile y<inetim arasrndaki iletigim ve
ahnan kararlann kabulii ve benimsenmesine olumlu etki yapmaktadrr.

AB'de gok uluslu girketlerden en ktigiik mikro igletmelere kadar yd,netime
kattlmanrn yasalarla garantiye ahnmrg olarak uygulanmaya baqlatrlmasr ile,
endtistriyel demokrasinin sallanmasr ve serbest rekabete dayah AB tek
pazannda iqletmelerin rekabetgi iisti.inltikler kazanmalan amaglanmaktadlr. Tiirk
girketlerinin de kiiresel ve Avrupa dtizeyindeki artan ve geliqen faaliyetlerinde bu
dtizenlemeler drgrnda kalmalan beklenemez.ulkemizdi, AB ydnirgelerindeki
kapsama girecek igletme ve qirket sayrlan dikkate ahnarak, sistemin
olugturulacak olmasr halinde, bunun, birgok igletme ve Tiirk girketinin kurumsal
qirket ydnetimi ile Tiirk endtistri iliqkileri sistemi iizerinde, iok <inemli etkileri
olabilecegi g<irtlmektedir. Bu baglamda, iilkemizdeki sosyal iaraflar ile hiikiimet
yetkililerinin ycinetime katrlma sistemi konusunda gcirug ve 6neriler geligtirmesi,
bilim gevrelerinde de konunun yaygrnhk kazanarak incerenmesinde iy,r,, yu.u.
bulunmaktadrr. Tiirk endiistri iligkileri sisteminde sendikalann tekeli
yerleqmigtir. Sendikalann muhalefeti nedeniyle de Avrupa,da oldu[u gibi
gahganlann ydnetime katllmasr sistemi heniiz yasal temele sahip olarak
gergeklegtirilememiEtir. Ancak, AB diizenlemeleri 96z <iniinde bulundurularak,
sistemin bir an ewel iilkemizde uygulamaya gegirilmesind e yarar
bulunmaktadrr.

Bunun igin Tiirkiye'nin, ig Kanunu'nda yer alan sendika temsilcili[i
diizenlemeleri yanrnda, igletme ve iq konseylerinde gahganlann temsiline de izin
verilmesini saflayacak yasal deligiklere gitme;i gerekmekredir. Bu
deliqikliklerin Ulusal Program'da orta vadede gergeklegtirilece[i 2003 yrhnda
taahhut edilmigtir. Dolayrsryla, konu riniimuzdeki dinemde yo[un olarak
tartlqrlacak ve AB duzenlemelerini igeren bir sistem kurulacaktri. Sistemin
tincelikle, gokuluslu girketler diizeyinile uygulanmaya baglandr[r, ancak, bunun
yasal hale getiri lerek desteklenmesine ihtiyag duyuldufu grirulmiktedi r.
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