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8. Uluslararasr Tiirk Di,inyasr Sosyal Bilimler Kongresi
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I
f

einigir.rcir.tx vE GtRigiuci xigir,tr
GELI$MEKTE or.All Ur.r<sr.gRDg igsizr.i6ir.r

ALTERNATIT qoztiuri oLABiLiR Mi?

Harun oruinxA;a135
l"

Alim AYDIN137

Ozrr

Qa
iEsizlik sorununun giizilmiinde etkin bir segenek olarak kullanilabilecefiini ortaya
koymaktu. Kuramsal aragtrma ae literatilr taramasr ydntemiyle yriititiiten bu
galqmarun, "girigimci kigilikli insan kaynaklan, ig ae istihdam sorunranntn
grizi)milnde etkin olabilir mi?" sorusuna yarut aerece{i; geligmekte olan illkelerde,
yeni yatrtmlann hayata gegiritmesinde ae igsizlik iorunlanrun gcizi)mi)nde
giriEimcilik oe girigimci kiqilikte insan kaynaltna sahip olmarun rinemine aurgu
yapacafi; bu nedenle girigimcilik odakh bir insan kaynalr yetiqtirilmesiiin
gerekliligini ortaya koyaca!4 dilgiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Girigimcilik, igsizlik, Giigimci Kigilik

cinig

Geligmekte olan iilkelerde yatrrrm olanaklarrrun srnrrh olmasr nedeniyle,
artan niifusun ihtiyacrm zamarunda kargrlayacak boyutta yeni istihdam
sahalan agrlamadrSrndary igsiz sayrsr giderek artmaktadrr.

Kamusal olanaklann yeterli olamadr$ bu tilkelerde bireysel giriqimler,
igsizlik sorununu gdzmek ve yeni ig sahalarr yaratmak iqin eikin bir segenek
olarak de$erlendirilebilir.

's6 Dog.D.., Selguk Universitesi, islam Felsefesi
137 Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisu
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Bireysel girigimi hayata geqirecek olanlar, giriqimci kigilik dzelli$ine sahip
insanlardrr. Bu insanlann en dnemli 6zelli$, bagkalarrmn gdremedi$i
firsatlarr gdriip,, onlafl ige ve bagarrya dciniigtiirme yetenefiine sahip
olmalandrr. Araghrmalara gOre, girigimci kigiliSe sahip birey sayrsrrun Sok
olduiu uluslarda; ekonomik biiyiimenin ortalamarun tizerinde gergeklegti$i
gorulmektedir.

Bu tespitten hareketle yaprlan qahgmadal <incelikle girigimcilik, girigimci
kigili$n dzellikleri ve insan kaynaklan agrsrndan dnemi incelenecektir.
Girigimci kigili$in ig ve istihdam yaratrcr etkisi On plana grkarrlarak,
geligmekte olan i.ilkelerde iqsizlik sorunun gcizi.imiinde dnemli bir seqenek
olarak, girigimci kigilikli insan kayna$ yetigtirmenin 6nemi, ortaya
konulmayagahgrlacaktrr. 

.

cinigiuciliK KAVRAMT vE i$LEvsEL RoLU

Girigimcili$e iligkin davraruglan insanhsrn baglangrcma gdtiiren
diigiinceler, insanoBlunun hayatta kalmak ve temel ihtiyaglarrru karqrlamak
iqin yaptl$ toplayrcrhk, avcrhk, tarrm, hayvancrhk, ticaret gibi faaliyetleri
birer girigimcilik cirnekleri olarak nitelendirmektedirler.

Esasen sanayi toplumundan, bilgi toplumuna gegiq siireciyle birlikte iinem
kazanan girigimcilik, 1980'li yrllardan itibaren diinya gaprnda itibarh bir
kavram olmugtur. Sovyetler Birli$'nin g6zi.ilmesi, Qin ve Vietnam'rn drqa
aqrlmasr, di.inya genelinde iqsizlik oranlarmrn yiikselmesi, bu itibann
artmasmda ijnemli rol oynamrgtrr.

Girigimcilik anlayrgmrn kdkleri ekonomist ]oseph Schumpeter'e dayarur.
Schumpeter'e gcire girigimci, bir fikir veya geligmeyi yenili$e d<iniigtiirmeye
istekli, organizatdr kigidir. Frank H. Knight ve Drucker girigimcilifin risk
alma yoniinti dikkate alarak, girigimciyi, becerisini ve parasal kaynaklanm
bir fikrin gergeklegtirilmesine adayary para ve kaynaklarrru riske eden kiqi
olarak gciriirler. Ote yandan ]effry Timmons girigimciyi, "fusatlan kollayan
kigi" olarak tammlar (http://en.Wikipedia.org:2010).

Terminolojik agrdan girigimcilik, Fransrzca'da "entreprende", ingilizcede
"entrepreneurship", Almanca'da "unternehmen" kelimeleriyle kargrhk
bulur. Baltag bunlara "intrapreneur" kavramrru da ekleyerek, girigimcilik
becerilerini girket grkanna kullanmasr igin dzerklik tamnan ycineticileri de
kapsama dahil etmektedir' (Baltag, 2010). GiriSimcilik, Tiirkge'de "igi
tistlenme" anlamrna gelmektedir. Ustlenilen i9 go$unlukla mal ve hizmet
iiretimi olup, firsatlan ara$trrmayr, risk almayr, projeler i.iretmeyi ve
projeleri hayata geEirmek suretiyle bireysel ve toplumsal tatmin yaratmayr
kapsar. AmaE yeni bir deger yaratmak, yani yenilik yapmaktrr.
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Yenilik
olgudur. Modern toplumda giriqimci, siirekli yenilik yapan, yaptr$r
yenilikleri somut ticari iiriinlere doniigti,iren kigi olarak algrlanmaktadu
(Tin2,1994:11). Bu nedenle modern ekonominin dinamik gticti girigimci
kigilik sahibi bireylerdir denilebilir.

Ekonomistlerce, girigimcilik kavramr; risk, sermayenin tedarik edilmesi,
arbitraj ve flretim faktdrlerinin koordinasyonu gibi kor,rular ele almarak,
aErklanmaya gahgrlmrghr (Bagar vd., 2001,:4). iktisat kuramr giriqimciyi
tarumlarkery bu olguyu;

. piyasayr gozleyen uuttul"p aqrklaiuu yakalayan,

. yeni talepler yaratan

. talepteki def,igmeleri zamarunda fark ederL

. kaynaklarr bir araya toplayarak iiretim birimleri kuran,

. rekabetten kaqrnmayary tam tersine rekabeti varh$rmn temel
kogullanndan biri kabul ederu

. riske girmekten ve sorumluluk iistlenmekten gekinmeyen
yarahcr kigiler, olarak ifade ehnektedir (Eyiipo$lu, 2004:10).

Girigimciler aldrklan kararlhr ve giriqtikleri uygulamalarla sahip olunan
kaynaklann kullarumrnda, yer aldrklarr ekonominin bag aktdrleri olarak rol
oynarlar. Geligmekte olan iilkeler daha gok dzellegtirme derkery geligmig
iilkeler ise girigimcili$i geligtirici uygulamalara a$rhk vermektedirler.
Piyasa mekanizmasrna dayanan ekonomiler, girigimcilik roltinii "kar etmek"
giidiistiyle hareket ettikleri varsayrlan igletmecilere brrakrlar (EyUpo$lu,
2004:10). Ancak giriqimcilerin sadece maddi beklentilerle hareket ettif,ini
dtigiinmek yarulhcr olabilir. Maddi beklentilerin yarusrra, bireysel tatmin ve
toplumsal anlamda saygl ve itibar gdrmek, motive edici di$er faktdrlerdir.
Beklentilerin ve girigimciyi harekete geEiren g0diilerin qogu girigimci kigilik
tizelliklerine g6re gekillenir.

ctnigiuci xigirix Oznnirrnni vE iNsLr.r KAyNAKLART
AersrNDAN oNEMi

Girigimci Kimli$ ve Kigilik Ozellikleri

Girigim ve girigimcilikle ilgili yukandaki aEklamalar girigimciyi
tarumlamamrzr kolaylagtrrmaktadr. Kapsamh bir tarumlama yapacak
olursak "girigimci" toplumun gereksinim duyduSu i,iriinler fireterek,
hizmetler sunarak ya da ticaret yaparak, maddi-manevi kazang sa$lamayr
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hedefleyery bu amagla kendi iqini kurmak iqin harekete geqen ve i9 fikrini
gergeklegtirmek iqin aragtrrma, planlama, 6rg0tlenme ve koordinasyon

iglevlerini yerine getiren ve sonugta gerekli bilgi-beceri, igyeri, eleman,
makine-ekipman ve benzeri igletme girdileri ile finansman kaynaklarrru bir
araya getirerek

kendi igini kuran kipidir (ganh, 2005:5).

Girigimcinin amacr kazanq veya yarar sa$lamaktrr (KiiqUk, 2005:27). Bu
bakrg agrsryla girigimci, kar elde etmek amacr ile riski iistlenen kigidir. Ancak
sadece kar elde etrrlek, para kazanmak girigimcilik de$ildir. Girigimci parayl
etkin bir rekabet ortamrnda kazanan ve hatta zorkazanankigidir.

Girigimci kigiler, bir heykeltrag, bir yazar,bir mi.izisyen gibi, bk eseri yoktan
var eden yaratlcr kiqilerdir. Girigimci kimli$indeki baslon yarahcrhk
iizelli$inin, yenilikqi yonti ile de birlegmesiyle, siirekli farkh, yeni ve daha
anlamh olaru arayan bir kiqilik ortaya grkmaktadrr. Bu kigili$n olugmasmda
mutlaka baskrn faktcirler olmahdrr.

Girigimci kimli$nin ortaya gkmasrnda gevre faktdrleri ve kigilik
dzelliklerinin hangisinin. daha baskrn oldu$u en srk tartrgrlan konulann
bagrnda gelmektedir. Erdo$mug'a gdre [2001:535) girigimci kigilikle ilgili en
gok araghrrlan dzellikler; bagarma ihtiyacr, risk almak ve denetim odaSdrr.
Hem gevresel imkan ve firsatlar, hem de biteyin kigilik Ozellikleri
girigimciyi harekete geqiren temel dzelliklerdir. Bunlardan herhangi birinin
eksikliSi girigimciliSi olumsuz etkiler. Orne$in, di.inyarun en yi.iksek
girigimcilik e$ilimi ve yetene$ine sahip milletler arasrnda bulunan Tiirkler,
uygun girigimcilik ortamrmn bulundu$u Almanya'da en Onemli girigimci
bdliimii oluqturmakta olup (fthmidt, 2000:63), 55 binden fazla girigimci
qrkarmrqken (Tekin, 2004:5), ayru bagarryr, kogullarrn uygun olmamasr
nedeniyle
gevre kogullan tagryan ABD ve geligmig iilkelerde girigimcili$n de geligmig
olmasr rastlanh de$ildir. Bu nedenle giriqimciliSin dofiumsal bir icazarum
oldu$u di.igiincesi yanhgtrr. Girigimcilikte mutlaka do$umsal kazammlar,
ebeveynler ve yetigme ortamr belirli dlgiide etkin olacaktrr. Ancak
girigimcilik, temelinde bilgi, yetenek ve deneyim gerektiren bir olgudur. Ote
yandan bu durum, girigimciligin geliqtirilebilir bir olgu oldufl-unu da ortaya
koymaktadr. Ztra, girigimciligln geligmiq olduf,"u i.ilkelerde girigimcili$n
<i$renime entegrasyonu igin bir gok Ealqma yaprlmrgtrr. Halen devam eden
bu qahqmalarla girigimcilik e$itimi ilkokul diizeyine inmigtir (Arrduru,
2010).

Ote yandan girigimcili$n geligmedi$i biilgelerde finans yoklu$u, girigim
yetenek ve teqebbiisiini.in zayrfh$, meviuat engelleri, ekonomik ve sosyal
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problemlerin varh$ tipiktir (OECD:2004:106). Bunlara deneyim ve yetenek
eksikliSi ile model eksikli$ini de ilave etmek gerekir (OECD, 2003:49) Bu
durum, girigimci kimliSin. ortaya qrkmasrnda e$itim ve eevre faktdrlerinin
etkili oldu$unu gostermektedir.

Llewellyn ve Wilson'(2010)'a gdre girigimci, mevcutla yetinmeyen,,siirekli
kazanma tursr olan yeni hedefler ve firsatlar 'peginde kogan, gelece$i
planlayan ve gelecekte yagayan insanlardrr. Baltag da (2010) girigimci
kigilerin farkh kigilik ozelliklerine sahip olduklanm belirterek, "bu kigileri
ydnlendiren ve harekete geqiren kigilikleridir" demektedir. 1,999 da Dof,-u
Almanya'da Utsch ve arkadaglarr kUqtk olqekli giriqimciler ve ydneticiler
iizerinde yaptrklan aragtrrmada, girigimcilerin "bagan y6nelimi", "yeterlilik
duygusu" ve "kontrolden ,kagrnma" $bi dzelliklere sahip olduklarrm
bulmuglardrr. Aym tarihlerde di$er bazr'yazarlar da proakiif kigilikle
bireysel ve kurumsal girigimciligin paralel dzellikler gtisterdifl.rni ortaya
koymuglardrr. Bundan bagka yag, cinsiyet, e$itim ve girigimci anne-baba
figiirlerinin girigimci kigiligi etkiledi$ .g6riilmi.igttir. Ancak girigimcilikle
proaktif Ozellikler arasmdaki ba$lanh hepsinden daha gUglti bulunmugtur.
Literatiirde girigimci kigili$n 3 T ile ifade edilen (talent, temperament,
technique synergy) boyutlarr ortaya konmaktadrr. Bunlar yaratlcrhk, cesaret,
odaklanma, araghrma, firsat kollama, fayda ydnelimi, takrm olugturma gibi
kavramlan kapsayan yetenekleri; ego diirtiist, grirev bilinci, harekete
gegirici etmenler, adanma, firsatlarr gdrme, rekabetgilik, aciliyet, pratik
davranabilmek (Tekbulut, 2005:L6) gibi huy ve davraruglarr; girigimcilik
becerilerinin di.izenlenmesi, deneyim, yeteneklerin geligtirilmesi ve mizacrn
ydnetilmesi gibi teknikleri kapsar.

TUrkiye'de yaprlan bir aragtrrmaya gcire, Ttirk toplumunun bir girigimcide
olmasrru bekledigi dzelliklerin bagrnda risk alabilme, cizgiiven ve yarahcilrk
gelmektedir. DiBer fakt<irler cinem srrasrna gcire aga$rda gtisterilmigtir (Kobi-
Finans,20L0).

Tiirk Toplumunun GiriEimcide Bekledigi dzellikler

6zellik o/o

Risk

Ozgiiven

Yaratrcrhk 09.30

Liderlik
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iletiqim Becerileri 07.67

Organizasyon / Planlama Yetene$ 07.61

ikna Kabiliyeti 07.44

Do$ru Ekibi Kurma 07.74

inisiyatif Alabilme 05.93

Ycineticilik Becerileri

Kigisel Ba$lantrlar M.95

Finans Bilgisi 04.65

Yeterli Sermaye

Sonug Odakhhk 04.05

Profesyonel i9 Deneyimi 03:13

,..

I l,;
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Ote yandan, Bibby (2006) tarafindan giriqimciye, harekete geqirery
odaklanary kendinden emin, saldrgary baskrn, lider gibi srfatlar da
yakrghrrlmaktadir. David Kirby, cinelli bir girigimci kiqilik rizelliklerini
listelerken en baga yaratrcrhk cizelliBini koymugtur. yarahcilrsrn iEinde
firsatlarr gdrme dzelli$ giztidir. iggriren segimi ile dnemlidir, iiru bu iEi
yaprlrr krlar. Girigimci motivleri, ig yapmayr ve meydan okumayr igerir.
Kendine giiven faktciru, bagaraca$rna inanmayr ve zor iglere meydan
okumayr igerir. Hatalardan ders alma, kendine gelmeyi, yeni firsatlar
aramayr ve ci.iretkarhf,r igerir. Bilgiye susarrug olma, rif,,renmeyi eSlenceli
hale getirmeyi, yaparak d$,renmeyi ve pratik olmayr iqerir. iyi- iletigim ve
tutku sahibi olma ve personeli eBitme, amaglara ydneltme ve yeni fikirler
i.iretmeye cesaretlendirmeyi igerir

|ohnson (2001:136) bunlara ilaveten, hrzh dtiqiinme, belirsizlik altrnda karar
verme yetenekleri olan, atak, giriqken, cizgiivenli, biliqsel dzelliklere sahip
bir kiqilik ortaya koyar. Bunun gibi, giriqimcinin dzelliklerine iligkin go-k
gegitli kaynaklar deBigik yorumlar ortaya koymugtur. Ancak, genelde stiLrekli
belirsiz bir gevrede karar vermek durumunda ormasr nedeniyle, risk alma,
giriqimcilik davrarugrrun en temel <izellif,idir (Erdem, 2001:56j. Risk almayr,
cesaret, bilgi ve yetenek dzellikleri tamamlamaktadu. Bunun yamnda, igini
sevmesi, yenilikgi olmasr, iyimser olmasr, hayal gflciiniin yiiksek olmasr,
ba$msrz gahgma arzusu, emir alhnda qahgmama istegi yani dzgiir gahgma
arzusu, iyi bir iletiEim becerisi ve ikna kabiliyetine sahip olmisr, ongdrii
sahibi olmasl, zamamnl ydnetebilmesi, kendine guvenmesi, esnek olmasr,
azimli ve sebatkar olmasr, rsrarh olmasr, sorumluluk sahibi olmasr, karizma
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sahibi olmasr ve bagan ydnelimli olmasl gibi kigilik Ozellikleri de
sralanmaktadu. Baganh girigimcilerde bu dzelliklerin goSunun var olmasr
kugkusuz bir rastlantr defiildir. I

Girigimci Kigili$in insan Kaynaklan Ydnetimi Agrsrndan 6nemi

Girigimcinin 6n plana qrkanlan dzelliklerinin yarunda ihtiyag duyacaf,r
kaynaklar da vardrr. Bu kaynaklarrn cinde geleni bilgili insan kayna$ndrr.
GiiniimUzde en stratejik kaynak bilgldir. Dolayrsryla, girigimcilerin dnemli
sorunlarrndan biri bilgiye, bilgi sahibi insan kaynaf,"rna sahip olmak ve
onlarr etkin kullanmaktr. Bu durum bilgi bazh yeni ekonomide stratejik
cinem kazanan insan kaynaklarr ydnetimini (Werbel and DeMarie,2005:247)
kiiqiik igletmeler igin de dnemli krlmaktadrr.

Bilgiye ve bilgi kaynaklanna hakim, yaratrcr/ yenilikgi, proaktif, girigimcilik
ydnti a$r basan bireylere sahip kurumlar, mal ve hizryet tiretiminde fark
yaratular. Kendilerini ve kurumlarrm si.irekli geligme ve yenilenme temposu
iginde tutarak, rekabet flstiinltif,iinii ele gegirir ve devam ettirirler.

Yarahcr, proaktif, girigimci kigilik sahibi bireylerden olugan bir igletmenin
fikir stoklarr olugturmada ve fikir y6netiminde (Dauphinais vd., 2002:301)
daha bagarrh olacaSr beklenmelidir. Ayrrca boyle bir insan profiline sahip
organizasyonlar muhtemel krizlere karg dayarukh, kizleri baganya
ddni.iqtiirmede etkin olacaklardr. Ozellikle yarahcr ve yenilikgi dzellikleri 6n
plana qrkan profesyonel ydneticileri kadrosunda bulundurmak, her
organizasyon iqin bir gans olarak def,erle4dirilmelidir.

Bi.ittin bu nedenlerle, insan kaynaklarl y<inetimi agrsrndary gahganlarrn
kigisel ozellikleri konusunda segici davranmak son derece dnemli hale
gelmektedir. insan kaynaklarr birimi, eleman segme ve yerlegtirme
siireqlerinde, eSitim ve geligtirme, kariyer planlama ve yi.ikseltmelerde bu
faktiirii af,rrhkh olarak g6zdniinde bulundurmak suretiyle, giriqimci bir
kurum olugturma amaclna hizmet edebilir-

Bu niteliklere sahip gahganlarrn, organizasyonun misyonunu ve temel
amaqlanru asla gciz ardr etmedery yetenek ve becerilerini ortaya koyacak
gekilde g0glendirilmeleri, cizerklegtirilmeleri ve yetkileadirilmeleri son
derece 6nemlidir. Alrrca, yenili( yaratrcrhk, girigimcilik fakttirlerinin
somut grkhlan, gtdtileme, Ucret ve 6diil planlanyla desteklenerek, girigimci
ki.ilttirtin devamrm sa$layan bir insan kaynaklarr politikasr da dizayn
edilebilir.

Bugiin iE hayaturda yaygrnlagan dq kaynak kullammr (outsourcing)
uygulamalarl sonucu, profesyoneller iqin yeni ig alanlan do$maktadu.
Temizlik, gi.ivenlik, yemek, servis hizmetleri gibi uygulamalarla baglayan drq

kaynak kullarumr giderek flretim, depolama, muhasebe, pazarlama ve insan
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kaynaklan gibi birimlere kaymaktadu. Bu e$ilim {o$rultusunda insan
kaynaklarr profesyonelleri arasrnda da girigimcilik 6nem kazanmaya
baglamrghr. Mezun olduktan sonra biiyiik bir girkette qahgmak yerine,
uzmanhk alaru ile ilgili olarak, kendi igini kurmaya istekli olan insan
kaynaklan mezunu oram bugiin % 50'lere ulagmrgtu (Baron,2003:253).

Ozetle, insan kaynaklarr yOnetimi girigimci insan kaynaf,rmn kuruma
kazandrnlmasrnda, ytinlendirilmesinde ve ycinetilmesinde e&in rol
oynayabilir. Ayrrca, girigimci kigilikli insan kaynaklan profesyonelleri, yeni
trende uygun olarak olugturacaklarr darugmanftk ve diSer hizmet girketleri
aracrh$r ile ig ve istihdam oltigumuna katkr sa$layabilir.

cinigiuci xigiriGiN ig vn isriuDAM yARArrcr ErKisi ,

Giintimi.izde buyuk <ilqekli igletmelerin qo$u, rekabetten zarar gtirmemek ve
olasr krizlerden daha az etkilenmek igin ki.igiilme ve birlegme siireci
yagamakta, yeni iq ve istihdam yaratma yolunu tercih etmemektedirler. Yeni
iglerin ve istihdamm goSunlukla ktigtik igletmeler ve bireysel girigim
sahipleri tarafindan yarahldrsr dikkat qekmektedir. 6meSin, Tiirkiye'de
Kflqtik ve Orta Boy igletmeler ttim igletmelerin % 99.32 sini olugturmaktadrr
(Ercary 2010). Bu igletmeler, toplam istihdamrn % 76 sm saf,lamaktadrr. Bu
nedenle, girigimci sayrsr artan ii[kelerde igsizlik oraru diigmektedir. Bu
anlamda, Hollanda'da 1994-1998 arasrnda hrzh btiytiyen firmalann % 8'i
istihdam artrgrmn % 60':.r;rt gergekleqtirmigtir. ABD'de kurulan 350 bin kiigiik
iilqekli igletme 1993-7996 yil,lan arasrnda ti.im yeni iglerin 2/3 iinii
yaratm$hr. Aym gekilde,1990'larda Avrupa Birli$ (AB) ortalamasrrun iiq
katrna ulaqan %8,5 yrlhk b0ytime oraruyla AB iginde en hrzh bi.iytiyen
ekonomi olan irlanda da,. 1,997'den itibaren agrlan i9 yeri sayrsr 400 bin
arttrrmrghr. Mevcut igyeri sayrsrmn 1/3'iine kangrhk gelen bu artrg, igsiz
sayrsrnrn yarl yanya azaltarak, % 5 in alUna dtigtirmtigtiir (Whelan, 2002:38).

KiigUk igletme ycineticilerinin ve bireysel girigimcilerin sabrh, inisiyatifi
elinde tutan, riski iistlenen, esnek ve yaryhcr kigili$, ekonomik galkantrlarrn
ortaya grkardr$ firsatlarr bagarrya d6niigti.irmede ve yeni istihdam
yaratmada da cinemli rol oynadrklan dikkat Eekmektedir.

Bunun yamnda, geligmekte olan bir iilke olarak Tiirkiye'de iggi, igveren ve
ktgtk i.iretici kesimler a$z birliSi etmiggesine, igsizli$in dnlenmesi igin
alrnacak tedbirlerin bagrna girigimcili$i koymaktadrrlar (Eyi.ipo$lu,20O3:78-
e0).

Bu itibarla, igsizlik sorununa qoziim bulmamn en etkili yolu, kigilerin kendi
iglerini kurmalarrmn tegvik edilmesi olarak gdriilmektedir. Kendi igini
kuran girigimcilerin zamanla btiyi.iyen ig kapasiteleri; yeni girigimcilerin ig
hayahna girmesine, yeni iglerin kurulmasrna yol aqacak ve bciylece beklenen
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fayd,a, igsiz bireylerin yarunda, yeni istihdam yaratacak boyutlara
ulagacaktrr. Sonuqta, kendi igini kuran girigimci saytst ne kadar artarsa, igsiz
kigi sayrsr da buna ba$h olarak, o derece azalacakhr.

Bu kapsamda, Tiirkiye'de son yrllarda yaianan ekonomik krizlerin patlathgr
igsiz sayrsrnr azaltmak igin Avrupa Komisyonu tarafindan finanse edileru
dzelleqtirme idaresi Baqkanh$, ig Kurumu ve Ktiqtik ve Orta Olqekli Sanayi
Geligtirme ve Destekleme idaresi Baqkanh$r (KOSGEB) aracrh$ ile bir proje
yiiriitmektedir. Bu proje kapsamrnda agrlan "ig geligtirme merkezleri" gok
olumlu sonuglar vermektedir. Merkezleide, ig kurma fikri ve enerjisi olan
girigimci adaylarma ig geligtirme e$itimi verilmekte, makine, teEhizat alma,
ucuz kredi, elektronik pazarlama gibi her tiirlii destek saf,lanmaktadrr. Bu
proje do$rultusunda 2004 yrhnda Tarsus'ta agrlan merkezde 50 girigimci
6nciilii$inde'400 kiqilik istihdam yarahlmrghr. igsizlerden, ev kadmlanna
kadar genig bir yelpazede yeni girigimci ordusu ig hayahna kazandtnlmrghr.
Projenin Van, Eskigehir, Mersin, Adana ve Zonguldak btilgelerinde
uygulanmasmdan olumlu sonuglar ahnmasr iizerine yurt gaprnda
yaygrnlaghrrlmasr kararlagtrilmrghr. Proje, devlet desteSi ile girigimci kigilik
olugturmamn, girigimcilik ktilttiri.i agrlamarun ve sonugta girigimci ve
istihdam yaratmarun parlak <imeklerinden biri olarak kabul edilebilir
(Abigem,2010).

Geligmekte olan tilkelerde en dnemli sorunlardan biri igsizliktir. Qo$unlukla
yatrrrm eksikli$inden do$an igsizlik olgusunun q6zi.imiinde, girigimci,
dolayrsryla yahrlmcl sayrsrrun artmasl, <inemli bir segenektir. Avrupa Birlifii
(AB) istihdam stratejisi de en bagta girigimcili$n ve yenilikqili$in tegviki
olmak iizere, gahgma mevzuatrmn ve emek piyasasrrun esneklegtirilmesi,
e$timin geligtirilmesi ve toplumsal igbirliSine dayanmaktadr.

igsizli$ azaltmaya yiinelik gabalar kapsamrnda, AB'yi bilgiye dayah
diinyarun en rekabetqi ve en dinamik ekonomisine d6nUgtiirmeyi
hedefleyen Lizbon Stratejisi, yiiksek dtizeyde giriqimcili$n dzendirilmesi,
ekonomik refahrn arthnlmasr, rekabet giiciiniin geligtirilmesi ve igsizlikle
miicadelede igletmelerin gerqek potansiyellerini ortaya koyabilecekleri bir
ortamrn sa$lanmasr esasrna dayahdrr (TiSK 2004:5).

Yarathf,,r igsizlik nedeniyle Tiirkiye'de bir hayli tepki geken ve zor yaprlan
dzellegtirme uygulamalarl sonucu olugan igsizli$i 6nlemek, ig kurma
diigtncesi ve tegebbiis cesareti olanlarr desteklemek amacryla dtinya bankasr
fonlarrndan desteklenen bir "dzellegtirme destek projesi" (Worldbank, 2010)
uluslararasr anlamda istihdam yaratmak iqin girigimcili$in kullarumrna iyi
bir omektir.

De$gen di.inya kogullarr, artrk kalkrnmamn devlet eliyle de$il, 6zel sekt6r
eliyle olmasr gere$ni ortaya koymuqtur. Buna ba$h olarak, devletin
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fonksiyonlan luzla de$iqmekte, ortadan kaldurlmakta ya da 6zel sektore
devredilmektedir. Bu stireci hzlanduan olaylardan biri de ki.iresellegme
olgusudur. Ancak, luzla geligen ktiresellegme olgusu kargrsrnda eg zamanh
olarak ytikselen bir yerellegme olgusu da vardrr. Bu. olgu genel anlamda
devletin bazr fonksiyonlan igin yerel idareleri yetkiii krlmi eSilimini de
iqinde banndrrmaktadrr (Qarrkgr, 2006) igte bu noktada, yerel ycinetimlerin,
yerel girigimcili$in 6niini.i aEmada, yerel bir girigimcilik kultiiri.i
olugturmada aktif bir rol i.istlenmesi, hem yerel imkan ve araglarr harekete
gegirmek, hem de igsiz kesime ig yaratmak ve yoksql kesimin belediyelerden
beklentilerini asgariye indirmek adrna bir E6ziim olabilir.

soNuq vE ONERiLER

Girigimcilik, i.ilkelerin ekonomik, baganlannda ve iqsizlik sorununun
goziimi.inde etkisini karutlamrg bir olgudur. igletme gahqanlarmrn girigimci
kigilik yap$ma sahip olmalarr, girigimci ve krizlere dayamkrr bir kurum
olugturmamn ilk adrmrdu. Bunun igin i9 hayatrndq girigimci kigili$e sahip
kigilerin istihdam edilmesi <inemlidir.

organizasyonlar, insan kaynaklarr politikalanru dizayn ederken i9 bulabilir
ve istihdam edilebilir gahgan yaratmak diigiincesinin yarurur, "kendi igini
kurabilir-girigimci gahganlar olugturmak" diigi.incesini de ilave etrnelidir.
Genelden farkh, goSunlu$un diigiince've duygularrna aykrn ve proaktir
kigilik cizelliklerine sahip insanlann ige ahnmasr, yetkilendirilmesi ve tegvik
edilmesi, kurumsal giriqimcili$ de olumlu etkileyecektir. ige alma,
yetigtirme ve geliqtirme, kariyer planlama olgularr bu amag do$rultusunda
dizayn edilmelidir.

Girigimci kigili$i geligkin insanlarrn istihdamrrun olasr krizlerde i.ig ttir rolu
olacakhr:

. Birincisi, girigimci nitelikleri yi.iksek qahganlar yenilikqi ve yaratrcr
kimliklerille ve 6ngciriileriyle organizasyonun krizle
kargilagmasmda cinleyici bir rol oynayabilirlei.

. ikincisi, bi.itiin onlemlere ra$men kriz kagrrulm az ise, kurumsal
baShh$ yi.iksek, yarahcr, kararh kiqilikli gahganlar, krizin baganyla
yrinetilmesine katkr saSlarlar. Krizin kayrplanm geri kazanmada
stratejik bir rol iistlenirler

o Uetnctsi.i, krizin dnlenemez sonuglarr ile kargrlagrldr$nda, girigimci
kigiliSe sahip gahganlarrn yeni igler bulmalarr veya yeni igler
kurarak
olana$ sa$layabilmeleri, akla daha yatkrn bir olgudur,
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Yeni ig kurma tutkusu ABD'de grlgrnhk boyutundadrr. Her yrl 1 milyondan
fazla igyeri aqrlmakta ancak bunlarrn q/o 40't yilsonunda kapanmaktadrr
(Gerber, 2008:2). Tiirkiye'de de yeni kurulan, igletmelerin % 70'i
kuruluglanru takip eden ilk 5 yrl iginde, 6oSunlukla yanhg planlama ve drq
destekten yoksun olma nedeniyle kapanmak zorunda kalmaktadu.
Girigimcili$in geligtirilmesi isteniyorsa, kuruluq agamasmdan itibaren,
sa$hkh bir yaprya kavuguncaya kadar ktiqtik girigirnlere bilgi ve finansman,
ef,itim ve teknoloji deste$i siirdiiriilmelidir. Bugiin AB iilkelerinde 850'nin
iizerinde iqletme destek prpgramr bulunmaktadr (Aksu, 2010)

Bilindi$ iizere, ABD ve geligmig i.ilkelerde ailede verilmeye baglanan
girigimcilik eSitimini alan qocuklar, il$ uygulamalarrru gocuk bakrcrh$,
sokak sahcrhf,r veya gazete da[rtrcrhfir "[bi gahgmalarla yapmaktadrrlar.
Hayahn ilerleyen d6nemlerinde e$itimler ve ya$al gevre, bireyin kigisel
olarak ig yapma gtid0siinii destekleyecek her tiirlii yapryl olugturmalf.tadrr.

GirigimciliSi geliqtirmek ve girigimci kigilikli bireyler olugturmak isteyen
Ulkelerde girigimcilik efiitimi, temel e$itim di.izeyinden baglamak izere,
mesleki ve teknik e$itimden, iiniversite diizeyine kadar, etkin bir gekilde
eSitim programlarrnda yer almahdrr. Ayrrca, daha.alt ef,itim grubundan
girigimci kigilerin dniinii aqmak bakrmrndan, yaygn halk e$tim programlan
diizenlenmelidir. Bunlarm yarunda yeni girigimcilere ve giriqimci adaylanna
i9 fikirleri agrlayacak, yol gdsterecek, mevzuat ci$retece! rehberlik edecek ig
darugmanlarr oluqturulmahdu.

Bunlara ek olarak, girigimcilik igin elverigli gevresel koqullan da olugturmak
gerekir. Bu anlamda girigimcili$n dni.indeki biitiin bi.irokratik engellerin
kaldrrrlmasuln, girket kurulugu, tasfiyesi, vergi ve sigorta uygulamalanmn
sadelegtirilmesinio bireysel girigimin bir qok hukuki, mali ve sosyal
programlarla desteklenmesinin, toplumsal ve bireysel kazammlar
sa$layabilece$ diigiintilmektedir.

Son olarak girigimciler, ig ve istihdam yarataralg vergi vererek, toplumlarrn
sa$hkh geleceSine katkr sunan insanlardrr. Ayru gekilde igletme dlgefiinde
girigimci kigilik sahibi'galqanlar, igletmeyi geleceSe tagryan, fark yaratan
kigilerdir. Girigimciler bagansrz olmalan halinde yalruzh$a itilmemelii tam
aksine sahip qrkrlmah, en kfiqtk baganlan bile ddiillendirilerek hem
potansiyel girigimcilerin dzendirilmesine, hem de girigimci olmarun yiiksek
onurunu yagamalarrna olanak sa$lanmahdrr.
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