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GIRIgIMCILIK VE GirRisimci KisSiLik
GELISMEKTE OLAN ULKELERDE ISSIZLIGIN
ALTERNATIF COzUMU OLABILIR Mi-?

Harun DEMIRKAYA'

Alim AYDIN'?’

OZET

Ca

igsizlik sorununun ¢oziimiinde etkin bir secenek olarak kullamlabilecegini ortaya
koymaktir. Kuramsal aragtirma ve literatiir taramas: yontemiyle yiiriitiilen bu
¢alismanin, “girigsimci kigilikli insan kaynaklar, is ve istihdam sorunlarnin
goziimiinde etkin olabilir mi?” sorusuna yanit verecegi; gelismekte olan iilkelerde,
yeni yatinmlarin hayata gegirilmesinde ve igsizlik sorunlarmn ¢ozimiinde
girisimcilik ve girigimci kisilikte insan kaynagina sahip olmamn Gnemine vurgu
yapacagy; bu nedenle girisimcilik odakli bir insan kaynagi yetistirilmesinin
gerekliligini ortaya koyaca$, diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Girigimcilik, Issizlik, Girigimci Kisilik
GIRIiS
Gelismekte olan iilkelerde yatirim olanaklarinin smirli olmast nedeniyle,

artan niifusun ihtiyacini zamaninda karsilayacak boyutta yeni istihdam
sahalar1 agilamadigindan, igsiz say1si giderek artmaktadir.

Kamusal olanaklarm yeterli olamadigi bu iilkelerde bireysel girisimler,
igsizlik sorununu ¢zmek ve yeni is sahalari yaratmak igin etkin bir secenek
olarak degerlendirilebilir.

136 Dog.Dr., Selcuk Universitesi, islam Felsefesi

137 Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisit
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Bireysel girisimi hayata gegirecek olanlar, girisimci kisilik 6zelligine sahip
insanlardir. Bu insanlarin en o6nemli ozelligi, bagkalariin goremedigi
firsatlar1 goriip, onlar1 ise ve bagartya doniistirme yetenegine sahip
olmalaridur. Ara@ﬁrmalara gore, girisimci kisilige sahip birey sayisimin gok
oldugu uluslarda; ekonomik bitytimenin ortalamann iizerinde gergeklestigi
goriilmektedir.

Bu tespitten hareketle yapilan calismadal oncelikle girisimcilik, girisimci
kisiligin ozellikleri ve insan kaynaklari agisindan Onemi incelenecektir.
Girigimci kisiligin is ve istihdam yaratici etkisi 6n plana gcikarilarak,
gelismekte olan iilkelerde igsizlik sorunun g¢6ziimiinde 6nemli bir secenek
olarak, girisimci kisilikli insan kayna@ yetistirmenin 6nemi, ortaya
konulmaya ¢alisilacaktir.

GIRISIMCILIK KAVRAMI VE ISLEVSEL ROLU

Girigimcilige iligkin ~davramiglari insanhiin  baslangicina  gotiiren
diisiinceler, insanoglunun hayatta kalmak ve temel ihtiyaglarimi karsilamak
icin yaptigi toplayicilik, aveilik, tarim, hayvancilik, ticaret gibi faaliyetleri
birer girisimcilik rnekleri olarak nitelendirmektedirler.

Esasen sanayi toplumundan, bilgi toplumuna gegis siireciyle birlikte 6nem
kazanan girisimcilik, 1980'li yillardan itibaren diinya capinda itibarli bir
kavram olmustur. Sovyetler Birlii'nin ¢éziilmesi, Cin ve Vietnam'in disa
aglmasi, diinya genelinde issizlik * oranlarmin yiikselmesi, bu itibarin
artmasinda 6nemli rol oynamugtr.

Girigimcilik anlayigimin kokleri ekonomist Joseph Schumpeter’e dayanur.
Schumpeter’e gore girisimci, bir fikir veya gelismeyi yenilige doniistiirmeye
istekli, organizator kisidir. Frank H. Knight ve Drucker girisimciligin risk
alma yoniinii dikkate alarak, girisimciyi, becerisini ve parasal kaynaklarmi
bir fikrin gerceklestirilmesine adayan, para ve kaynaklarin riske eden kisi
olarak goriirler. Ote yandan Jeffry Timmons girisimciyi, “firsatlar: kollayan
kisi” olarak taumlar (http://en.Wikipedia.org:2010).

Terminolojik agidan girisimcilik, Fransizca’da “entreprende”, Ingilizcede
“entrepreneurship”, Almanca’da “unternehmen” kelimeleriyle karsilik
bulur. Baltag bunlara “intrapreneur” kavramini da ekleyerek, girisimcilik
becerilerini sirket ¢ikarmna kullanmasi i¢in 6zerklik tammnan yoneticileri de
kapsama dahil etmektedir (Baltas, 2010). Girisimcilik, Tiirk¢e'de “isi
ustlenme” anlamina gelmektedir. Ustlenilen is ¢ogunlukla mal ve hizmet
tretimi olup, firsatlar1 aragtirmayi, risk almayi, projeler iiretmeyi ve
projeleri hayata gecirmek suretiyle bireysel ve toplumsal tatmin yaratmay1
kapsar. Amag yeni bir deger yaratmak, yani yenilik yapmaktur.
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Yenilik

olgudur. Modern toplumda girisimci, siirekli yenilik yapan, yaptig
yenilikleri somut ticari iiriinlere doniistiiren kisi olarak algilanmaktadir
(Titiz,1994:11). Bu nedenle modern ekonominin dinamik giicti girisimci
kisilik sahibi bireylerdir denilebilir.

Ekonomistlerce, girisimcilik kavrami; risk, sermayenin tedarik edilmesi,
arbitraj ve tiretim faktorlerinin koordinasyonu gibi konular ele almarak,
agtklanmaya caligilmigtir. (Bagar vd., 2001 4) iktisat kuramu girisimciyi
tanumlarken, bu olguyu;

" piyasay1 gozleyen vestalep aciklarini yakalayan,

* yeni talepler yaratan

* talepteki degismeleri zamaninda fark eden,

= kaynaklar bir araya toplayarak iiretim birimleri kuran,

* rekabetten kac;mrhayan, tam tersine rekabeti varlifinin temel
kosullarindan biri kabul eden,

= riske girmekten ve sorumluluk iistlenmekten ¢ekinmeyen
yaratici kisiler, olarak ifade etmektedir (Eyiipoglu, 2004:10).

Girigimciler aldiklar1 kararlar ve giristikleri uygulamalarla sahip olunan
kaynaklarin kullaruminda, yer aldiklari ekonominin bag aktorleri olarak rol
oynarlar. Gelismekte olan iilkeler daha gok 6zellestirme derken, gelismis
tilkeler ise girisimciligi gelistirici uygulamalara a@irlik vermektedirler.
Piyasa mekanizmasina dayanan ekonomiler, girisimcilik roliinii “kar etmek”
glidiisiiyle hareket ettikleri varsayilan igletmecilere birakirlar (Eyiipoglu,
2004:10). Ancak girisimcilerin sadece maddi beklentilerle hareket ettigini
diisiinmek yaniltic1 olabilir. Maddi beklentilerin yarusira, bireysel tatmin ve
toplumsal anlamda sayg ve itibar gormek, motive edici diger faktorlerdir.
Beklentilerin ve girisimciyi harekete gegiren giidiilerin ¢ogu girigsimei kigilik
ozelliklerine gore sekillenir.

GIRISIMCI  KiSILIK OZELLIKLERI VE INSAN KAYNAKLARI
ACISINDAN ONEMI
Girisimci Kimligi ve Kisilik Ozellikleri

Girisim ve girisimcilikle ilgili yukaridaki agiklamalar girisimciyi
tammmlamamuzi  kolaylagtirmaktadir. Kapsamli bir tamimlama yapacak
olursak “girisimci” toplumun gereksinim duydugu iriinler iireterek,
hizmetler sunarak ya da ticaret yaparak, maddi-manevi kazang saglamay1
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hedefleyen, bu amagla kendi isini kurmak igin harekete gegen ve is fikrini
gerceklestirmek icin aragtirma, planlama, érgiitlenme ve koordinasyon

islevlerini yerine getiren ve sonugta gerekli bilgi-beceri, igyeri, eleman,
makine-ekipman ve benzeri isletme glrdllerl ile finansman kaynaklarin1 bir
araya getirerek

kendi igini kuran kigidir (Sanli, 2005:5).

Girigimcinin amaci kazang veya yarar saglamaktr (Kiiciik, 2005:27). Bu
bakis agisiyla girisimci, kar elde etmek amaci ile riski iistlenen kisidir. Ancak
sadece kar elde etntek, para kazanmak girisimcilik degildir. Girigimci paray1
etkin bir rekabet ortaminda kazanan ve hatta zor kazanan kisidir.

Girisimci kisiler, bir heykeltiras, bir yazar, bir miizisyen gibi, bir eseri yoktan
var eden yaraticl kisilerdir. Girisimci kimligindeki baskin yaraticilik
ozelliginin, yenilik¢i yonii ile de birlesmesiyle, siirekli farkli, yeni ve daha
anlamh olar arayan bir kisiik ortaya ¢cikmaktadir. Bu kisiligin olugmasinda
mutlaka baskin faktérler olmalidur.

Girigimci  kimliginin ortaya c¢ikmasinda ¢evre faktorleri ve kisilik
ozelliklerinin hangisinin-daha baskin oldugu en sik tartisilan konularin
baginda gelmektedir. Erdogmus’a gore [2001:535) girigimci kisilikle ilgili en
cok aragtirilan 6zellikler; basarma ihtiyaci, risk almak ve denetim odagdur.
Hem c¢evresel imkan ve firsatlar, hem de biteyin kisilik ozellikleri
girisimciyi harekete gegiren temel ozelliklerdir. Bunlardan herhangi birinin
eksikligi girisimciligi olumsuz etkiler. Ornegin, diinyanin en yiiksek
girisimcilik egilimi ve yetenegine sahip milletler arasinda bulunan Tiirkler,
uygun girisimcilik ortaminin bulundugu Almanya’da en énemli girigimci
boliimii olusturmakta olup (Schmidt, 2000:63), 55 binden fazla girisimci
ctkarmigken (Tekin, 2004:5), aym basarlyl, kosullarin uygun olmamasi
nedeniyle

cevre kogullar1 tagtyan ABD ve gelismis iilkelerde girisimciligin de ge11§m1§
olmasi rastlanti degildir. Bu nedenle girigimciligin dogumsal bir kazanim
oldugu diistincesi yanlistir. Girigsimcilikte mutlaka dogumsal kazammlar,
ebeveynler ve yetisme ortamu belirli olciide etkin olacaktir. Ancak
girisimcilik, temelinde bilgi, yetenek ve deneyim gerektiren bir olgudur. Ote
yandan bu durum, girisimcili§in gelistirilebilir bir olgu oldugunu da ortaya
koymaktadur. Zira, girisimcili§in gelismis oldugu iilkelerde girisimciligin
6grenime entegrasyonu igin bir ¢ok ¢aligma yapilmigtir. Halen devam eden
bu caligmalarla girigsimcilik egitimi ilkokul diizeyine inmistir (Ariduru,
2010).

Ote yandan girisimciligin gelismedigi bolgelerde finans yoklugu, girisim
yetenek ve tegebbiistiniin zayiflifi, mevzuat engelleri, ekonomik ve sosyal
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problemlerin varhig: tipiktir (OECD:2004:106). Bunlara deneyim ve yetenek
eksikligi ile model eksikligini de ilave etmek gerekir (OECD, 2003:49) Bu
durum, girigsimci kimligin ortaya ¢ikmasinda egitim ve gevre faktdrlerinin
etkili oldugunu gostermektedir.

Llewellyn ve Wilson’(2010)'a gore girisimci, mevcutla yetinmeyen, - siirekli
kazanma hirs1 olan yeni hedefler ve firsatlar "pesinde kosan, gelecegi
planlayan ve gelecekte yasayan insanlardir. Baltag da (2010) girisimci
kisilerin farkl kisilik ozelliklerine sahip olduklarim belirterek, “bu kisileri
yonlendiren ve harekete geciren kisilikleridir” demektedir. 1999 da Dogu
Almanya’da Utsch ve arkadaglar kiigiik 6lgekli girigimciler ve yéneticiler
tizerinde yaptiklar arastirmada, girisimcilerin “bagar1 yonelimi”, “yeterlilik
duygusu” ve “kontrolden kagnma” gibi ozelliklere sahip olduklarini
bulmuglardir. Aym tarihlerde diger bazi’yazarlar da proaktif kisilikle
bireysel ve kurumsal girigsimciligin paralel zellikler gosterdigini ortaya
koymuslardir. Bundan baska yas, cinsiyet, egitim ve girisimci anne-baba
figiirlerinin girisimci kisiligi etkiledigi goriilmiistiir. Ancak girisimcilikle
proaktif &zellikler arasindaki baglanti hepsinden daha giiglii bulunmustur.
Literatiirde girigimci kisiligin 3 T ile ifade edilen (talent, temperament,
technique synergy) boyutlar: ortaya konmaktadir. Bunlar yaraticilik, cesaret,
odaklanma, arastirma, firsat kollama, fayda yonelimi, takim olusturma gibi
kavramlar kapsayan yetenekleri; ego diirtiisii, gorev bilinci, harekete
gegirici etmenler, adanma, firsatlari gorme, rekabetcilik, aciliyet, pratik
davranabilmek (Tekbulut, 2005:16) gibi huy ve davransslary; girisimcilik
becerilerinin diizenlenmesi, deneyim, yeteneklerin gelistirilmesi ve mizacin
yOnetilmesi gibi teknikleri kapsar.

Tiirkiye’de yapilan bir aragtirmaya gore, Tiirk toplumunun bir girisimcide
olmasir bekledigi ozelliklerin baginda risk alabilme, 6zgiiven ve yaraticilik
gelmektedir. Diger faktorler nem sirasina gore asagida gosterilmistir (Kobi-
Finans, 2010).

Tiirk Toplumunun Girigimcide Bekledigi Ozellikler

Ozellik %
Risk
Ozgiiven
Yaraticilik 09.30
Liderlik
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v

Iletisim Becerileri ' 07.67

Organizasyon / Planlama Yetenegi |07.61

Ikna Kabiliyeti 07.44
Dogru Ekibi Kurma 07.14
Inisiyatif Alabilme 05.93 '

Yoneticilik Becerileri

Kisisel Baglantilar ' 04.95

Finans Bilgisi ' 04.66

Yeterli Sermaye

Sonug¢ Odaklhilik ~104.05

Profesyonel I3 Deneyimi 03:13

Ote yandan, Bibby (2006) tarafindan girisimciye, harekete geciren,
odaklanan, kendinden emin, saldirgan, baskin, lider gibi sifatlar da
yakistirlmaktadir. David Kirby, 6énemli bir girisimci kisilik 6zelliklerini
listelerken en basa yaraticilik &zelligini koymustur. Yaraticligin iginde
firsatlar1 gorme ozelligi gizlidir. Isgoren secimi de énemlidir, zira bu isi
yapilr kilar. Girigimci motivleri, is yapmay1 ve meydan okumay1 igerir.
Kendine giiven faktorii, ‘bagaracagina inanmayi ve zor iglere meydan
okumay igerir. Hatalardan ders alma, kendine gelmeyi, yeni firsatlar
aramay1 ve ciiretkarhif: icerir. Bilgiye susamus olma, dgrenmeyi eglenceli
hale getirmeyi, yaparak égrenmeyi ve pratik olmayi igerir. lyi iletisim ve
tutku sahibi olma ve personeli egitme, amaglara yoneltme ve yeni fikirler
Uretmeye cesaretlendirmeyi igerir

Johnson (2001:136) bunlara ilaveten, hizh diisiinme, belirsizlik altinda karar
verme yetenekleri olan, atak, girisken, Ozgtivenli, biligsel ozelliklere sahip
bir kisilik ortaya koyar. Bunun gibi, girisimcinin 6zelliklerine iliskin ok
cesitli kaynaklar degisik yorumlar ortaya koymustur. Ancak, genelde siirekli
belirsiz bir ¢evrede karar vermek durumunda olmasi nedeniyle, risk alma,
girisimcilik davraniginin en temel 6zelligidir (Erdem, 2001:56). Risk almays,
cesaret, bilgi ve yetenek &zellikleri tamamlamaktadir. Bunun yaninda, isini
sevmesi, yenilik¢i olmasi, iyimser olmasi, hayal giiciiniin yiiksek olmasi,
bagimsiz cahsma arzusu, emir altinda calismama istegi yani 6zgiir ¢calisma
arzusu, iyi bir iletisim becerisi ve ikna kabiliyetine sahip olmasi, Ongori
sahibi olmasi, zamanin yonetebilmesi, kendine glivenmesi, esnek olmasi,
azimli ve sebatkar olmasi, 1srarli olmasi, sorumluluk sahibi olmasi, karizma

356



8. Uluslararasi Tiirk Diinyasi Sosyal Bilimler Kongresi
9-13 Haziran 2010

sahibi olmasi ve bagsar1 yonelimli olmasi gibi kisilik o6zellikleri de
siralanmaktadir. Basarili girisimcilerde bu 6zelliklerin ¢ogunun var olmasi
kugkusuz bir rastlant: degildir. g

Girigimci Kisiligin Insan Kaynaklar Yonetimi Acisindan Onemi

Girigimcinin 6n plana ¢ikarilan &zelliklerinin yaninda ihtiyag duyacag:
kaynaklar da vardir. Bu kaynaklarin 6nde geleni bilgili insan kaynagindir.
Giintimiizde en stratejik kaynak bilgidir. Dolayisiyla, girisimcilerin énemli
sorunlarindan biri bilgiye, bilgi sahibi insan kaynagma sahip olmak ve
onlar1 etkin kullanmaktir. Bu durum bilgi bazl yeni ekonomide stratejik
6nem kazanan insan kaynaklar1 yénetimini (Werbel and DeMarie, 2005:247)
kiiciik isletmeler i¢in de énemli kilmaktadir. '

Bilgiye ve bilgi kaynaklarina hakim, yaratici, yenilikgi, proaktif, girisimcilik
yonii agir basan bireylere sahip kurumlar, mal ve hizmet {iretiminde fark
yaratirlar. Kendilerini ve kurumlarin siirekli gelisme ve yenilenme temposu
icinde tutarak, rekabet iistiinliigiinij ele gegirir ve devam ettirirler.

Yaratici, proaktif, girisimci kisilik sahibi bireylerden olusan bir igletmenin
fikir stoklar1 olusturmada ve fikir yonetiminde (Dauphinais vd., 2002:301)
daha bagarili olacag beklenmelidir. Ayrica boyle bir insan profiline sahip
organizasyonlar muhtemel krizlere karyni dayarukli, krizleri basariya
doniigtiirmede etkin olacaklardir. Ozellikle yaratict ve yenilikgi 6zellikleri 6n
plana ¢ikan profesyonel yoneticileri kadrosunda bulundurmak, her
organizasyon icin bir sans olarak degerlendirilmelidir.

Biitiin bu nedenlerle, insan .kaynaklar‘l yonetimi agisindan, caligsanlarin
kigisel 6zellikleri konusunda segici davranmak son derece ¢nemli hale
gelmektedir. Insan kaynaklari birimi, eleman secme ve yerlestirme
siireclerinde, egitim ve gelistirme, kariyer planlama ve yiikseltmelerde bu
faktorii agirlikli olarak gozoniinde bulundurmak suretiyle, girisimci bir
kurum olusturma amacina hizmet edebilir,

Bu niteliklere sahip ¢alisanlarin, organizasyonun misyonunu ve temel
amaglarini asla goz ardi etmeden, yetenek ve becerilerini ortaya koyacak
sekilde giiclendirilmeleri, 6zerklestirilmeleri ve yetkilendirilmeleri son
derece Onemlidir. Ayrica, yenilik, yaraticilik, girisimcilik faktorlerinin
somut ciktilar, giidiileme, ticret ve ddiil planlariyla desteklenerek, girisimci
kiiltiiriin devamurnu saglayan bir insan kaynaklari politikasi1 da dizayn
edilebilir. :

Bugiin is hayatinda yaygmnlasan dis kaynak kullanumi (outsourcing)
uygulamalar1 sonucu, profesyoneller igin yeni is alanlar1 dogmaktadir.
Temizlik, giivenlik, yemek, servis hizmetleri gibi uygulamalarla baglayan dis
kaynak kullanimi giderek iiretim, depolama, muhasebe, pazarlama ve insan
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kaynaklar1 gibi birimlere kaymaktadir. Bu egilim dogrultusunda insan
kaynaklar1 profesyonelleri arasinda da girisimcilik 6nem kazanmaya
baglamigtir. Mezun olduktan sonra biiyiik bir sirkette galigmak yerine,
uzmanlik alaru ile ilgili olarak, kendi isini kurmaya istekli olan insan
kaynaklar1 mezunu orani bugtin % 50’lere ulagmstir (Baron, 2003:253).

Ozetle, insan kaynaklari yonetimi girisimci insan kaynagimin kuruma
kazandirilmasinda, yonlendirilmesinde ve yonetilmesinde etkin rol
oynayabilir. Ayrica, girigimei kiilikli insan kaynaklar1 profesyonelleri, yeni
trende uygun olarak olusturacaklar1 damigmanlik ve diger hizmet sirketleri
araciligy ile is ve istihdam olugumuna katk: saglayabilir.

GIRISIMCI KISILIGIN IS VE ISTIHDAM YARATICI ETKISI

Giintimiizde buiytiik 6lgekli isletmelerin cogu, rekabetten zarar gérmemek ve
olas1 krizlerden daha az etkilenmek igin kiigiilme ve birlesme siireci
yasamakta, yeni is ve istihdam yaratma yolunu tercih etmemektedirler. Yeni
islerin ve istihdamm gogunlukla kiigiik isletmeler ve bireysel girigim
sahipleri tarafindan yaratildifi dikkat cekmektedir. Ornegin, Tiirkiye'de
Kiiciik ve Orta Boy Isletmeler tiim isletmelerin % 99.32 sini olusturmaktadir
(Ercan, 2010). Bu isletmeler, toplam istihdamin % 76 siu saglamaktadir. Bu
nedenle, girisimci sayisi artan iilkelerde igsizlik orami diismektedir. Bu
anlamda, Hollanda’da 1994-1998 arasinda hizli biiyiiyen firmalarin % 8'i
istihdam artisinin % 60’11 gergeklestirnﬁsﬁr. ABD’de kurulan 350 bin kiiciik
Olgekli igletme 1993-1996 yillar1 arasinda tiim yeni iglerin 2/3 iinii
yaratmigtir. Aym gekilde, 1990'larda Avrupa Birligi (AB) ortalamasin tig
katina ulasan %8,5 yillik biiyiime oramiyla AB icinde en hizli biiyiiyen
ekonomi olan Irlanda da, 1997’den itibaren agilan is yeri sayist 400 bin
arttrmistir. Mevcut igyeri sayisimin 1/3’tine karisihk gelen bu artis, issiz
sayisinin yari yariya azaltarak, % 5 in altina distirmiistiir (Whelan, 2002:38).

Kiigiik isletme yoneticilerinin ve bireysel girisimcilerin sabirli, inisiyatifi
elinde tutan, riski iistlenen, esnek ve yaratic kisiligi, ekonomik galkantilarin
ortaya cikardig firsatlar1 bagariya doniistiirmede ve yeni istihdam
yaratmada da 6nemli rol oynadiklar1 dikkat cekmektedir.

Bunun yaninda, geli§mekte olan bir tilke olarak Tiirkiye’de isci, isveren ve
kiictik tretici kesimler agiz birligi etmiscesine, igsizligin énlenmesi igin
alinacak tedbirlerin bagina girisimciligi koymaktadirlar (Eyiipoglu, 2003:78-
90).

Bu itibarla, igsizlik sorununa ¢éziim bulmanmn en etkili yolu, kisilerin kendi
islerini kurmalarmin tesvik edilmesi olarak goriilmektedir. Kendi isini
kuran girigsimcilerin zamanla biiyiiyen is kapasiteleri; yeni girisimcilerin is
hayatina girmesine, yeni islerin kurulmasina yol acacak ve bdylece beklenen
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fayda, igsiz bireylerin yaninda, yeni istihdam yaratacak boyutlara
ulagacaktir. Sonugta, kendi isini kuran girigsimci sayis1 ne kadar artarsa, igsiz
kisi say1s1 da buna bagl olarak, o derece azalacaktir.

Bu kapsamda, Tiirkiye’de son yillarda yasanan ekonomik krizlerin patlattig
igsiz sayisiu azaltmak icin Avrupa Komisyonu tarafindan finanse edilen,
Ozellegtirme Idaresi Baskanlig1, Is Kurumu ve Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligi (KOSGEB) araciligs ile bir proje
yiiriitmektedir. Bu proje kapsaminda agilan “is gelistirme merkezleri” gok
olumlu sonuglar vermektedir. Merkezlerde, is kurma fikri ve -enerjisi olan
girisimci adaylarina ig gelistirme egitimi werilmekte, makine, techizat alma,
ucuz kredi, elektronik pazarlama gibi her tiirlii destek saglanmaktadir. Bu
proje dogrultusunda 2004 yilinda Tarsus’ta agilan merkezde 50 girisimci
onciiliigiinde 400 kisilik istihdam yaratilmigtir. Issizlerden, ev kadinlarina
kadar genis bir yelpazede yeni girisimci ordusu is hayatina kazandirilmugtur.
Projenin Van, Eskigehir, Mersin, Adana ve Zonguldak bolgelerinde
uygulanmasindan olumlu sonuglar alinmasi | iizerine yurt capinda
yayginlastirilmasi kararlastirilmigtir. Proje, devlet destegi ile girisimci kisilik
olusturmanin, girisimeilik kiiltiirii asilamanin ve sonucta girisimci ve
istthdam yaratmanin parlak orneklerinden biri olarak kabul edilebilir
(Abigem, 2010).

* '

Gelismekte olan iilkelerde en 6nemli sorunlardan biri igsizliktir. Cogunlukla
yatirrm eksikliginden dogan igsizlik olgusunun ¢oziimiinde, girisimci,
dolayisiyla yatirrmer sayisiun artmasi, 6nemli bir segenektir. Avrupa Birligi
(AB) istihdam stratejisi de en basta girisimciligin ve yenilikgiligin tesviki
olmak tizere, ¢alisma mevzuatinin ve emek piyasasinin esneklestirilmesi,
egitimin gelistirilmesi ve toplumsal igbirligine dayanmaktadir.

Issizligi azaltmaya yonelik cabalar kapsaminda, AB'yi bilgiye dayal
diinyanin en rekabetci ve en dinamik ekonomisine déniigtiirmeyi
hedefleyen Lizbon Stratejisi, yiiksek diizeyde girisimciligin 6zendirilmesi,
ekonomik refahin arttirilmasi, rekabet giiciiniin gelistirilmesi ve igsizlikle
miicadelede igletmelerin gercek potansiyellerini ortaya koyabilecekleri bir
ortamun saglanmasi esasina dayalidir (TISK, 2004:5).

Yarattig1 issizlik nedeniyle Tiirkiye’de bir hayli tepki geken ve zor yapilan
ozellestirme uygulamalar1 sonucu olusan igsizlifi ©nlemek, is kurma
diisiincesi ve tesebbiis cesareti olanlar1 desteklemek amaciyla diinya bankasi
fonlarindan desteklenen bir “6zellestirme destek projesi” (Worldbank, 2010)
uluslararast anlamda istthdam yaratmak igin girisimciligin kullanimina iyi
bir ornektir.

Degisen diinya kosullari, artik kalkinmanin devlet eliyle degil, 6zel sektor
eliyle olmasi geregini ortaya koymustur. Buna bagl olarak, devletin
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fonksiyonlar1 hizla degismekte, ortadan kaldirilmakta ya da ozel sektore
devredilmektedir. Bu siireci hizlandiran olaylardan biri de kiiresellesme
olgusudur. Ancak, hizla gelisen kiiresellesme olgusu kargisinda es zamanli
olarak yiikselen bir yerellesme olgusu da vardir. By, olgu genel anlamda
devletin baz: fonksiyonlar: igin yerel idareleri yetkili kilma egilimini de
icinde barindirmaktadir (Carikgi, 2006) Iste bu noktada, yerel yonetimlerin,
yerel girisimciligin 6niinii agmada, yerel bir girisimcilik kiiltiirii
olusturmada aktif bir rol iistlenmesi, hem yerel imkan ve araclari harekete
gecirmek, hem de igsiz kesime is yaratmak ve yoksul kesimin belediyelerden
beklentilerini asgariye indirmek adina bir ¢éziim olabilir.

SONUC VE ONERILER

Girigimcilik, iilkelerin ekonomik , basarilarinda ve issizlik sorununun
¢éziimiinde etkisini kanitlamus bir olgudur. Isletme cahisanlarinin girisimci
kisilik yapisina sahip olmalari, girisimci ve krizlere -dayarukli bir kurum
olusturmanin ilk adimidir. Bunun igin is hayatinda girisimci kisilige sahip
kigilerin istihdam edilmesi Onemlidir.

Organizasyonlar, insan kaynaklar1 politikalarim dizayn ederken is bulabilir
ve istihdam edilebilir calisan yaratmak diistincesinin yanma, “kendi isini
kurabilir-girisimci calisanlar olusturmak” diisiincesini de ilave etmelidir.
Genelden farkli, cogunlugun diisiince' ve duygularina aykir1 ve proaktif
kisilik &zelliklerine sahip insanlarin ise almmasi, yetkilendirilmesi ve tegvik
edilmesi, kurumsal girisimciligi de olumlu etkileyecektir. ise alma,
yetistirme ve geligtirme, kariyer planlama olgular1 bu amag dogrultusunda
dizayn edilmelidir.

Girigimci kisiligi geliskin insanlarin istihdaminin olas: krizlerde iig tiir rolii
olacaktir: '

*  Birincisi, girisimci nitelikleri yiiksek calisanlar yenilikci ve yaratict
kimlikleriyle ve Ongoriileriyle  organizasyonun  krizle
kargilasmasinda onleyici bir rol oynayabilirler.

o Ikincisi, biitiin 6nlemlere ragmen kriz kagimilmaz ise, kurumsal
baghlig yiiksek, yaratici, kararli” kisilikli gahganlar, krizin basariyla
yonetilmesine katki saglarlar. Krizin kayiplarimi geri kazanmada
stratejik bir rol iistlenirler - '

e  Uciinciisii, krizin 6nlenemez sonuglari ile karsilagildiginda, girisimci
kigilige sahip calisanlarin yeni igler bulmalari veya yeni isler
kurarak ;
olanag1 saglayabilmeleri, akla daha yatkin bir olgudur.
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Yeni ig kurma tutkusu ABD’de ¢ilginlik boyutundadir. Her yil 1 milyondan
fazla isyeri agilmakta ancak bunlarin % 401 yisonunda kapanmaktadir
(Gerber, 2008:2), Tiirkiye’de de yeni kurulan, isletmelerin % 70i
kuruluglarini takip eden ilk 5 yil icinde, gogunlukla yanhs planlama ve dis
destekten yoksun olma nedeniyle kapanmak zorunda kalmaktadir.
Girigimciligin gelistirilmesi isteniyorsa, kurulus asamasindan itibaren,
saglikli bir yapiya kavusuncaya kadar kiigiik girisimlere bilgi ve finansman,
egitim ve teknoloji destegi stirdiiriilmelidir. Bugiin AB iilkelerinde 850’'nin
tizerinde igletme destek programi bulunmaktadir (Aksu, 2010)

Bilindigi tizere, ABD ve ‘gelismis iilkelerde ailede verilmeye baglanan
girisimcilik egitimini alan cocuklar, ilk uygulamalarini gocuk bakicilify,
sokak saticihf1 veya gazete dagiticihg -gibi calismalarla yapmaktadirlar.
Hayatin ilerleyen donemlerinde egitimler ve yasal cevre, bireyin kisisel
olarak is yapma giidiisiinii destekleyecek her tiirlii yapiy1 olusturmaktadir.

Girigimciligi gelistirmek ve girisimci kisilikli bireyler olusturmak isteyen
tilkelerde girisimcilik egitimi, temel egitim diizeyinden baglamak iizere,
mesleki ve teknik egitimden, iiniversite diizeyine kadar, etkin bir sekilde
egitim programlarinda yer almalidir. Ayrica, daha.alt egitim grubundan
girisimci kisilerin dniinii agmak bakimindan, yaygin halk egitim programlar
diizenlenmelidir. Bunlarin yarunda yeni girisimcilere ve girisimci adaylarina
is fikirleri agilayacak, yol gosterecek, mevzuat Ogretecek, rehberlik edecek is
danigmanlari olusturulmalidir. :

Bunlara ek olarak, girisimcilik icin elverisli gevresel kosullar1 da olusturmak
gerekir. Bu anlamda girisimciligin oniindeki biitiin biirokratik engellerin
kaldirilmasinun, sirket kurulusu, tasfiyesi, vergi ve sigorta uygulamalarinin
sadelestirilmesinin, bireysel girisimin bir ¢ok hukuki, mali ve sosyal
programlarla desteklenmesinin, toplumsal ve Dbireysel kazanimlar
saglayabilecegi diistiniilmektedir. ;o

Son olarak girisimciler, is ve istthdam yaratarak, vergi vererek, toplumlarin
saglikli gelecegine katki sunan insanlardir. Ayni sekilde igletme olgeginde
girisimei kigilik sahibi- calisanlar, isletmeyi gelecege tasiyan, fark yaratan
kisilerdir. Girisimciler basarisiz olmalar1 halinde yalmzhga itilmemeli; tam
aksine sahip c¢ikilmali, en kiigiik bagarilar1 bile odiillendirilerek, hem
potansiyel girisimcilerin 6zendirilmesine, hem de girigsimci olmanin yiiksek
onurunu yagamalarina olanak saglanmalidir.
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